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A MICROSOFT EXCEL TABLAZATKEZELO
DONTESTAMOGATAS SORAN HASZNOS
SZOLGALTATASAI

Hampel Gyorgy

Absztrakt: Ma mar szinte nincs olyan szervezet, amelynek szamitogépén ne lenne tablazatkezel6. A
tablazatkezeld egyfajta dontéstimogatd rendszernek tekinthetd. Jelen cikk célja attekinteni a
Microsoft Excel 365 tablazatkezelé cikk irasakor aktudlis valtozatdban elérhet6 fontos
szolgaltatasokat, amelyek egy szervezet vezetdje szamara hasznosnak bizonyulhatnak a dontési
folyamat soran. Az Excel tablazatkezeld alapesetben is kinal olyan adatmanipulécids szolgaltatasokat,
amelyek alkalmassa teszi a dontéstimogatasra; ezek az adatok beolvasasa, sziirés €s rendezés,
feltételes formazas és szamformatumok alkalmazasa, lehetdségelemzés (célérték keresése,
esetvizsgald, adattabla), kimutatds és diagram készitése. Tobb olyan bdvitmény (add-in), amely
alapbeallitas szerint nincs bekapcsolva; ezek koziil a legfontosabbak az Analysis ToolPak, a Solver
¢és a Microsoft Power Pivot for Excel. Ezek a kiegészité szolgaltatasok szamos tovabbi hasznos
funkcidt tartalmaznak a dontéshozo szamara a dontéstamogatashoz. Egy korszerli tablazatkezeld
szolgalatatasainak ismerete elényt biztosithat a szervezet dontéshozdja szamara, mert a programban
biztositott eszk6zokkel a hagyomanyos (tobbnyire 0sztondkre, intuicidokra hagyatkozo) dontések
helyett adatokra, informaciokra alapozott jobb dontések sziilethetnek.

Abstract: Nowadays there is hardly any organization that does not have a spreadsheet program on its
computer. The spreadsheet can be considered as a kind of decision support system. The purpose of
this article is to provide an overview of the important features that are available in the current version
of the Microsoft Excel 365 that may be useful to an organization manager during the decision-making
process. By default, Excel Spreadsheet also offers data manipulation features that make it suitable for
decision support; these include data retrieval, sorting and filtering, the use of number formats and
conditional formatting, what-if analysis (goal seek, scenario manager, data table), pivot table and
charts. There are some add-ons that are not enabled by default; the most important of these are
Analysis ToolPak, Solver and Microsoft Power Pivot for Excel. These additional features include a
number of additional useful features for the decision maker to support decision making. Knowledge
of the possibilities of a modern spreadsheet can provide an advantage to the decision-maker of the
organization, because with the tools provided in the program, better decisions based on data and
information can be made instead of the traditional (mostly instinct- and intuition-based) decisions.
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1. Bevezetés

Az informécids tarsadalomban minden szellemi munkat végzotdl elvart az
informatikai ismeretek birtoklasa, ami alapvetéen a szadmitdogép €s programjainak
kezelését és megértését, az elektronikus szolgaltatasok igénybevételének képességét
jelenti. Emellett az informacios miiveltség birtoklasa is nélkiilozhetetlen, ami azt
jelenti, hogy a munkavallalé (alkalmazott vagy vezetd):

- felismeri az informaciosziikségletet;

- azonositja az adott probléma megoldasahoz sziikséges informaciot;

- megtalalja a sziikséges informaciot;

- ¢értékeli a megtalalt informéciot;
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- hatékonyan hasznélja fel az informaciot az adott probléma megoldasara
(American Library Association, 1989).

Valamilyen tablazatkezel¢ programot ma mar sokan ismernek ¢és hasznalnak
legalabb alapszinten, ha dolgoznak szamitogéppel és a munka része valamilyen
adatfeldolgozasi, adatmanipulacids vagy éppen adatmegjelenitési tevékenység. Ma
mar szinte nincs olyan szervezet, amelynek szamitogépén ne lenne tablazatkezeld,
ami az irodai programcsomag egyik alapkelléke a szovegszerkeszté ¢és a
bemutatokészité mellett. A tablazatkezeld egyfajta dontéstamogato rendszernek (is)
tekinthetd, a segitségével készithetok akar dontési problémak megoldasat tamogato
alkalmazasok (Kacsukné—Kiss, 2009).

Jelen cikk célja attekinteni a Microsoft Excel 365 tablazatkezelé 64 bites,
magyar nyelvil, a cikk irdsakor aktudlis (verzi6: 2105, 2021. junius) valtozatdban
elérhetd fontos szolgaltatdsokat, amelyek egy szervezet vezetdje szdmara is
hasznosnak bizonyulhatnak a dontési folyamat soran.

2. Anyag és modszer

Az informatikai eszkdzrendszer egy szervezet vezetése szamara akkor hasznos, ha
megfeleld adatokat 0sszegyiijtve, majd az adatokat feldolgozva — informdaciova,
vallalati tudassa alakitva — és megjelenitve hatékonyan tdmogatja a dontéshozatalt
(Juhasz, 2015). A dontéshozatalt a szakirodalom a problémamegoldas
szinonimajanak tekinti, a dontéselmélet a problémamegoldas elméletébe agyazddva
jelenik meg (Kindler, 2006). Egy probléma megfogalmazhat6, mint a jelenlegi,
¢észlelt allapot megvaltoztatasat célzd igény, €s iranyulhat akar a jelenlegi allapot
megtartasara, akar egy még kivanatosabb allapot elérésére. A dontéshozatal aktiv
szerepldje az ember, aki észlelve a kdrnyezete bizonyos problémait, meg akarja
azokat oldani (Séantané et al., 2008). A kivanatos helyzet 1étrehozasa, vagy legalabb
az afelé¢ valdo elmozdulds dontéssel, majd pedig a dontések végrehajtasaval és
ellendrzéssel érhetd el (Horvath, 2002).
A dontések sokféleképpen csoportosithatok, részletes dsszefoglalot ad Hanyecz
(1994):
- programozhatdsag szerint beszélhetiink programozott €s programozatlan
dontésekrol;
- targy szerint 1éteznek piaci-gazdasagi, miiszaki €s szervezési dontések;
- id6hatarok szerint megkiilonboztethetiink révid és hosszl tava dontések;
- jelleg szerint lehetnek kezdeményez0 ¢€s alkalmazkodasi dontések;
- szervezeti helyzet szerint vannak atruhazhat6 és nem atruhdzhaté dontések;
- dontéshozok szama  szerint egyéni és  csoportos  dontéseket
kiilonboztethetlink meg;
- avezetési szint szerint stratégiai (felsd), taktikai (k6zépsd) €és operativ (alséd
szintll) dontések lehetségesek egy szervezetben;
- eldszabalyozottsag szerint beszélhetiink egyfazisa (egy 1épésbdl allo), vagy
tobbfazisu (tobb dontésbdl 4ll6) dontésekrol;
- modszer szerint léteznek hagyomanyos és modern (azaz korszerii elemzési
modszereket és informatikai tdmogatast alkalmazd) dontések.
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A szervezetben a dontések jellemzden nem egymastol elkiiloniilve, hanem
egymasra hatva sziiletnek, sokkal inkabb beszélhetlink dontések strukturajarol, ahol
az egyes dontési feladatokat Ossze kell kapcsolni és egyiittesen kell kezelni
(Hanyecz, 1995).

A dontés értelmezése lehet statikus (egy pillanatnyi aktus), vagy dinamikus: Az
elsd 1épés a dontési helyzet azonositdsa (helyzetfelismerés, helyzetfelmérés,
helyzetelemzés); ezt koveti a dontéselokészités (célkitlizés, kritériumok
meghatdrozasa, alternativak kidolgozéasa és értékelése); majd az alternativak koziili
valasztas kovetkezik, ami tulajdonképpen a dontés; végill a sort a dontés
végrehajtasanak ellendrzése zéarja (Chikan, 1978). Az eldbbi egy lehetséges
felosztasa a dontési folyamatnak, 1éteznek ettdl kisebb-nagyobb mértékben eltérd
megkozelitések is, de az imént emlitett fazisok, Iépések, amelyek nem
szekvenciadlisak, hanem visszahatnak egymadsra, haszndlhaté kozelitést ad a
dontésrél, mint folyamatrdl. Korszerli dontéshozatal esetén valamennyi fazisban
szerepet kaphatnak a dontéshozatalt segitd kiilonb6z6 szamitogépes alkalmazasok.

A dontéstdmogatd rendszer szamitdogépes eszkozok Osszessége, amelyek
segitségével interaktiv modon segiti a dontéshozatalt. Egyrészt informaciot
szolgaltat a vezetdknek rendszeres vagy ad-hoc jelentések formajaban, nagy
mennyiségli adatot kezelve ¢és feldolgozva, masrészt modellezési képességekkel
rendelkezik, igy kiilonb6zd matematikai és analitikai modellekkel elemzéseket
elorejelzéseket készit és javaslatokat tesz egy adott dontési probléma megoldasara
(Kacsukné—Kiss, 2009).

Ahogy mar emlitettem, a tablazatkezeld tekinthetd egyfajta dontéstdmogatd
rendszernek. Ezek a programok kezdeti megjelenésiikkor (VisiCalc: 1979; Lotus 1-
2-3: 1983, Microsoft Excel: 1985, Borland Quattro: 1988) még nem voltak
alkalmasak hatalmas adattomeg kezelésére és szolgaltatasaik jelentdsen elmaradtak
a mai tablazatkezeld alkalmazasok képességeihez képest (Kepos, 1994; Power—
Kaparthi, 2003; Power, 2004; Computer History, n. a.; WinWorld, n. a.). Jelenleg
ismertebb tablazatkezeld programok kozé tartozik: Microsoft Excel, Apple
Numbers, Google Sheets, Quip, EtherCalc, Zoho Sheets, LibreOffice, Apache
OpenOffice Calc, Smartsheet, Airtable (Pincher, 2021).

A tablazatkezelok az irodai alkalmazasok korébe tartoznak és ma mar
jellemzden egy tobb alkalmazasbol allo alkalmazoi programcsomag részét képezik.
Az alkalmazéas (alkalmazo6i szoftver, felhasznaléi program) a végfelhasznalod
szdmara  valamilyen  feladat  végrehajtdsanak  eldsegitésére  készitett
szamitogépprogram. Az irodai alkalmazéasok olyan programok, amelyek kifejezetten
iroddkban felmeriild feladatok megolddsaban nyujtanak hatékony segitséget. A
1980-as években jellemzd karakteres felhaszndloi feliiletet felvaltotta a grafikus
felhasznal6i feliilet €¢s a WYSIWYG (What You See Is What You Get: azt kapod
[nyomtatasban], amit latsz [a képernyOn]) rendszerli miikodés (Hampel-Heves,
2019).
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A tablazatkezel0 alapszolgaltatasai az alabbiak (Hampel-Heves, 2019):

- adatok beolvasasa (importalasa) a sajat formatum mellett szamos formatumu
allomanybol, igy szovegfajlbol, helyi és online adatbazis tablakbol akar
kozvetleniil, akar ODBC API-n keresztiil (Open Database Connectivity
Application Programming Interface —  nyilt adatkapcsolat
alkalmazasprogramozasi feliilet), vagy adatbazis-lekérdezésbol,

- adatok rendszerezése, felsorolasok, egyszeru tablak és kimutatdsok (pivot-
tabla) létrehozasa;

- adatok egy vagy tobb szempont szerinti rendezése, szlirése;

- egyéni, valamint eldre elkészitett sablonokkal torténd formazas, tovabba
bizonyos feltételeknek megfelelé (vagy éppen nem megfeleld) adatok
kiemelése szamformazassal és feltételes formazassal;

- adatmanipulacié matematikai és logikai miiveletekkel, valamint rengeteg
beépitett matematikai, statisztikai, mérnoki, pénziigyi stb. fliggvény
felhasznalasaval;

- elemzés a matematikai-statisztika modszereivel, szimulacido és modellezés
biztositadsa — egyes funkciok eléréséhez beépitett bovitmények bekapcsolasa
sziikséges (példaul: Analysis ToolPak, Solver, Power Pivot), tovabba
rendelkezésre 4llnak ingyenes ¢és kereskedelmi forgalomban elérhetd
boévitmények is;

- adatok szemléletes abrazolasa kiilonb6zdé diagramtipusokkal, az oszlop-,
vonal-, kor-, sav-, teriilet-, pont-, térkép-, arfolyam-, feliilet-, sugar-, fatérkép,
tobbszintli gyliri, hisztogram, doboz-, vizesés, tdlcsér €s kombinalt diagram
az alapszolgaltatashoz tartozik;

- adatok (munkalapok) mentése vagy exportalasa és publikalasa (megosztasa)
szamos formatumban,;

- munkateriilet egészének, vagy meghatarozott részének, illetve a diagramnak
a kinyomtatasa.

3. Az Excel szolgalatasai

Az Excel téblazatkezeld alapesetben is kinal olyan adatmanipulacios
szolgaltatasokat, amelyek alkalmassd teszi a dontéstdmogatasra (lasd: el6zd
fejezetben a szolgaltatdsok felsoroldsa). Néhany fontosabb szolgaltatés
részletesebben:

- Adatok beolvasédsa: Szamos informacios rendszer kinal arra lehetdséget,
hogy az adatait valamilyen médon hozzaférhetdvé tegye mas rendszerek
szdmara. Ennek legegyszerlibb formdja a szoveg- (vagy egyéb, sok
adatkezeld program altal tdmogatott formatumu) fajlba mentés, vagy a
rendszer adatbazisahoz valo kozvetlen hozzafeérés (korlatozasok mellett). Az
Excel képes az informécios rendszerek elébbi modon kozzétett adatait
beolvasni, feltéve, hogy az adatok mennyisége belefér a munkafiizet
munkalapjai altal meghatarozott keretekbe — nagyobb adatmennyiséghez
hasznalhat6 a Microsoft Power Pivot bovitmény. Az I. abra részletet mutat
az adatimportalasra szolgalé meniibdl.
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Szlirés, rendezés: A munkalapon 1évo adatok egy vagy tobb szempont szerint
szlirhetdk, rendezhetdk. Akar logikai kifejezésekkel dsszekapcsolt, dsszetett
keresési feltételek is megadhatok, ezzel segitve az adathalmazbodl az adott
helyzetben, a dontéshez sziikséges relevans informdacié kivalogatasat
(2. dbra).

Feltételes formézas és szamformatumok alkalmazasa: Az eldre elkészitett
témakkal, tablazat- és cellastilusokkal egységes kinézetii munkalapok,
tablazatok készithetok. Emellett sziikség lehet bizonyos celldk megadott
feltételektol fiiggd, a tobbi cellatol eltéré megjelenitésére (3. abra).
Lehetdségelemzés — Célérték keresése: Ismert eredményhez tartozé bemeneti
értékek kereshetdk, egyvaltozos bementi értékekkel hasznalhatd szolgaltatas
(4. abra).

Lehetdségelemzés — Esetvizsgdlo: Ezzel a szolgaltatassal kiilonbozo
értékcsoportok (alternativak) hozhatok 1étre és menthetdk el ,,eset”-ként. Az
esetek kozott valtva tekinthetdk meg az esetektdl fiiggd eredmények
(5. abra). Osszefoglalé jelentés is készithetd, amely az dsszes eset adatait és
kovetkezményeit tartalmazza.

Lehetdségelemzés — Adattabla: Egy vagy két valtozo értékei alapjan egy
tablazatot ad eredményiil, amelyet a valtozok értékeivel kalkulalt kifejezés
eredményével tolt fel (6. abra).

Kimutatas: Adatlistdbol csoportositd, vagy kombinacids (kontingencia)
tablazatok készithetdk, igy egy hatalmas adathalmaz konnyen attekinthetd
informdciot hordozé tablazattd konvertdlhatd. Tartalmazhat egy vagy akér
tobb szempont szerint csoportositott darabszamot, Osszesitést, atlagot,
legkisebb ¢és legnagyobb értéket stb. A megjelenitett adatok tovabbi
szempontok szerint sziirhetok (7. abra). Az adatok szazalékos formaban is
megjelenithetdk, ezzel jobban érzékeltetve az aranyokat (sordsszeg %o-a,
oszloposszeg %-a, végosszeg %-a stb.)

Diagram: Adatsorok, kimutatdsok sok esetben még szemléletesebben
abrazolhatok a helyesen megvalasztott diagram segitségével (8. dbra).
Abban az esetben, ha a diagram készitése eldtt kijeloljiik az abrazolandd
celldkat, az Excel javaslatot tesz diagramtipusra. A diagramok szamos
moddon tesztre szabhatok, igy némi kreativitassal az adatok igen latvanyos
abrazolasara van lehetdség. A diagram egy specidlis valtozata, az un.
értekgorbe, akar egyetlen celldban kivaldan alkalmas trendek jelzésére. Az
abrazoland6é adatsorhoz alkalmazhaté diagramtipusok kivalasztdsdhoz az
interneten is taldlunk magyarazattal kiegészitett segitséget, érdemes példaul
szétnézni a ,from Data to Viz” weboldalon is (https://www.data-to-
viz.com/).
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1. abra: Adatok beolvasasa (importalasa) létezo forrasokbol (részlet)
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Elérés: Adatok/Adatok beolvasasa és atalakitdsa menii.
Forras: Microsoft Excel képernyémentés alapjan sajat szerkesztés

2. abra: Adatok rendezése és sziirése

I3

1 [=] #meaesenies renéteres
2 20 ';l Rendezés méret szerint (ndvekovd) mn.:“b —nt =lE] z|
%l Rendezés méret szerint (csdkkend) @k O yagy :
3 20 Rendezés szin szerint > i~ [~]
4 20
Y
5 20 A
6 20 Szémszirk 3| Egyenlé.. 0
7 20 Keresés yel Nem egyenld... 1
Az Bsszes kijeldlése) = MNagyobb, mint_
8 20 :: Nagyobb vagy egyenlé... 0
9 20 =17 Kisebb, mint... = 1
-I O 20 : :; Kisebb vagy egyenld 1
w14 bt Két érték kbzott..
1 -1 20 oK Magee Toplista.. 0
12 20__ e i Jtlag felett O
Atlag alatt
13 2015 December 17 1
Egyéni szird...

Elérés: Adatok/Rendezés és sziirés menii.
Forras: Microsoft Excel képernyémentés alapjan sajat szerkesztés
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3. abra: Feltételes formazas és szamformatum az adatok kiemelésére

(c D E

Ev g o Bevétel Koltség Nyereség Normél 16 Rossz
2015 Januar 5 3 2A Bevitel CIENTT o Figyelmentd
2015 Februar 6|
2015 Marcius 4 rmir——
2015 Aprilis || 1q) e——
2015 Méjus | 15 J SHIH- Igazitds  Betltipus  Szegély  Kitdltés  Védelem
2015 Jinius | vl e - >
2015 Jlius | 5] [Firenem :
El 2015 Augusztus 1] [oien . B stnsistin B E
i)l 2015 szeptember || 19 %‘:E:..,-; PP ‘ I HE monkisztetak >
2015 Oktéber || 14| Tusomine: mon 650 § ;
) 2015 November | | ey | om0 :2*::; ) o\
il 2015 December 1 Eypim MU~ | BB scabiyokbeese. e

Kiindulasként egy létezdt hasznalva irja be a szamformatumkddot.

Elérés: Kezddlap/Szam és Kezddlap/Stilusok menii.
Forras: Microsoft Excel képernyémentés alapjan sajat szerkesztés

4. abra: Célérték keresése

D

2 Kiadasok (millié Ft) Netto jelenérték (ezer Ft) =NME(E2;B3:B7)+B2
Kezdeti beruhazas - 0 Belsé megtériilési rata 0%

Célcella:
Célégtén: 0 _
Médosulé cella: | $e52 . Belsé megtérilésirata

Nettd jelenérték (ezer Ft)

Elérés: Adatok/Lehetdségelemzés/Célértékkeresés mendi.
Forras: Microsoft Excel képernyémentés alapjan sajat szerkesztés
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5. abra: Esetvizsgalo

Optimista becslés
C ) 3 Pesszimista becslés

Tényadatok Tervadato

2019 2020 2021 2022
Termékértékesités bevétele 4950 000 5197500 5405400 5675670 5959454
Szolgaltatds bevétele 1 300 000 1391000 1474400 | 1548120 1625526
Bevétel 6 250 000 6588500 6879800 | 7223790 7584980
Ertékesitési kéltségek 2 800 500 3024500 3130400 3033592 31095842

v W= A

o

Egyéb kaltségek 1150 000 1184500 1279300 | 1532431 1489 863 Viltozo celide |SESTSG515

P Megiegyzés: | gészitette: Hampel Gyd
Koltseg‘ 3950 500 4209000 4409700 | 4566423 4599705 M;‘:M"m.: ::;m" G'rﬂgm
Nyereség 2299 500 2379500 2470100 | 2657367 2985275

@

w

Ratak és becslések Tényadatok Tervadato
2018 2019 2020 2021 202
Bevétel novekedési item 5,4% 4,4% 5,0% 6,0%
Nyereség 36,1% 35,9% 38,0% 39,0%
Egyéb koltségek - - 27% 25%

el el = =

=

Elérés: Adatok/Lehetéségelemzés/Esetvizsgald menii.
Két beallitott eset koziil az egyiktdl fiiggd alternativa adatai tablazatban.
Forras: Microsoft Excel képernyémentés alapjan sajat szerkesztés

6. abra: Adattabla két valtozoval

c|D E F G + Sopértékek bemeneti cellija: s8s2
Orankénti koltség és értékesitések szima hatisa a havi i é djac | 5855

ol Havi sek szama (db, terv):
B Ora (havi draszim):

EW rtckesités arbevétele (Ft/db):

B3l Ordnkénti kéltség (Ft/éra):
& [ Stel (Ft):
[l Osszes koltség (F1):
W Havi nyereség (Ft):

1820

5000
5500
6000
6500
7000
7 500

Orankénti kiltség

Elérés: Adatok/Lehet6ségelemzés/Adattabla menil.
Forras: Microsoft Excel képernyémentés alapjan sajat szerkesztés
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7. abra: Kimutatas szeletelovel (sziirovel) kiegészitve

Urlet = % e (mmind)
| Dalet1 -
[Getz | | Ossees/Bevétel Ostlopcimiek
! 2 - 2015 2016 2017 2018 2019 2000 2021 Véghsszeg
Tt & x| danur 5 18 33 44 55 69 83 310
— Februdr 6 15 37 &4 51 63 T3 1
2015 Marcius 4 3 3% 41 BN ™M T 315
e | Aprilis 14 18 3 51 6 T2 8 334
. 2016 J Majus 15 25 31 52 38 72 85 338
[ 2007 || sunius 172 34 47 & W 86 41
1 Jitius 15 26 M % 6 7 264
L Ll | Augy 11 21 40 52 63 T4 261
2019 ] Szeptember 19 2% 43 55 62 T8 83
\mn—] Oktober 14 33 3 53 67 7S 280
. 12 033 46 3 & 7 86
| 20m || pecember 17 8 43 4 & T 283
Végdsszeg 140 200 451 597 730 872 ass 3586

Elérés: Beszuras/Kimutatas menii, Kimutatastablazat elemzése menii.
Forras: Microsoft Excel képernyémentés alapjan sajat szerkesztés

8. dbra: Alap diagramtipusok és formazott diagram példak

Oszlop

Havi teljesitmény alakuldsa

E2 @

Vonal Okostelefon haszndldk

Kér
Sav :
Tertlet T 2. ' M . . *
Pont (X Y) ﬁ@@@ @ éﬁ ﬁ@
Térkép
Arfolyam
Feliilet
Sugér ea———
Fatérkép

Tébbszinta gyara

FORBRRELCHRSNMNOEE

Hisztogram

.
-

BodE:

Dobozdiagram
Vizesés
Télesér

Kombinaltak

Elérés: Beszlras/Diagramok menii, Diagramtervezés menii.
Forras: sajat szerkesztés, a példak Youtube4 (2018), Youtubel (2016), Youtube3 (2018),
Youtube2 (2020) alapjan

Az Excel tablazatkezeld tobb olyan bovitményt tartalmaz, amely alapbeallitas
szerint nincs bekapcsolva: Analysis ToolPak, Solver és Microsoft Power Pivot for
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Excel stb. Ezeknek a kiegészit szolgaltatdsoknak az ¢€lesitésével szamos tovabbi
hasznos funkci6 adodik a felhasznald szdmara a dontések tdmogatasahoz:

Analysis ToolPak: A téblazatkezel adatelemzd bdovitménye, amely a mar
beépitett fiiggvényeket hasznositja. Egyetlen munkalapon talalhaté bonyolult
statisztikai vagy mérnoki elemzésekhez alkalmazhatd és az eredmények
tablazatos formaban és — ahol indokolt — diagramon jelennek meg. A
bovitmény a bekapcsoldsa utan az Adatok meniiben lathat6. Az elérhetd
szolgaltatasokhoz lasd: 9. abra.

Solver: Lehetdségelemzésre alkalmas bovitmény, amelynek segitségével egy
célértékcellaban 1évo képlet maximalis, minimalis vagy megadott értéke
keresheté meg korlatozasok (peremfeltételek) megadasa mellett (/0. dbra).
A bévitmény a dontési valtozok (valtozocellak) csoportjat hasznalja fel,
amelyek a képletek kiszamitdsdhoz hasznalhatok a célérték- vagy a
korlatozascellaban. A program ugy moédositja a dontési valtozocellak
értékeit, hogy azok megfeleljenek a korlatozascella feltételeinek és egyuttal
a célértékcellahoz a kivant eredmény (maximum, minimum, vagy megadott
értek) alljon eld.

Microsoft Power Pivot for Excel: A bovitményben — amely kiilon ablakban
fut —, hatalmas mennyiségii adatot tartalmazo adatmodellek készithetdk,
amelyek az adatbaziskezelokben megszokott relaciés modell szerinti
tablazatokat és kapcsolatokat tartalmazhatnak (/1. abra). A tablak alapadatai
kiegészithetok a DAX (Data Analysis Expression) képletkifejezé nyelven irt
tovabbi oszlopokkal, amelyek fiiggvények, operatorok és értékek
segitségével végeznek Osszetett szamitasokat és lekérdezéseket a kapcsolodod
tablakban 1évé adatokon, valamint a tablazatos adatmodellekben talalhato
oszlopokon. (A folyamatosan boOviild DAX fiiggvényekrdl és azok
hasznalatarol a https://docs.microsoft.com/hu-hu/dax/dax-overview
weboldalon talalhat6 leiras). Az igy létrehozott adatmodellekbdl kimutatasok
(pivot tablak) készithetdk, amelyek az Excelben megszokott kimutatasokat
DAX fiiggvényekkel 1étrehozott iin. mértékekkel egészithetik ki.
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9. abra: Analysis ToolPak menii

Adatelemzés

Elemzd modszerek

Egytényezas \ranan(innalli:is -
Ketenyezs s itk Wegse
tések nélkal :
Korreldcidanalizis 5
Kovarianciaanalizis Sugo
Leird statisztika
Exponencidlis simitas
. 35 F-probaa )
4 B < G Fourier-analizis
1 Eladott mennyiség (db) Bl Ar (rt) Bl Hirdetés [F) vanaz yishg dr, H g
8500 no 2800 Mozgdatiag
4700 500 00 OSSZESITG TABLA Véletlenszam-generalas
5800 300 400 Rangsor &5 szazalékos rangsor
7400 0 500 Regressaids statisatik Regresszio
5200 500 3200 rértéke 10980681431 Mintavétel
7300 300 1800 r-négyzet 0,961736068 Kétmintas parositott t-proba a varhato értekre
5600 400 %00 Korrighlt r-négyzet  0,942604102 Kétmintas t-proba egyenld szérasnégyzeteknél
Standard hiba 310,5234049 Kétmintas t-proba nem-egyenld szarasnégyzeteknél
0 Eredményviitozd y) Eladett mennyiség (db] Megligyelései 7 3 A5 2-praba a varhatt értékre v
Bl Magyarizd viltozd (x)  Ar[FY), Hirdetds (1)
VARIANCIAANALIZIS
55 MS F F szignifikancidjo
Regresszio 2 SGBM299568 4BATI48TE4 50,26858403 0,001465128
Maradék 4 METO0A3NE 9643510734
Ossresen [ 10080000
Koefficensek _Standord hiba___t énték -érték Al 95% FelsS 55%  AbS950%  Felsd 95.0%
Tengelymetszet 8536213882  HASIITTE 2206243137 240812605 TAGLITESE  S610,453111 T46L5T4E5A  S610.453111
Ar(F) 5357223504 0996530447 -5,3B6300257 0.001106064 S11,1240356 -5550411432 -11,1240056 -5,500411432
Hirdenks (Ft 0502228456 0104346803 5,67SSTRTZY 0004755309 0,300515325 081941666 0300515325 0.881041666

Elérés a bovitmény bekapcsolasa utan: Adatok/Elemzés/Adatelemzés menii. A fels6 részen az
elérhetd elemzd modszerek listaja lathatd. Az alsé rész egy regresszid analizis eredményét
tartalmazza. A tablazatbodl kiolvashato az elkésziilt modell illeszkedése, hasznalhatosaga
(szignifikanciaja), a modell elemei stb. Forras: Excel képernyémentés alapjan sajat szerkesztés

10. dbra: A Solver

0
2700000 71 |

frEEEy

20500001 | 29000000 11 1230 000 FL
o e

5 » bindeis

21 850 000 It 6 800 000 Ft 13 500 000 Ft 285009 ’

benl

1
29 000 DORFt

275000 Ft 825000 Ft 2 700 000 Ft. 1230000 Ft

1 g
12 24 700 000 Ft

Elérés a bovitmény bekapcsolasa utan: Adatok/Elemzés/Solver menii. Az dbran a kiindulé allapot és
a beallitasok (felsd rész), valamint a futtatas eredménye (also rész) lathato.
Forras: Microsoft Excel képernyémentés alapjan sajat szerkesztés
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11. abra: A Power Pivot

Fajl Kezddlap Beszirds Rajz  Lapelrendezés Képletek Adatok  Véleményezds Mézet Fejlesztdeszkizsk  Sigd  Power Pivot

€ | O |8 &

Kezelés | Mértékek KPI- az | Eszlelés
k~ adatmodellhez
Adatmodeil Szémitdsol ! Tablazatok | Kapciolatok
- 1%
N - o
ik =
L
N -

T HHH-EEEE

[T Hét napjénak szima
I Hét napja
1% Détumhierarchia

Ev (Ev)

Hénap (Hénap)

DateColumn (Date)

Elérés a bovitmény bekapcsolasa utan: Power Pivot menii (abra felsd része). A Power Pivot/Kezelés
meniivel indithaté Power Pivot ablak meniije (k6zépen). A Power Pivot Diagramnézete (alsé rész).
Forras: Microsoft Excel és Power Pivot képernyémentés alapjan sajat szerkesztés

A munkalapon talalhat6 tablazatok, diagramok €s objektumok (pl. alakzatok,
makrok) felhasznalasaval ,,dashboard” hozhat6 létre. A dashboard (angol kifejezés)
egy olyan egyoldalas (egyképernyds) vizualis feliiletet jelol, amely alkalmas arra,
hogy segitségével a felhasznalo elsd ranézésre figyelemmel kisérje a legfontosabb
c€ljainak, elvarasainak megvaldsulasat (Few, 2006; Kovari, 2017). Mivel egyetlen
oldalrol van sz6, a dashboard csak a legfontosabb KPI-ket (Key Performance
Indicator: {6 teljesitménymutatd) tartalmazhatja. Sokszor nem olyan koénnytl
megtalalni azt a néhany lényeges mutatdt, ami fontos a dontéshozd szdmara és
valdban elfér egy oldalon. A j6 dashboard mindig a célok, elvarasok megvalosulasat
mutatja — ennyiben kiilonbozik a jelentésektdl (riportoktol); nem az a célja tehat,
hogy egy allapotot mutasson be, hanem az, hogy az allapot céltol valo eltérését
hangsulyozza és ezzel kényszeritse cselekvésre a dontéshozot. Pénziigyi adatokat
tartalmazo Dashboard lathat6 a /2. dbran.
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12. abra: Excel Dashboard

Income Expenses % of Income Budget Accounts Receivable Accounts Payable
4 800 3 059 - 9291 867
Met Profit Cash at EOM % of Expenses Budget Quick Ratio Current Ratio
741 4167 - 1.47 3,66
- — 83% —

Forras: ExcelDashboardSchool.com, 2020

4. Zar6 gondolatok

Ma mar minden szervezeti vezetd szamara létkérdés, hogy képes legyen a dontések
meghozataldhoz ¢és a végrehajtds ellendrzéséhez nélkiilozhetetlen adatokat
értelmezni, informéciova alakitani. Ehhez hatékony segitséget nyujthatnak a
tablazatkezeld programok is, amelyek az irodai alkalmazasok alapvetd részét
képezik.

A tablazatkezelokben rendelkezésre allo szolgaltatasok folyamatosan fejlodnek,
illetve 1) képességek jelennek meg, amelyek frissitések, vagy 0j programverziok
formajaban valnak elérhetévé €s igy van ez a Microsoft Excel esetében is. A
tovabbfejlesztett, illetve 1) szolgaltatasok igénybevételének alapvetd feltételei: (1)
az Ujdonsagot be kell szerezni és (2) telepiteni kell, (3) az 10j szolgaltatasok
hasznélatdt meg tanulni és ezutan valik lehetévé (4) a hatékony haszndlatuk a
dontések tAmogatéasa érdekében. A beszerzés sok esetben pénzbe keriil, a telepités is
koriilményes lehet és ujabb koltségekkel jarhat. A program hasznalatanak meg-,
illetve Ujratanulasa iddigényes lehet és az autodidakta maod a felkinalt szolgaltatasok
sokrétiisége miatt nem mindenki szdmara jarhato ut, a szervezett betanitas viszont
ismét jabb koltséget jelent. Mindezek utan sem garantalt, hogy az adott dontéshozo
hatékonyan fogja hasznalni a tdblazatkezeld szolgaltatasait (ha hasznalja egyaltalan),
mivel példaul lehet, hogy sajat Osztoneiben jobban bizik, mint egy gépben
(kiilondsen, ha nem ismeri eléggé a program szolgaltatasait és korlatait, vagy nem
megfeleld teljesitményll hardveren dolgozik). Azon kiviil kérdés, hogy mit jelent a
,hatékony” hasznalat, hogyan és mivel mérhetd az egy dontést tdmogatd eszkoz
esetében: tobb hasznot hoz, mint amennyibe a beszerzése €s hasznalata keriil — de
hogyan mérhetd egzakt modon ebben az esetben a ,,haszon?

A fentiek ellenére elmondhatdé, hogy egy korszerli tablazatkezeld
szolgalatatasainak ismerete eldnyt biztosithat a szervezeti dontéshoz6 szamara, mert




202 e Hampel Gy.

a biztositott eszkozokkel a hagyomanyos (korszeriitlen, 0sztonokre, intuicidkra
hagyatkoz6) dontések helyett adatokra, informacidkra alapozott jobb dontések
szlilethetnek.
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