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SUMMARY

Environmental market is much more than environmental protection. We must survey it in its
economical, sociological etc. aspects. In my paper I try to find some interesting connecting points how
to meet labour market, logistics of material, people and knowledge. Number of employees in this
sector is increasing fluently, but you can see big gap among different parts of Europe. We know
pollution and environmental protection do not stop at frontiers of countries, therefore must understand

flows and find common solutions.

1. Bevezetés

Napjainkban egyre inkabb eitlinik a merev hatdr a mikro- és makroSkondmiai felfogasok
kozstt a komyezet és folyamatainak megitélésében, a vallalkozasok nem elszigetelt
szervezetek, hanem a helyi kdrnyezetbe bedgyazottan értelmezhetdék (Abayné Hamar E. —

Fabian Gy., 2007).

A logisztikai folyamatok esetén a vizsgalat allandd targyat képezi az a valami, amélyet
eljuttatunk keletkezési helyérol, a felhaszndlas helyére. Korunk egyik jelent6s kihivésa, hogy
ez a tovabbitasi folyamat milyen hatéssal van a koriilvevd természeti, gazdasagi, jogi vés
tarsadalmi komyezetre, illetve az hogyan hat rd. Mindenképp egy kolcsondsségen aiapulé
hatésrendszerr6l beszélhetiink, amelynek szerepléi a kozvetleniil a helyvaltoztatason
keresztiil is és kOzvetetten a szélesebb értelemben értelmezheté kornyezeti piacon is
megjelennek. Jelen publikaciomban arra keresem a vélaszt, hogy a komyezetvédelem
szemiivegén keresztiil hogyan értelmezhetdk e piac aramlasi — logisztikai — folyamatai,

els6sorban a munkaerdpiac vonatkozaséban.



2. Munkaerépiaci hatds

Doktori értekezésemben rémutéttam arra, hogy a komyezetvédelem felismert pozitiv
externalidi miatt a kérnyezeti piac megitélése Kozép- és Kelet-Eurdpaban kedvezd iranyba
véltozik, dinamiz4lo hatdsa érzékelhetd a munkaerdpiacon. A kdrnyezeti piac terjedelmének
béviilése jelentds hatdst gyakorol a munkaerGpiacra és a teriiletfejlesztésre is. Az OECD
orszagokban a kérnyezeti ipar a teljes foglalkoztatottsag 0,5-1%-4t (tisztan komyezeti profild
cégek) tette ki 1992-ben (Szlavik J. — Valko L. [1997-A)). A kornyezeti piac a gazdasig mas
teriileteinél intenzivebb ndvekedést mutat, igy azota a fejleitebb régickban ez az arany
megtobbszorozédott. Erdekes megfigyelni, esetleg mémi azt, hogy a munkahelyek,
munkak6rdk szaménak valtozdsa (személy és a munkaidd szorzata) milyen Gsszefiiggést
mutat a tudasaramldssal, mely szektorokbol aramlik a kdrmyezeti piac hatokodrébe munkaerd,

milyen képzési szinttel.

A kérnyezetvédelem munkaerépiaci hatdsanak elemzésekor az aldbbi négy tertilet kiilondsen
nagy szerepet kap:

* apolitikai elkotelezettséget tiikr6z6 krnyezeti jogi szabalyozas,

s apiaci erdk,

s Onszabéilyozé mechanizmusok és

© az elozdekre hatd nyilvanossag ereje.

A Europai Unidban a kornyezetvédelem igye egyre nagyobb sullyal szerepel. A
hagyomanyos szakteriiletekbe fokozatosan beépiil a kdrnyezetvédelem, példaul a viz- és
hulladékgazdalkodas. Az aktudlis szocidl- illetve komyezetpolitika altal gerjesztett
munkateriileteken a karos emisszidk cskkentése, biogazdalkodds fejlesziése emelhetd ki. A
piaci kereslet altal indukalt feladatokra szervez6dd foglalkozasok (tandcsadoi,
vevétdjékoztatoi szolgaltatasok, stb.) is egyre jelentésebbek. Felmérések szerint az EU-ban —
2000-es adatok alapjan — 3,5 milli6 munkahelyet kot le a kérnyezetvédelem, melybdl
koriilbelill 2 milli6 ember dolgozik a kdmyezetbardt technikdk, technoldgidk, megujulod
energiaforrasok  fejlesztésének  teriiletén, foglalkozik hulladék reciklalassal és
természetvédelemmel. A fennmaradd 1,5 millié munkahely a kdmyezeti ipar egyéb teriiletein
talalhaté (Kiss K. [2000]).



A kémyezetvédelem integralodasa a gazdasagi folyamatokba 1j impulzusokat ad a téarsadalmi
gondok enyhitésére is munkaer$-piaci hatdsan keresztiil. A kornyezeti ipar 6nallosodasi
folyamatanak meginduldsa 6ta vitdk tirgya, hogy a kornyezetvédelem negativan vagy
pozitivan hat a munkahelyek megsziinésére, illetve keletkezésére. Mindkét &llaspont
aldtdmaszthatdo és egyuttal tdmadhatd, azonban a kovetkezetesen végiggondolt és
megvaldsitott kérnyezetvédelmi programok esetében mindkét hatdssal szdmolni kell. A donté
kérdés azonban az egymassal ellentétes hatsti folyamatok egyenlege. Erdemes vizsgalat ala
vetni, hogy mit is kap a munkavéllalé a kornyezettudatos véllalati magatartds pozitiv
externalidjaként? (1. abra) Kijelenthetem, hogy olyan dolgokat, amelyek a munkaltaté
szaméra is elényosek. Egyfajta nagyobb megelégedettség és komyezetvédelem irdnti
motivaltsdg vagy a munkahelyi balesetek csokkenése, a kevesebb tappénz mind egybevig a

vallalatok korszerli miikddésének szemléletével.

1. dbra
Mit nydjt a kérnyezetvédelem a munkavaliaiéknak?
Forras: M. Getzner [2001]
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Nagyobb foku Zajviszonyok Munkahelyi balesetek ~ Kevesebb karos Kevesebb tappénz

megelégedés és javulasa, kisebb kockazatanak anyag kibocsatas a allomany
motivacié munkahelyi csokkenése munkahelyen
zajartalom

A fejlett orszagok komyezetvédelmi programjai elsGsorban regionalis és nemzeti szinti
kornyezeti politikdkban valdésulnak meg, melyekben a szigorod6 intézkedések pozitiv
melléktermékeként jelenik meg. (Gulyas L. 2006) Ez a modell K6zép- és Kelet-Eurépaban
még kezdetleges forméban valdsult meg, illetve még varat magara. Més oldalré]l nézve a
foglalkoztatési politika tervezésekor a kornyezetvédelem a munkahelyteremtd lehetdségek
kozott az elsok kdzott szerepel, melyek koltségigénye nem magasabb az egyéb teriileteken
végrehajtott azonos célu programok koltségigényénél. Osztrak és német kutatok felhivtak a



figyelmet arra, hogy a kﬁrﬁyeze&édelem munkaerd-intenziv jellege miatt kiilondsen fontos
szerepet tolthet be. Szakértdk kiemelik, hogy a hulladékgazdalkodas, vizgazdalkodés, a
természetes - élettereket megdrzé programok, valamint a szennyezett teriiletek szanalasi
feladatai  jelentds munkahelyteremtd hatassal bimak. Egybehangzo véleményeket
olvashatunk azzal kapcsolatban, hogy a kdrnyezetvédelemmel &sszefliggéd munkahelyek
tartés foglalkoztatottsigot jelentenek. Ezzel a kijelentéssel szemben még Kozép- és Kelet-

Eurdpa szamos teriiletén jelentések a fenntartisok.

Németorszagban a keresSképes lakossdg 2,7%-a dolgozik koémyezetvédelemmel
kapcsolatos munkahelyen. Kiemelik, hogy a koérnyezeti javak 1%-os exportjdnak
munkaerdpiaci hatdsa Németorszag esetén 1500-2000 ﬁj. munkahely teremtését jelenti.
Osztrak kutatok (Getzner, M. [2001]) felmérték, mit nytjt a kérmyezetvédelem térnyerése a
munkavallaloknak. Az integralt kornyezetvédelmi intézkedések legjelentGsebb mindségi
kihatasar6l sz6l6 attekintés alapjan 61% a nagyobb fokl megelégedést ¢s motivaciot, 53,7%
a zajviszonyok javuldsit, elsdsorban a munkahelyeken, 36,6% a munkahelyi balesetek
kockazatanak csokkenését, 29,3% kevesebb kéros anyag kibocsatast a munkahelyeken és

12,2% kevesebb tappénzes napot vér, melyet az 1. dbra szemléltet.

Ezen a teriileten Ausztria tevékenysége mar most is példamutaté. Tovabbi jelentds
foglalkoztatasi hatést varnak a széndioxid kibocsatas csokkentésére kidolgozott
technolégiafejlesztési programtél. Ez, a 34 intézkedést tartalmazd project biztositja a
Torontdi Egyezményben villalt kotelezettségeket, pozitiv hozadékaként pedig 12 ezer hosszii
tavon megmaradé munkahelyet teremt. Hasonlé szezonalis munkahelyteremtésre a vizsgalt

régid orszagaiban szinte nem taldlunk példat.

Ausztridban a munkanélkiiliségi rita a téli honapokban megemelkedik, ezért kiilén
figyelemre méltd a szezondlis ingadozéasokat csdkkentd ivoviz-tisztitasi és szennyvizkezelési-
program. A Német Gazdasigkutaté Intézet készitett egy felmérést, melyben az uj
tartomanyok nélkiili Német Szoévetségi Koztirsasag teriiletén, a kérnyezetvédelemben
foglalkoztatottak szimat probalta meghatirozni. Az akkori adatok alapjan 550 ezer foben
hatéroztdk meg ezt az értéket, melyhez az j taﬁoményokBan 131 ézer fovel szamoltak. Ez a
létszam a foglalkoztatottak l,9%-£t jelentette, akiknek 76%-a a német belfoldi kéresletet

elégitette ki. A kornyezeti piac exportintenzivvé valasa miatt ez az ardny csokken. A



szakteriilet dinamizmusét mutatta, hogy korilbeliil 120 ezer f6 dlldsa a vizsgélt iddpontot

megel6z6 egy évtizedben keletkezett. (Kaiser, H. {1997])

A szigorodd hatarértékek fontosak a turizmusban és a szabadidd agazatban is, mivel ezek
sikere a vonzd kdmyezeten alapszik. Ezt beleértve Anglidban 2005-ben a természeti
komyezettel kapcsolatos gazdasagi tevékenység 2,68 millié embert foglalkoztatott teljes
munkaidében (Tanyi A. 2007).

1994-ben négy gazdasdgkutaté intézet 6sszehangolt kutatasban ismételte meg a felmérést
(Ritt, T. [2001]). Az adatok alapjan a munkavalialok 2.7%-a szdmdra biztosit foglalkoztatast
a kémyezeti szektor. A nyugati tartomanyokban szamszerisitve 650 ezer 6, mely 2,3%-ot
jelent, a keleti tartomanyokban 300 ezer 6, mellyel 4,7%-o0s részesedést képvisel a
kornyezeti ipar. Figyelemre mélto az a tény, hogy a kevésbé fejlett keleti tartomanyokban a
kornyezeti szektorban foglalkoztatottak kdzel 40%-a a rehabilitdciéval, szerkezetatalakitassal
Usszefliggd komyezetvédelmi feladatot végez. 53%-uk 1un. kézvetlen korayezetvédelmi

feladatokat 1at el, 47% foglalkozik kdrnyezeti piaci termékek el6allitasaval.

A tanulmany szerzOi becsiéseket tetick a kOrnyezetvédelemben foglalkoztatottak
szdmanak meghatdrozésara az ezredforduléra vonatkozdan. Szamitdsaik alapjan
Németorszagban 1,1 milliéra tették az Osszlétszamot, 785 ezerre a nyugati és 340 ezerre a
keleti tartomanyokban foglalkoztatottakat. A tendencia névekedést mutatott, de a vart
mértéket nem érte el. Kételyek megfogalmazodnak a kornyezetvédelem munkahelyteremté
hatasaval kapcsolatban (Zwolfer, R. [1997], Burger, C. [1998]), bar egyre t&bb szakvélemény
tamasztja alda pozitiv egyenlegét. A téma ugyan nem veszitett aktualitdsabol, de ilyen
struktiraju és tartalmu ujabb adatokat nehéz taldlni. Felmeriil az a dilemma — hasonléan az
olommentes benzin elterjedését kovetGen az 6lmozott kivonasa utan — hogy az efedetileg
kormyezetvédelmi feladatra cimzett munkavallal kozgazdasagi értelemben véve kozonséges
munkavallaléva valik, hiszen a munka vildganak természetes részeként jelenik meg, végzi
munkajat. Ilyenkor hogyan értelmezhetd a munkakérhdz, a munkavallalohoz rendelt
szakismeret, tudas, jartassag? Informécidlogisztikai értelemben nem egyfajta tovabbitasrél,
hanem egy strukturalis atrendezodésré! beszélhetiink, melynek hatdsara kérdésessé valik,
hogy egyaltalan értelmezheté-e a logisztikai folyamat, azaz a keletkezési helyrdl a

felhasznalas helyére tovabbitas?
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Ezen kozvetlen vagy kozvetett médon stimuldlt helyzetben, a munkaerd-piaci hatdsok
esetén hibas csak a bruttd (szdmszerisitett) értékekkel (kéltséggel) szamolni, kovetni
érdemes annak tarsadalomra gyakorolt hatasait is, hiszen a szigoribb, bar vitathatatlanul
eléremutatd jogszabalyi és piackonform kérnyezet egyes vallalkozasokat olyan mértékben is
korldtozhat, hogy tevékenységiiket folytatni nem tudjdk. Ez a helyzet munkahelyek
megsziinésével jar egyiitt, ezért ismételten kiemelendd, hogy a munkaeré-piaci hatisok

esetében csakis az egyenlegb6l vonhaté le kdvetkeztetés.

Az ECOTEC (Analysis of the Size... [2002]) adatai alapjan késziilt egy kimutatés arrol,
hogy a kérnyezetvédelem mely teriiletein mekkora a foglalkoztatottsag. Ezt a 2. 4bra mutatja
be. Vezetd helyen szerepel 309 ezer fovel a folyékony, majd 307 ezer fovel a szilard
hulladékok kezelése. Ez a két teriilet az 6sszes foglalkoztatottak 62,7%-4t teszi ki. '

2. dabra: Foglalkoztatottak szdma a tagjelGlt orsziégok kbrnyezeti piacdn

Ko6zvetlen | kozvetlen kozvetett .
. Gsszesen
Uzemeltetés | beruhdzas | lizemeltetés
légszennyezés 35700 97 300 59700 192700
folyékony huliadék 113 300 124 100 71400{ 308 800
Szilard hulladék 230500 30500 46200 307200
Zaj és rezgés 1300 900 300 2 500
adminisztracio 76500 54 600 29600 160 700
Egyéb 3 800 2900 3100 9 800
Osszesen 461 100 310 300 210300; 981700
(%) 47% 32% 21% 100%

Forréas: Analysis of the Size ... ECOTEC [2002]

Magyarorszag a vizsgalt tertilet élen jard orszagai koz€ sorolhaté. Egy kutatas (Kiss K.
[2000]) alapjan a Komyezetgazdalkodasi Intézet (KGI) szakemberei azt a kdvetkeztetést
vontak le, hogy a jelentds kornyezethasznald villalatok szama Mégyarorszégon mintegy
_2500-ra volt tehetd, amely villalatok legalabb 4000 {6 filiggetlenitett kornyezetvédelmi
szakembert alkalmaznak. A kdmyezetvédelmi ipar €s szolgaltat6i vallalkozasokban dolgozok
létszamat pedig 1500 fore becsiilik. Ez 6sszesen koriilbeliil 5500 6t érint. Ha csak az EU-hoz
csatlakoz6 orszagokat tekintjitk (Analysis of the EU Eco-Industries... [2002]) a kozvetlen
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kérnyezetvédelemmel foglalkozok oridsi. 770 ezren a szennyezés menedzsmentben, 460
ezren-a direkt miik6dtetésben és 310 ezren a beruhazasokban dolgoznak. Szektorok szerinti
megosztdsban 50%-ra tehetd a hulladékokkal, 25% a szennyvizzel foglalkoznak.

Magyarorszig mellett kiemelendd még Lengyelorszag és Csehorszag is.

3. Gazdasigracionalizilé hatas

A kornyezetvédelmi tevékenységet nem lehet egyetien klasszikus gazdasagi dgazatba sem
besorolni. Egyes teriileteken, dinamikus fejlddésre lehet szamitani, melynek motorja a
gazdasdg racionalizdlé mechanizmusa. Kornyezeti piaci elemz8k ramutatnak arra, hogy az
EU-s és nemzeti kormanyzati elszantsag is kedvez0 lehetéséget biztosit a vallalatok szamara
az elvart kémyezeti teljesitmény megvaldsitasahoz. Amennyiben a jogi szabalyozas és az
8sz16nz6, motivald piaci hattér egylittesen jelen van, kialakul a ,,win-win” tipusu szituacid,
amely a nemzetgazdasig és a tagabb régié szamara is kedvezd és kivanatos. A logisztika itt
megjelenik az alapanyagok, a félkész- ¢és késztermékek, fokozottan az energiahordozdk és
nem utolso sorban a kibocsatasok, hulladékok 6sszefiliggésében, hiszen ezeket is a keletkezés,
a felhasznalas, az artalmatlanitas, a deponalas, stb. Osszefiiggéseiben, tehdt teljes életcikius

személetében kell értelmezni.

A gazdasag reakcidja szempontjabdl érdemes megvizsgalni az additiv és az integralt
koryezeti technikak alkalmazasa iranti fogadOkészséget, a megvaldsithatdsdggal kapesolatos
teher és kotelezettségvallalas mértékét. ,,Egyrészrol felmeriil a karos kérnyezeti externaliak
internalizaldsanak igénye — mint a konzekvens kérnyezetpolitikak rendez6 elve —, masrészt a
komyezetszabalyozas nem nélkiilozheti az ,,ostor és a. mézesmadzag” eszkdzkombinaciot.”
(Valké L. [1994]) Ilyen madon fedi le egymast a kdrnyezeti piacra szakosodott vallalkozasok
és a komyezeti érdeke harmonizdlasit magara véllalé korményzat elképzelése. A
véllalkozasok részér6l egyre gyakrabban felmeriild igény, hogy valamilyen formaban
egységesiteni kell a szervezethez fiiz6d6 gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti elemeket
(Mathias A. — Téth G., 2007).

A kormnyezetpolitika célja egyértelmi, hiszen a hatékony megel6zést egyetlen utdlagos
kompenzal6, helyredllité technologia sem képes jobban megvalésitani. Az additiv

kornyezettechnika, technolégia szerepe azonban vitathatatlan a gazdasidg mindennapjaiban.
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Eljrasai, technologiai j61 definidlhatok és jellemezhetdk. FO tulajdonsiguk az, hogy a
termelési folyamatokhoz kiegészitésként ﬁozzée’piilnek, magaban a fofolyamatban nem
okoznak lényeges véltozast, igy csﬁkkenﬁk a termékek vagy folyamatok komyezetet terheld
maradvényanyagait vagy a kidraml6 anyagok a kornyezetet kevésbé karositd, kénnyebben
ellendrizhetd formaban keriilnek ki. Tipikus megjelenési formai a filterek, fiistgaztisztitd
eljarasok, katalizatorok, stb.

A gazdasagi szféra motivaltsag hidnydban csak akkor mutat hajlanddsagot hasznalatéra,
ha jogszabdlyi kitelezettség irja eld, vagy a tarsadalom nyomaést gyakorol a kibocsatéra. A
vallalkozdsok ellenérvei kozdtt szerepel, hogy az utolag vagy kiegészitoként felszerelt
berendezések beruhdzasi tételként jelennek meg, tovabba mikodtetésiik is koltséget jelent,
melyet az arba valamilyen formaban be kell épiteni. Ez az allaspont tipikus K6z€p- és Kelet-.
Eurdpaban, a piac nem mindig fogadja el, igy a kotelezon feliili védelmet vallalo cég adott
esetben versenyhatranyba keriil. Szeretném megjegyezni, hogy ez a vallalati félelem tilzott,
az esetek jelent6s részében nem olyan mértéki a fajlagos plusz kéltséghdanyad, mint azt elére
prognosztizdljak. A piac mas véllalatai is altaldban megteszik a sziikséges kdmyezetvédelmi
1épéseket, mert rajuk nézve is kotelezd, illetve megitélésiik is kedvezétlenné vélhat a
konkurencidval szemben, Masik aspektusbé! vizsgalva a folyamatokat, a kdrnyezetet kevésbé
hasznal6 és terhelé megolddsok anyag- é€s energiafelhasznalés, hulladékkezelés, stb. terén
eleve koltségesokkenést jelentenek, ezaltal maris kivadnatosak a vallalkozds szaméra. A
dontésnél komplex mérlegelés szikséges, az elhamarkodott — csak koltségeket lato —

menedzseri szemlélet okozhat valds veszteséget a cégnek.

Az integrélt kdrnyezeti technikdk esetében alapveté kovetelmény, hogy az additiv
technikak hatranyait kikiiszoboljék, illetve csokkentsék. Az integralt kérnyezeti technikak
fogalma még formalodéban van, azonban néhdny jellemzdje, kritériuma egységesnek
tekinthetd. A problémakért termelésintegralt és termékintegralt oldalrdl is lehet vizsgalni, de
mindkét esetben megfogalmazddnak az alabbiak:

- kevesebb energiat és anyagi er6forrast igényl6 termelési eljarasokra t6rténo atallas,

- hulladékho felhasznalas kévetkeztében takarékosabb energiagazdalkodas,

- a primer recycling, illetve az anyagforgalom folyamaton beliili szabalyozott
megvaldsitasa, .

- a maradvénya.nyagok képz6désének  cstkkentése, a tovabbhasznositas

lehetéségének vizsgdlata,
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- -.a kémyezetre karos anyagok kivaltasa kevéssé szennyezdkkel,
- folyamatok cseréje a kdrnyezetet kevésbé terhelkkel,

- jrafelhasznalas, illetve tovabbhasznositas dszténzése.

Foldrajzi tertilettél fliggetleniil igaz, hogy az intenziv technikdk véasarldsa altalaban
nagyobb forrast igényel, mint az additiv technikaké. Viszonylag ritkan fordul el3, hogy egy
ilyen léptéki beruhazasra csupan kérnyezetvédelmi motivéltsagbol keriil sor. Egyre inkabb
Osszehasonlitasra érdemes tényezd az elszéllitds, elheiyezés, artalmatlanitas. Sajnalatos
moédon erre vonatkozdan negativ példakat is tal4lunk, sét a feketegazdasag is ,,fantdziat™
latott benne. Megjegyzend$ azonban, hogy a kémyezeti ipar fejlédése, innovacids hajtéereje,
olyan pozitiv hozadékot jelent, amely beépiilve az 1j technikaba, technolégiaba, magaban
hordozza - igy versenyeldnyt kinalva — a kornyezetkimélo megoldasokat. Az additiv és az
integralt technikdk nem jelentik egymads alternativait. A folyamatok és termékek Gkologiai -
optimalizaldsa soran sok esetben csak a két megoldas egyiittes alkalmazasa, kombinacidja
lehet hatékony. A két fogalom mogétt all technikai-technologiai hattér a kérnyezeti méroki
tevékenység paradigma-valtasaként jelenik meg a vizsgilt térség orszdgaiban. A primer
emissziora, illetve hulladékokra figyelé szemléletr6l a forrdsorientdit szemléletre torténd
itallasnak vagyunk tanii. Ennek intenzitdsa, fejlettségi szintje jelentds regionalis eltéréseket

mutat.

Az ij technikdak, technologidk bevezetése a cégek szamara tranzitkoltségekkel jar, melyek -
leggyakrabban licenc-dijak, kutatdsi-fejlesztési kiadasok is, informdcié beszerzésének
koltsége formajaban jelennek meg. Szamos anyag- és energiafelhaszndlast racionalizalé
program megvalésitasara kézponti tdmogatas palyazhatd. Engedélyeztetési eljarasuk is
egyszer(ibb, hiszen mashol mar bevezetett, bizonyos értelemben véve standard technikakrol
van sz0. Az integralt technikak ezzel szemben magukban hordozzék a jelentds iorrasigényt;
hiszen itt nem csupan egy kiegészitd elem felszerelésérl van sz6, hanem markansan uj

technikarél, technologiaré!.

A masik megjelené koltségelem az alkalmazkodasi- és atallasi koltségek csoportja. Ide
sorolhatd példaul az oktatasi koltség, melynek mértéke a meglévé és az Uj technoldgia
kozotti kiillonbség fliggvénye. Amennyiben az 4j technolégia jelentdsen megvaltoztatja a
termelési folyamatot, annak Osszeegyeztethetdsége a régi, megmaradt technolégiai résszel

(pl. szik keresztmetszet kikiiszobolése, mas készletezési modszer alkalmazisa), egyes
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alapanyagok, félkész termékek korének megvaltozasa, esetlegesen 4 tipusi hulladékok

képzodése 1j helyzet elé allithatja a vallalkozast.

A bevezetendé integralt kdrnyezeti technika, technolégia kockazata nagyobb, hiszen még
nem 'kiprébélt, " bizonyitott berendezésrdl vagy moddszerrdl van sz6. A berendezés
~gyermekbetegségei”, meghibasodasi valdsziniisége kevésbé ismert, ezért a termeléskiesés
rizikéja is szamba veendd, hiszen az integrélt technika ledllasa esetén a termel6, szolgaltatéd
folyamat is leall. A felmertilt kételyek miatt az integrélt technikak irdnti fogaddkészség
gyakorta alacsony szint{, ezért referencia projektekkel, finanszirozasi segitséggel 6sztondzni

kell a vallalatokat.

4. Osszefoglalds, kivetkeztetések

Kutatdsom sordn arra a megéallapitdsra jutottam, hogy Kozép- és Kelet-Eurépa
orszagaiban még igazdn nem ismerték fel a kornyezetvédelemben rejlé munkahelyteremtd
potencialt. A korményzatok aktivabb kézremiikddése, az EU direktivainak kényszerito hatasa
miatt megvalosulni latszik, azonban egyelére a minimum kévetelmények teljesitése kap
pﬁoﬁtést a prevencioval, a hosszu tavii gondolkodassal szemben. A tudas és a munkaerd
aramldsa, logisztikdja nem mutathaté ki jelentdés dramlatként, azonban a multinacionalis

cégek térségbeli terjeszkedésére érdemen odafigyelni.

.Erdemes azon is elgondolkozni, hogy egy-egy kornyezetvédelmi céllal bevezetett eljaras,
termék meddig tekinthetd annak. Példaként emlitem meg az Olommentes benzint, amely
komyezetkiméld valtozatként keriilt bevezetésre. Ma Magyarorszdgon csak dlommentes
benzint lehet kapni, igy ez a termék atkeriilt a kozonséges javak kategéridjaba. Uj kérdésként
fogalmazédik meg, hogy a komyezeti piac elemeinck szambavételekor, logisztikai

folyamatainak megvaldsulasakor most is figyelembe kell-e venni?

Mdr “kordbban is utaltam arra, hogy egyes esetekben az orszdghatiron tuli
komyezetvédelmi célii beruhdzasok hatékonysdga nagyobb lehet mind a beruhdzas helyén,
mind a beruhdzé orszag szdmara. Ebben az esetben makrologisztikai folyamatrél van szo;

amelynek szerepe.az egységesedd Europaban egyre nagyobb lesz.
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