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SUMMARY

After the change of the political system in 1990, the management system of Hungarian universities
was settled by the 1993 law of Higher Education. But the necessity of a new reform was suggested
right at the beginning. Finally it was initiated by the liberal educational government in 2002. Experts
suggested the introduction of the agio-saxon model of university governance with the board-system,
and this concept was int he core of a new bill. But during the social debate of the bill, the oroginal
concept was significantly softened. But even the softened version failed at Constitutional Court. In my
paper | summarize the process of the reform, and evaluate it ont he basis of the outcomes of 10
interviews conducted with rectors and deans of Hungarian universities. Finally | give some

suggestions to be taken into considetarion when initiating another reform of university management.

1. BEVEZETES

A rendszervaltas utani felsGoktatas-iranyitdsi struktirat az ,,1993. évi LXXX. T6rvény
a felsBoktatasrdl” hozta létre. A felsGoktatdsi szakemberek azonban mar a tdrvény
elfogadisakor — és annak 1996-os modositasakor — megfogaimaztik az akkor kialakitott
rendszerrel kapcsolatos aggalyaikat és a valtoztatds igényét. Az oktatasi kormanyzat 2002-ben
inditotta el az egyetemirdnyitds atalakitisat. A kezdeti elképzelések a fejlett orszagokban
jellemz6 tendencidkat kovetve az egyetemi korményzis bevezetésére iranyultak, am a
koncepcié a tirsadalmi vita soran jelentosen felpuhult. A reform végiil -- részben a
reformfolyamat soran elkovetett hibdk, részben az akadémiai szféra ellendlldsa miatt -- nem
valosult I:neg. A fels6oktatasi vezetOk és a szakemberek is egyetértenek azonban abban, hogy
a jelenlegi iranyitasi rendszer nem hatékony, a valtoztatas elkeriilhetetlen. Annak érdekében
azonban, hogy egy yjabb reformkezdeményezés ne jusson az elézd sorséra, elemezni kell a

korabban elkévetett hibakat, és le kell vonni a tanulsagokat.
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2. A REFORMFOLYAMAT LEPESEI

2.1. Az vj felsdoktatasi torvény elézményei o

A hazai egyetemirdnyitasi rendszer atalakitdsdnak sziikségességét a szocializmus
bukdsa utan a felsGoktatds ,rendszervaltisat” biztositd 1993-as felsGoktatdsi térvény (FTV)
elfogadasa és annak 1996-0os médositdsa ota bangsulyoztik a felsGoktatasi szakemberek. 4A
javaslatok kozéppontjaban az egyetemiranyitds professzionalizdlasa, a vezettképzés, a
testiileti irdnyitds alacsony hatékonysdga és a kiilsé szakemberck bevondsa &llt. A
felsboktatasi intézményeket 3 évre valasztott vezetdk iranyitjak, erés oktatoi-hallgatoi
tandcsok és gyenge menedzserek feluigyelete alatt. A jelenlegi szerkezet révid tavy, alacsony
kockazati politikak kovetésére, és a tarsadalmi komyezettél valo elzarkozasra 6sztdnzi az
intézményeket... a nyugodt atmenet nem biztositott helyet olyan kiilsé — jorészt az iizleti,
gazdasagi életbdl jové — menedzser-tandcsadok szamadra, akik szerepet jatszhattak volna a
felsGoktatas irdnyitasdnak professzionalizalasaban.” [Setényi 1994 p. 43-44) | A fels6oktatasi
intézmények irdnyitdsi rendszere a nem akadémiai menedzsment professzionalizacidja
érdekében reviziora szorul. Célszerlnek latszana, ha az intézmények operativ irdnyitasi
feladatait egy sziik testiilet venné at, amelynek tagjai az akadémiai tigyeket képviseld rektor
vagy fOigazgato, az igazgatasi, fejlesztési, gazdasagi kérdésekben kompetens kancellér és az
intézmény dolgezdi altal valasztott, foként személyi, munkaltatasi, szocialis, hallgatéi
kérdéseikért felelds vezetd.” [Lajos 1994 p.9] A fels6oktatasi intézményeknél sziikségessé
valt az iranyitasi-dontési rendszer szervezeti és funkcionélis atalakitdsa. Ennek részeként az
intézmények elsd szidmi vezetbjének a tulajdonos altal torténé kozvetlen kinevezése,
iranyitdsi-dontési kompetenciajdnak novelése és a professzionalis menedzsment jogi
feltételeinek biztositasa szitkséges, amely a szolgaltato jellegili, koltséghatékony és
szinvonalas miik6dést operativan iranyitja. [Polgar 2003} Az intézményi vezetési struktira
dtalakitdsa indokolt: egy szaktudds rektor a menedzsment-tevékenység, a gazdasagi,
szervezési és igazgatasi feladatok iranyitdsara a tapasztalatok szerint kevésbé alkalmas; a
hagyomanyos Osszetételii egyetemi, illetve fdiskolai tanacs pedig a fejlesztési terveknek
objektiv, az intézményi érdekek mellett az orszagos szitkségleteket is figyelembe vevd
kidolgozasara nem rendelkezik a sziikséges kompetenciaval. [Ladanyi 2005}

A magyar egyetem-iranyitas reformjat a 2002-ben hatalomra keriilt liberélis oktatasi
korméanyzat kezdeményezte: 2002 szeptemberében elinditottdk a Csatlakozas az Eurdpai
FelsGoktatdsi Térséghez elnevezésii programot. A CSEFT célja az egységes eurdpai

felsdoktatasi térhez vald csatlakozas kovetelményeinek megfeleld, nemzetkdzi mérce szerint
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is versenyképes felsdoktatds kialakitdsanak szakmai, jogi, szervezeti megalapozisa,
illeszkedve a bolognai folyamathoz és a hazai realitisokhoz. Ennek els6 lépéseként felkért
szakértdk elkészitették az els6 alapkoncepciokat. Ezek alapjan egy operativ csoport
kidolgozta a részletes koncepciot [OM 2003], mely 2003 végére készilt el. Ennek
elemzésével megallapithatd, hogy az egyetemiranyitds Gj koncepcidja Gsszhangban van az
eurdpai célkitiizésekkel és a vilagtendencidkkal. Az egyetem-irdnyitds 1j rendszerére
vonatkozo alapelvek a kovetkezok:

- nagyobb gazdalkodasi és szervezeti-mikddési autondmia az egyetemeknek

- ezzel egyiitt a kozpénzek és kdzvagyon hatékonyabb és ellen6rzitt kezelése

- rugalmasabb, piacszer(ibb miikodés

- professziondlis menedzsment [Barakonyi 2003]

Az egyetemek iranyitisa az egyetemi kormanyzads keretében valdsulna meg; a

hatalmon harom szerepld osztozna:

- az igazgatOtanics mintdjara 1étrej6vd irdnyité testitlet (IT), amely stratégiai és
gazdalkodasi kérdésekben dontene €s tagjait fele részben a fenntartd, fele részben az
intézmény delegalna,

- a szenatus, melynek hataskiére akadémiai kérdésekre korlatozodna

- és az IT altal megvalasztoit rektor, aki a végrehajtéi jogkdroket gyakorolna.
Lényeges eleme a koncepcionak, hogy akar koitségvetési alrendszerként, akar
kozhaszn tarsasagként az intézmeények hosszi tavu teljesitmény-megallapodast
kétnének az allammal. Kiilonbség a gazdalkoddsi mozgastérben (pl. hitelfelvétel
lehetosége, vagyon tulajdonjoga), illetve az egyetemi .oktatok statusdban
(kozalkalmazotti status vagy tiszian munkajogi foglalkoztatas) van a két alternativa
kozott. A koncepcid legmerészebb eleme talin a rektorra vonatkozo
kritériumrendszer: nem sziikséges, hogy az adott egyetem oktatdja legyen; a
tudomanyos fokozat sem feltétel; oktatdi-kutatdi tevékenységet megvalasztasa
esetén csak az IT jovdhagyasaval folytathat; oktatdi, egységvezetéi stitusa nem
lehet; kivélasztasandl pedig a bizonyitott menedzseri képességek a meghatdrozok.

22. Az 4 FTV

Az 4 felséoktatasi torvénytervezetet [OM 2004] a CSEFT koncepcié alapjan
dolgoztdk ki. Az oktatdsi kormanyzat ezt nyilvanos vitdra bocsatotta, melynek
kovetkezményeként, a felsdoktatdsi szféra jelentds ellendlldsanak hatdsara az elBterjesztés

szamos véltozatot megélt, jelentosen felpuhult, benyijtisa elhuzddott, és végiil csak 2005
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tavaszan keriill az orszaggyilés elé. A legnagyobb ellenallis éppen az egyetemek
irdnyitdsanak atalakitisdval kapcsolatosan bontakozott ki. Az eredeti koncepcidhoz képest az
egyes véltozatok Osszehasonlitisa alapjan a legfontosabb torzuldsok a kévetkezékben
foglalhatok 6ssze:

- Az 1j t6rvényi szabalyozas célja eredetileg a hatékonyabb miikodés biztositasa lett
volna, a végsG valtozatban viszont mar az egyetemek kiilénb6zd autondémidinak
biztositasa szerepel. (Meglehetdsen groteszk, hogy végiil az Alkotmanybirdsag mégis
éppen az akadémiai szabadsdg csorbuldsa miatt nem tartotta elfogadhatonak a
torvényt.)

- Elvetették a felsGoktatdst intézmények statusinak megvaltoztatasat: az egyetemek
koltségvetési intézmények maradnak, igaz, nagyobb gazdalkodasi mozgéstérrel.

- Az IT és a szenatus hataskorében jelentés elmozdulas tértént a szenétusjavéra.}

- Szintén az akadémiai k6zdsségnek kedvezet! volna, hogy a végss valtozat szerint az IT
elnoke az egyctem rektora, €s hogy a szenatus delegdlja az IT tagjainak t6bbségét.

- Visszatért a rektori poszt hagyomanyos felfogisa is (csak a felsGoktatdsi intézménnyel
teljes munkaviszonyban all6 egyetemi tanar toltheti be), melyre .immar nem kell
nyilvanos palyazatot kiirni.

Sajatos moédon végil még ez a jelentésen felpuhult torvény .sem é&llta ki az
alkotmanyossig probajat. Madl Ferenc koztarsasagi elndk a torvény' elfogadasa utan
normakontrollra kiildte azt az Alkotmanybirdsagnak, mert véleménye szerint a jogszabaiy az
IT hataskérébe utal a kutatast kozvetleniil érint6 kérdéseket, megsértve ezzel a tudomanyos
€élet szabadsaganak alkotmdnyos elvét [KEH 2005]. 2005 oktéberében az AB megallapitotia,
hogy a torvény altal eldirt egyetemirdnyitdsi rendszerben valéban sériil a tanszabadsag, a
tudomaényos élet szabadsaga és a felsdoktatasi intézmények autondémisja [AB 2005].

Az oktatasi kormdnyzat igy a jogszabaly teljes atdolgozasara kényszeriilt: a 2005.
november 29-én elfogadott ,,2005. évi CXXXIX. Torvény a felsdoktatasrol” nem vaitoztatta
meg az cgyetemek belsd iranyitisat. Minddssze egy (Obbségében belsd tagokbdl allo,
tandcsado jellegi testilletet (GT) hozott létre.

Misodszori hatalomra keriilése utan a szocialista-liberalis kormanyzat kisérletet tett a
torvény modositasaira a GT szerepének erOsitése érdekében. A 2006. jhlius 24-i
térvénymodositas értelmében a rektor csak a GT egyetértésével nytjthatott volna be a
szenatusnak bizonyos elterjesztéseket, {gy példaul az intézményi fejlesztési tervet, az
egyetem szamviteli rendjét, fejlesztésre vonatkozé elképzeléseket, gazdalkodd szervezet

alapitasdra vonatkozd kezdeményezést, a vagyongazdalkodassal kapcsolatos terveket, az
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intézméﬁy koltségvetését és beszamoldjat. Solyom Laszlo koztarsasagi elnok elddjéhez
hasonléan normakontrollra kiildte a t6rvénymddositast [KEH 2006], az AB pedig szeptember
25-én helyt adott az elndk alkotminyossdgi aggdlyainak. Az indoklas szerint a GT nem
felsdoktatasi Onkormanyzati szerv, mégis lehetGvé véalna szdméra az egyetem autondm
dontéshozatalanak megakadalyozasa, az egyetértési jog gyakorlasa sorén pedig meggatolhatja
a tudoméanyos mindség érvényesilését. [AB 2006}

3. A REFORMKISERLET ERTEKELESE

3.1. A valtoztatas kezdeményezésének indokoltsdga

A reformkisérlet értékeléséhez 10 felsdoktatasi intézményvezetével (rektor,
rektorhelvettes. dékan) készitettem mélyinterjit. A megkérdezett felsdoktatdsi intézmény
vezetdk egy kivételével helyesnek és indokoltnak tartjak, hogy a kormanyzat megkisérelte az
egyetemek belsd irdnyitasdnak atalakitdsat. Ennek oka, hogy mindenki (még a valtoztatas
kezdeményezésével egyet nem é€rt6é vezetS is) gy gondolja, hogy az irdnyitdsi rendszeren
valtoztatni kellett. Tébben kiemelték, hogy az egyetemiranyitasi rendszer fogyatékossagai
csokkentik az egyetemek, €s igy az egész magyar felsOokiatas hatékonysagat. Ketten
ramutattak, hogy a felsGoktatasi intézmények kornyezetében az utoébbi idGészakban sok
minden megvaltozott, atalakult a képzési rendszer is, mikézben az iranyitas a rég maradt. A
véltoztatas kezdeményezésével egyei nem értd vezetd azzal indokolta vélaszat, hogy a
felsdoktatas belefé:radt a sorozatos, egymast kovetd, kiilonbdzé teriileteket (gazdalkodas,
képzés) reformokba, ezért egy njabb reform eleve kudarcra volt itélve. Megemlitette, hogy
még a korabbi reformok sem fejezédtek be teljesen (intézményi integricid), ezért a
felsGoktatasnak egy Gjabb valtoztatis elott konszolidacios id6re van szitksége. Erre harom
masik, a reform kezdeményezésével egyetérté vezeto is utalt; véleményiik szerint célszeriibb
lett volna egy tavlati stratégiai célt kijeldlni, és fokozatosan, 1épésrdl lépésre, de szigori
Uitemterv megvaldsitani azt. Egyikikk a nemzeti szinti felsGoktatdsi stratégiat hidnyolta;
szerinte ennek kellett volna kijel6lnie a hosszi, k6zép- és rovidtavon tervezett véltoztatasokat
a felsdoktatas minden teriiletén, és az irdnyitasi reformnak is ebbe kellett volna illeszkednie.

igy az érintettek lattak volna, hova *fut ki’ egy-egy kezdeményezés.
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3.2. A reform alapgondolatanak helyessége

A reform alapgondclataval — kormanyzasi rendszerre valod attérés — a vezetdk fele
teljesen egyetértett. A legttbben az IT bevezetését tartottak a legjelentGsebb és leghasznosabb
elemnek. Indokaik k6zott a kovetkezOk szerepelnek:

- az IT-n keresztiil megjelenik a tulajdonosi és a tarsadalmi képviselet

- a rektor IT altali megvalasztasa biztositja a rektor fiiggetlenségét az akadémiai
kozosségtol és érdekviszonyaiktdl

- a gazdalkodasi kérdésekben az IT hozzaértébb dontéseket tud hozni, mint az ET

- bizonyos kérdéseket a kormanyzasi rendszerben nem kell tSbb testiileten is
keresztiilvinni és rossz kompromisszumok sorat megkétni

- szétvélik a menedzsment és az akadémiai irdnyitas

- professziondlisabb iranyitast biztosit, amely a bels6 érdekviszonyoktol ﬁiggetlem‘il tud
donteni '

- a kiils6 tagok képesek'objektivcbben szemlélni az egyetemet és elfogulatlanabb
ddntéseket hozni ‘

- a vallalatok iranyitasi rendszere felé mozditja el az egyetemeket

Az egyik megkérdezett szerint a CSEFT-ben megfogalmazott els6, ,radikalis”
elképzelések voltak a helyesek (az egyetemek 100%-ban allami tulajdont kht-kka alakulnak,
az alkalmazottak kozalkalmazotti stdtusa megszlinik, a felsGoktatési ihtézmények
vagyonukkal szabadon gazdalkodnak, az egyetemeket a véllalatokhoz hasonldan irdnyitjak).

Két vezetd elvben jonak tartja az egyetemi korményzas rendszerét, de ﬁgy gondolja,
hogy Magyarorszagon ez nem valosithatdé meg. Az egyik vezetd tgy véli, hogy az IT-k
nédlunk nem tudndk kivonni magukat az orszagos politika hatdsai aldl, egyrészt az orszig
mérete, masrészt a kommunizmus 6r6ksége miatt. Egy masik vezetd — szintén az orszag
méretébdl kiindulva — tgy gondolja, hogy nem lehetne megfelelden sszedllitani az IT-ket,
nincs kell§ szdmu, hozzaérté és elhivatott személy erre a feladatra. Ugyancsak két vezetd
gondolja ugy, hogy a reformnak voltak helyes célkitlizései és elemei — elsGsorban a vezetés
professzionalizalasa €s a vallalati gyakorlathoz vald kozelités --, de azok nem kapcsolodnak a
kormanyzasi rendszerhez és az 1T-khez.

Egy vezet6 (az, aki mar a valtoztatas kezdeményezésével sem értett egyet) teljes
mértékben elutasitja a reform alapgondolatat is. Szerinte, ha a rektor és a helyettesei j6l
végzik a munkdjukat, nincs szitkség kilsOsokre, IT-re, inkibb a rektor megfeleld
kivalasztasanak mechanizmusét kellene kidolgozni. Azt is hangsilyozta, hogy az egyetem

nem gyar, ezért nem lehet tisztan tizleti szemiélettel iranyitani.
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A killsé tagok bevondsaval kapcsolatban egyébként a korményzdsi rendszert
egyébként tAmogat6 vezetdk is fogalmaztak meg fenntartdsokat: nem ismerik kelléképpen a
felsBoktatast és az adott intézményt, nem kelléen elkdtelezettek, nem szannanak kelld idot és

energiat a munkajukra.

3.3. A reform sikertelenségének okai

Figyelemre mélto, hogy egyetlen vezetd sem az alkotménybirésagi dontést tartja a
reform-kezdeményezés ,haldlanak™;, hanem az eredeti elképzelések torvényalkotasi
szakaszban torténd jelentds modosulasat. Az AB szerepét minddssze két vezeté emlitette
meg; mindketten annak tulajdonitottak a dontést (egyikiik hatdrozottan elfogadhatatlannak
mindsitve azt), hogy a testiilet tagjai is egyetemi oktatok.

Ami reformfolyamat menedzselését illeti, néhany oktatd szerint a minisztérium és a
kormanyzat is kdvetett el hibakat, amelyek legaldbbis hozzajaruitak a sikertelenséghez. T6bb
vezetd szerint a rossz kommunikacié kozrejatszott az eredeti elképzelések bukdsaban, mert
sokan nem értették meg a reform lényegét, és nem sikeriilt az akadémiai szféra t6bbségét
meggy6dzni az elképzelések helyességérdl. Masok az erdltetett tempdt, a reformkisérlet
erdszakos jellegét, a bevezetendd rendszer merevségét, az elokészitetlenséget, a jogalkotasi
anomalidkat is felelosnek tartjak a sikertelenségért.

A vezetok azonban azt is gondoljdk, hogy nem csak/els6sorban a kormanyzat
menedzselési hibdi, hanem altaldban a politikai helyzet akaddlyozta meg a reform
végigvitelét. Az egyik megkérdezett a koételezé voks-vadaszatot okolta azéri, hogy a
korményzat meghatrélt a jelentGs szavazaterot jelentd akadémiai szféra elétt, egy masik a
politikai valtégazdasignak tulajdonitotta, hogy az ellenzék még a reform egyes elemeit sem
volt hajlandé tdmogatni. Ezek a vezetdk a politikai konszenzus szitkségességét hangstlyoztak
felsdoktatasi kérdésekben.

Szintén t6bb vezetd emelte ki az akadémiai szféra konzervativizmusat, valtozasokkal
szembeni alapvetd ellendllasat (az egyik vezeté kiemelte, hogy sajnalatos médon a fiatal
egyetemi oktatokra-vezetokre is ez jellemzd), azt a koriilményt, hogy a felsGoktatasban
dolgozdk tobbsége nem ismeri a versenyszféra mitkddését és ismeretek hijan is idegenkedik a
_ vallalati iranyitasi gyakorlattdl. Ismét megjelent az az indok, hogy a szoban forgd reform
indulésakor a felsoktatisnak mér elege volt a sorozatos valtoztatasokbol. Osszességében a
megkérdezettek tobbsége szerint a reform-kezdeményezés jelentds részben a kdzeg ellenallasa

miatt nem volt végigviheto.
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Azok a megkérdezettek, akik mar a valtoztatas kezdeményezésével, illetve az
alapgondolattal sem értettek egyet, természetesen ugy gondoljak, hogy a reform eleve
kudarcra volt itélve.

Két vezetd is felvetette, hogy lehetséges, hogy ilyen horderejli strukturalis reformot

csak diktatorikus médon lehet végrehajtani.

3. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A fenntarténak tartozkodnia kell a gyakori, az akadémiai szféra szemében
sziikségtelennek és atgondolatlannak tiing, a rendszer lényegét nem érintd valtoztatasoktol,
mert ezek hatdsara az érintettek egytitmiikédési készsége folyamatosan csokken. Ugyanakkor
egy, a rendszert alapjaiban megvéltoztatd, a hagyomanyokiol és az akadémiai kultiratol
idegen modelit nem lehet egyik naprol a masikra bevezetni, mert az erre iranyulé szandék az
érintettekben heves ellenallast valt ki. Politikai konszenzuson alapuld, hosszt tavi
stratégianak kell kijeldlnie a reformfolyamat végére elérendd célallapotot, meghatiroznia és
titemeznie az ahhoz vezetd iépéseket. [gy az érintettek vilagosan lathatiak, milyen folyamatba
illeszkednek, milyen célt szolgalnak az egyes reformlépések, és fel tudnak késziilni a
kavetkezokre. (Fontosnak tariom azonban megjegyezni, hogy a fokozatossag nem a reformok
halogatasét, illetve a koncepcidk allandé véltoztatdsat jelenti. A reformfolyamat elinditasakor
pontosan tudnunk kell, milyen célallapotba kivanunk eljutni és mennyi idé alatt. Ennek
megfeleléen meg kell tervezni a folyamat egymasra épiilo 1épéseit, és azok végrehajtasara
szigoru iitemtervet kell késziteni. Az egyes Iépések kozotti id6t pedig mindig a kdvetkezé
lépésre valo felkésziiléssel, és nem elszabotalasi, Gjragondolasi kisérletekkel kell télteni.)

Egy rugalmas, atfogd kerettdrvény, amely — a vilagosan megfogalmazott elvardsok
mellett — nagyobb teret enged az egyedi szervezeti megolddsoknak, jobban betdltheti
funkcidjat, mint egy aprolékos, részletekben elvesz6, minden felsGoktatisi intézményre
ugyanazt a rendszert kényszerité jogszabaly. (A jelenlegi FTV-ben példaul mar ennek
felismerését jelzi, hogy a kari szintii irdnyitdsi rendszer kialakitisat az egyetemek
hataskdorébe utalja a térvényalkotd.)

A kiilfoldi példak és a vezetdi vélemények alapjan rendkiviil fontos, hogy a belsd
egyetemiranyitas atalakitésa kiegésziiljon a kdvetkez két reform-elemmel:

- A felsdoktatas-iranyitds reformjdt Magyarorszégon is kisérnie kell a finanszirozasi

rendszer atalakitasanak, a teljesitményelvarasok megfogalmazasinak, az intézményi
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teljesitmények mérésének, és a kiszamithatdsdg novekedésének. Ellenkezd esetben
hidba teremt6dnek -meg a hatékony egyetemirdnyitds szervezeti feltételei az
egyetemeken; a kiszdmithatatlansag, 2 tervezhetetlenség, az inputokra koncentrald,
valodi teljesitményre nem §szt6nz0 finanszirozds éppen a rendszer Iényegét
veszélyezteti. (Az Okiatasi és Kulturdlis Minisztérium az FTV-nek megfelelden mar
elinditottz a finanszirozasi szerz6dések eldkészitését, de a teljesitménykritériumok és a
kovetkczmények még nem véglegesek.) Elemzok szerint a magyar felséoktatasi
integracio egyebek kozott azért vallott kudarcot — legalabbis ami a tartalmi, érdemi
egyesiilést illeti —, mert a kormanyzat nem biztositotta az ehhez szitkséges forrasokat.
Barmilyen reformtorekvés elbukhat azon, hogy a sziikséges anyagi hatteret és
infrastruktirat nem biztositjak, sbt, éppen ellenkezbleg, a valtoztatdsoktol azonnal a
kiltségesokkenédst remélnek. A véltozas melletti elkotelezettség is novelhetd lenne
megfeleld anyagi 6sztonzokkel. Egyik naprol a masikra €16, eladdsodott, allandé
infrastrukturalis gondokkal kiiszk6dé intézményben megfeleld forrasok nélkiil nehéz
érdemi valtozdsokat elémi, és nem til meggy6z6 a valtozdsok hosszll tavi kedvezd
hatdsdval érvelni.

Ahhoz, hogy az egyetemiranyitasi rcform Magyarorszagon bevalthassa a hozza flizott
reményeket, nalunk is at kellene alakitani az oktatok-kutatdk alkalmazisdnak modjat,
legalabb lazitani kellene a kézalkalmazotti rendszer kotottségein. Erre lenne ugyanis
szikkség ahhoz, hogy az intézmények nagyobb mozgastérhez jussanak a menedzsment
egyik legfontosabb teriiletén, a humaneréforras-gazdalkodasban, vagyis szabadabban
vélaszthassak meg és motivathassak alkalmazottaikat. Az vatossig azenban nalunk is
indokolt: a koézalkalmazotti status jelentette biztonsag az oktatéi palya egyik
legfontosabb vonzereje, mely képes kompenzalni a versenyszféranal alacsonyabb
j6vedelemszintet. Ennek mechanikus, atgondolatlan megsziintetése tovabb fokozna a
versenyszféra és a kiilfold agyelszivé hatdsat. Az alkalmazés médjanak megvaltoztatasa
el6tt biztositani kell, hogy minden intézményben valéban miikddjon egy objektiv,
formalis, tobb szemponti egyéni teljesitményértékelési rendszer, mely alapja lehet a
kozalkalmazottitdl eltérd javadalmazasi rendszernek és péalyaivnek. Ellenkezd esetben a
valtozasok haszonélvezdi nem az arra érdemesek lesznek, €s éppen azok fordulnak a
véltozdsok ellen, akik a legtobbet tudndnak tenni a reformok megvaldsitisa és a

felsGoktatas hatékonyabb mitkddése érdekében.
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A reform kudarcanak okairdl alkotott vezetdi véleményekb6l kovetkezik, hogy a

fenticken til az aldbbiakra a korabbi reformok sorén nagyobb figyelmet kellett volna, a

j6vobeni reformok sordn nagyobb figyelmet kell forditani.

- a valtoztatasi torekvések vilagos bemutatésa:

A CSEFT koncepcidt az oktatdk jelentds hanyada nem ismerte, sokan még csak nem is
hallottak réla. A felsGoktatasi térvénytervezet ujabb és Gjabb, néha kétnaponta ujrairt
valtozatait pedig még az sem tudta pontosan kdvetni, akinek ezt hivatalbdl meg kellett volna
tennie. Nem véletlen, hogy néhany oktatdé még akkor is az egyetemek gazdasagi tarsasagga
alakitdsardl, az oktatok kézalkalmazotti statusénak megszlinésérol viziondlt, amikor errél

mar régen sz6 sem volt.

- meggy6z0, hiteles kommunikacio:

A reform-kezdeményezéseket az egyetemi polgarok jelentds része politikai tigynek tekinti,
és éppolyan hiteltelennek tartja, mint minden mas, a nagypolitika fel6l érkezd
kezdeményezést. A sikertelen reformkisérletet sokan az oktatdsi miniszier életmi-
torekvésének tekintették, éppen emiatt megkérddjelezve az abban foglaltak 1étjogosultsagat.
Ezt az érzést erdsitette a valtoztatasok eroltetett, kotelezd €s azonnali bevezetésére iranyuld
térekvés annak ellenére, hogy mértékadd szakemberek inkabb az 6nkéntes (bar Gsztonzott)

és fokozatos bevezetés meliett tették le voksukat.
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