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A spin-off cégek szerepe Szeged varos gazdasagi életében

Summary

The spin-off enterprises are the connection between the university and the market. The

one of them, the VOLVO, was founded in 1920. The number of spin-off enterprises has

grown since the eighties, primarily in the USA. In our days there are about 3500 firms. We
have not any information about the situation in Hungary, but we know that in Szeged there
are 36 spin-off enterprises.

In our work we presented the BIOPOLISZ Innovation Services Ltd., and its pro-
gramme. After it we analysed the BIOPOLISZ’s spin-off firms.
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Bevezetés

A kutatdsi eredmények piaci hasznositdsdnak egyik kézenfekvo lehetOsége az egyetem
és/vagy kutatéhely falain beliil kidolgozott eljarasok, illetve kifejlesztett technolégidk
onall6 véllalkozas keretében torténé hasznositasa. Igy sziiletnek meg-az dn. spin-off cégek.

Jelen tanulmény elsd fejezetében a szakirodalom alapjan bemutattuk a spin-off cégek
fobb jellemzdit és miikodését a nagyvildgban.

Tanulmanyunk mdsodik fejezetében 4ttekintjiik a spin-off cégek Szegeden t6rténd meg-
jelenése szempontjabdl ttord BIOPOLISZ Kift. 2003 és 2008 kozotti tevékenységét.

Tanulmdnyunk harmadik fejezetében a BIOPOLISZ program rovid bemutatdsa utan
megvizsgaltuk az ezen programhoz kothet spin-off cégek tevékenységét.

Tanulményunk negyedik fejezetében a spin-off cégek szegedi megjelenésével kapcsola-
tos kutatdsaink konkliiziéit vonjuk le.

Itt jegyezzitk meg, hogy amikor a szegedi spin-off cégekrdl frunk, mindig eléjon a
BIOPOLISZ fogalma. Jelentdsen bonyolitja a kérdéskort, hogy ezt az elnevezést parhuza-
mosan tébb dologra/fogalomra is hasznaljak. A varosmarketingesek magét Szeged varosat
nevezik BIOPOLISZnak, méisok csak magat a programot nevezik igy, rdaddsul létezik a
BIOPOLISZ Kft., amit az egyetem, a kutat6intézet és a varos dsszefogéssal hozott 1étre a
technolégiai transzfer érdekében. Ezért minden egyes alfejezetben kiilon kitériink arra,
hogy éppen melyik BIOPOLISZ fogalmat hasznéljuk.

1. A spin-off cégek jellemzdi és fejlodésiik tendencidi

Bar a spin-off cég elnevezés csak az elmilt néhdny évben keriilt be a magyar koztudat-
ba, maga a cég-forma nem uj, hiszen a j6l ismert Volvo autégydrat egy svéd golyéscsap-
gy iizem, az SFK spin-off cégeként hoztdk létre, az 1920-as években (Buzis, 2004).

A pontos meghatdrozasra igen sok megkdzelitést taldthatunk a szakirodalomban, kozii-
liik eloszor az OECD ajanlasat emeljiik ki, mely szerint a spin-off véllalkoz4sok olyan val-
lalatok, amelyekre az aldbbi feltételek koziil legalabb egy teljesiil:

* Foiskolai docens — Szegedi Tudoméanyegyetem Mémoki Kar.
** Egyetemi docens — Szegedi Tudom4nyegyetem Mémoki Kar.
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Kozfinanszirozasi intézmény /egyetem alkalmazottja hozta 1étre,

Technolégidjat — licence eljarassal kozfinanszirozdsd intézménytdl/egyetemtol vette at;
Kozfinanszirozasu kutatécég alapitotta;

Egyetem/ nemzeti kutatélaboratdrium tokerészesedéssel vesz részt benne (Kleinheincz,
2002).

A Mi-Mi internetes Tudastar szerint: ,.felsdoktatdsi intézményekbdl, kozfinanszirozasi
kutatShelyekrdl kivalé technoldgia-intenziv vallalkozasok gyiijténeve” (www.mimi.hu).

Meg kell emliteni még A kutatds-fejlesztésrol és a technolégiai innovdciérdl szolé
2004. évi CXXXXIV. torvény meghatdrozasat is, mely szerint a spin-off c€g nem més, mint

,.,hasznosité vallalkozas” (Molnar, 2008). ’
' A spin-off cégeket - alapitdjuk szerint — két nagy csoportba sorolhatjuk: az egyik a ma-
ganszemélyek dltal létrehozott vallalkozasok, a mésik csoportnak pedig azokat tekinthet-
jik, amelyeket egy anyavdllalat hozott 1étre, annak érdekében, hogy egy adott tevékenysé-
gétol ,,megszabaduljon” (Buzis, 2004).

Az elmilt évtizedekben szinte valamennyi OECD orszdgban megndtt a spin-off cégek
szama, kiilonosen az Egyesiilt Allamokban, Németorszégban, Franciaorszigban, illetve
Nagy-Britannidban (Kleinheincz, 2008).

A magyarorszigi helyzetet j6l jellemzi az aldbbi sszehasonlitis: mig az Egyesiilt Al-
lamokban kb. 3500 spin-off cég jott 1étre, addig hazinkban az 1990-es években ugyan
megalakult néhény kisebb-nagyobb cég, de egy id6 utin ez a folyamat lelassult (Moln4r,
2008). Kanadaban, a University of Alberta mar 1995-ben annyi spin-off vallalkozéssal volt
kapcsolatban, mint a Szegedi Tudomanyegyetem 2007-ben (www.enterpriseeurope.hu).

A BIOPOLISZ Kft. 4ltal 2008-ban készitett jelentés 36 szegedi tuddsintenziv vallalko-
zasrél szamol be (BIOPOLISZ, 2008). A magyarorszdgi helyzetrdl konkrét szamadat nem
4ll rendelkezésiinkre.

2. A BIOPOLISZ Kft. bemutatdsa

2.1, A BIOPOLISZ Kft. sziiletése

Szeged varos 2002 6szén megvdélasztott dj polgdrmestere — Botka L4szl6 - Ggy gondol-
ta, hogy az 1993-ban megsziiletett varosfejlesztési tervet — ami tiz év alatt teljesen elavult —
teljesen 4t kell dolgozni. Az atdolgozas sordn a felkért szakérték arra az éallaspontra he-
lyezkedtek, hogy Szeged hosszi tavi fejlesztési stratégidjat harom tényezére érdemes épi-
teni (Eller, 2007):

1. A Szegedi Egyetemhez k6t6d6 tuddsalapi gazdasig, az innovicié.

2. A logisztika, azaz Szeged foldrajzi fekvésébdl, helyzetébél (hatdrmentiség,
transz-eurdpai kozlekedési folyosok, repiilStér, etc.) adédé kozlekedési és széllitasi
lehetdségek kihaszndldsa.

3. A turizmus, mivel Szeged bizonyos szegmensei — Tisza foly6, termalviz, Sza-
badtéri Jatékok és egyéb kulturilis események — komoly vonzer6t gyakorolhatnak.

Itt jegyezziik meg, hogy jelen tanulményban terjedelmi keretek miatt a fenti harom té-
nyez6 koziil csak az elsdvel foglalkozunk. _

A tudéasalapi gazdasdg szegedi kiépitéséhez, fejlesztéséhez a polgdrmester partnert ta-
141t Dudits Dénes professzor — a Szegedi Biolégiai Koézpont (SZBK) f8igazgat6ja — szemé-
lyében. Dudits abb6l indult ki, hogy Szegeden nincs olyan csdcstechnolégiai ipar, amely
munkahelyeket adna elsdsorban azoknak a fiataloknak, akik az egyetemr6l kidramlanak.
Ezért meg kell teremteni a feltételeit egy biotechnolégiai, élelmiszeripari, gy6gyszeripari
csicstechnoldégidval foglalkoz6 ipardgnak (Eller, 2007).
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Szeged viros polgarmestere elfogadta ezt az érvelést €s a varosfejlesztés egyik priorita-
sdv4 tette a tudasalapd ipar megteremtését. Amikor a szakért6k elkezdték félmémi, hogy
miként lehetne ezen az dton elindulni, rogton kideriilt, hogy se az egyetemen, se a kutaté-
intézetekben nincs technoldgiatranszfer, €s abszoldt spontin médon megy a kutatasi ered-
mények hasznositdsa. Azaz Szegeden teljesen hidnyoznak az olyan cégek, amelyeket spin-
off-nak neveznek. Ezért dgy dontsttek, hogy mindenekel6tt ennek intézményesitését fog-
jak megoldani. 2003 6szén a Szegedi Tudomanyegyetem, a Szegedi Akadémiai Bizottsag,
az MTA Szegedi Biol6gia Kozpontja, a Bay Zoltdn Intézet, a Gabonatermesztési Kutatd
Kht. és Szeged Véaros Onkormanyzata létrehozta a Szeged-BIOPOLISZ Elettudomanyi
Konzorciumot (www.biolpolisz.hu).

Az alapit6 okirat aldirasaval a létrehozdk azt véllaltdk, hogy az élettudomanyok oktat4-
sa sordn kiemelten torekednek a géntechnoldgiai, a genomikai, a molekuldris sejt- és fejlo-
désbioldgiai, bioinformatikai tuddsszint novelésére, beépitve ezeket az ismereteket az or-
vosi, Slelmiszer-tudomdnyi, kérnyezetvédelmi programokba. Figyelemmel kisérik a kon-
zorcium hatdsugaraban foly6 kutatasi tevékenységeket. A konzorcium tagjai részt vesznek
ij intézmények kialakitasdban, hatékony technolégiatranszfer rendszerek kidolgozédséaban,
mikodtetésében, egy szegedi szellemi termékek hasznositdsdban érdekelt bioinnovécids
kézpont létrehozdsaban, kozremilkodnek a csicstechnolégidra épiilé bioipar megteremté-
sében.

A kovetkezO lépésként — szintén 2003 Oszén ~ a konzorcium tagjai életre hivtdk a
BIOPOLISZ Kft.-t azzal a feladattal, hogy a szegedi kutatéintézetekben létrejott szellemi
alkotdsok piaci értékesitésével és az ipari fejlesztési igények kozvetitésével foglatkozzék.
Ez azt jelentette, hogy az Elettudomanyi Konzorcium tagjai a hasznositandd szellemi ter-
mékek menedzselését a BIOPOLISZ Kift.-re biztdk. A kft. f6 tevékenysége az un. techno-
16gia menedzsment, azaz a kutaték 4ltal megalkotott szellemi termékekben rejlé lehetdsé-
gek felmérése, gyakorlati hasznositisuk eldsegitése.

2.2, A BIOPOLISZ Kft. eddigi eredményei

2008 4prilisdban a BIOPOLISZ Kft. igazgatdja, Molnar Istvédn, egy interjiban (Szabd,
2008) gy nyilatkozott, hogy megalakuldsuk 6ta, azaz az eltelt 5 €v alatt 50 szabadalmat és
21 spin-off céget menedzseltek. A taldlmanyok koziil négy keriilt termékkozeli allapotba.
,Ebben a jatéktérben ez reédlis eredmény” — mondta Molndr Istvan, aki dgy véli, hosszui
évekbe, sokszor tobb mint egy évtizedbe kerill, mire egy kisvéllalkozis taldlmanyabdl
piacképes termék lesz.

A BIOPOLISZ szellemi atyja, Dudits Dénes, a Molnér Istvan 4ltal felsorolt eredmé-
nyekr6l azt mondta, hogy az eldrehaladds a kedvezdtlen gazdasagi €s palydzasi koriilmé-
nyek miatt szerényebb volt, mint remélték (Szabé, 2008).

Tovébbi pozitiv eredményként még megemlitette, hogy boviiltek az élettudoményi ku-
tatdsi és fejlesztési kapacitasok, felépiilt az egyetem dj bioldgiai épiilete és megalakult a
Neurobioldgiai Tudaskszpont.

3. BIOPOLISZ program
3.1. A BIOPOLISZ program f&bb jellemzdi

2005-ben a kormany meghirdette a p6lusvaros koncepciét. Ennek 1ényege, hogy Buda-
pesten és hét vidéki nagyvérosban — Debrecen, Gyodr, Miskolc, Pécs, Szeged, Székesfehér-
viar, Veszprém — EU-pénzek bevondsédval egy-egy kiemelt szektort fejlesztenének. Ezen
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szektor hiznd magdval az adott térség gazdasdgit, illetve egy-egy poSlusviros az adott
szakteriileten nemzetkozi szintre prébilna meg feltorni, és ily médon jérulna hozz4 a ma-
gyar gazdasdg versenyképességének noveléséhez.

Szeged véros 2006-ban djravélasztott polgdrmestere — Botka Ldszl6 — az 4ltala 2003-
ban elinditott BIOPOLISZ irdnyt emelte 4t a pSlusprogramba. Azaz Szeged mint pélus
véros kiemelt szektoraként az egészségipart és a biotechnol6gidt nevezték meg. A polgér-
mester altal felkért szakért6k 2006-ban forméba ontotték a BIOPOLISZ-programot,
amely Szeged biotechnolGgia-orientélt adottsdgaibdl kiindulva hdrom egymadssal 6sszefo-
nédott fejlesztési teriiletet nevezett meg (www.szegedcity.hu):

1.

Egészségipari-orvosi (piros) biotechnologia, amely a gy6gyszeripari kutatis-
fejlesztés, az egészséghez és a gybgyészathoz kothetd biotechnoldgiai fejlesztések, a
biokompatibilis anyagokkal kapcsolatos tudomanyok €és fejlesztések, tovdbba a diag-
nosztikai fejlesztések (high-tech laboratdriumi és klinikai eszkozok €s késziilékek,
pl. képalkoté technikdk) mentén kivin magas fokd fejlodést megvaldsitani.

Ipari-kornyezetvédelmi (fehér) biotechnologia, amely kornyezettechnoldgiai,
ezen beliil a hulladékkezeléssel és -gazdalkoddssal kapcsolatos alkalmazasorientdlt
problémék kezelésére, kornyezeti monitoring rendszerek fejlesztésére €s a megijulé
energiaforrasok kornyezettudatos hasznositdséra, illetve mindezek informatikai ke-
zelhetdségének teriileteire prébal iparkdzponti fejlesztési potencidlt kiépiteni.

Bioipari-agrdr (zold) biotechnolégia, amely a novényi biotechnoldgia mezégaz-
dasdgi és gySgyszeripari hasznositdsa, energetikai céli biomassza é€s megujulé ener-
giaforrdsok termelése, a veszélyes hulladékok édrtalmatlanitdsa, tovdbba modern mo-
lekuldris diagnosztikai eljardsok és eszkozok, biokonverziés eljardsok vegyipari
hasznositdsa teriiletein prébdl meg novekedési potencidlt elérni.

Terjedelmi korldtaink miatt a fenti hdrom részteriiletbdl csak az egészségipari-orvosi
biotechnolégia teriiletére koncentrdlunk tanulményunk tovabbi részeiben. A BIOPOLISZ
program egészségipari-orvosi része az aldbbi részprogramokat fogalmazta meg:

a)

b)

c)

d)

Szegedi Egészségiigyi Kozpont: A Kozpont az integralt, korszer(i és gazdasdgosan
milkodtethetd egészségiigyi ellité és szolgéltatd rendszer infrastrukturalis alapjait,
regionalis klinikai kozpontot teremt meg.

Szegedi Egészségipari Tudomédnyos Park: A Park elsédleges célja a kiilso, az
egészségipar teriiletén miikodod vallalatok, illetve azok egyes egységeinek betelepité-
se a BIOPOLISZba. A Park kialakitasi teriillete a Szegedi Egészségiigyi K6zpont
kozvetlen kdrnyezete, §sszekapcsolva a tudoményos fejlesztd és szolgéltat6 tevé-
kenység-ellatist az ipari kutatési, fejlesztési tevékenységekkel.

Dél-alf6ldi Neurobiolégiai Tuddskdzpont tovabbfejlesztése (www.u-szeged.hu). A
2004-ben 12 villalat és tobb egyetemi részleg kozremiikodésével megalakult koz-
pont célja olyan terdpids céli idegrendszeri kutatdsok megvaldsitdsa, amelyek a be-
tegségek kialakuldsét és lefolydsat meghatdrozé célmolekuldktdl az integralt ideg-
rendszeri mikodésig lehetséget ad arra, hogy eredményként adott esetben preklini-
kai vizsgilatokon tesztelt vezérmolekuldk és piacképes diagnosztikai médszerek joj- -
jenek létre.

Egészségipari Inkubdciés Program: A Program célja az Egyetemen, illetve a
BIOPOLISZ teriiletén szervezddd spin-off/start up cégek indulasahoz sziikséges tel-
jes infrastruktira és tizleti szolgdltatdsok biztositdsa, egyben a tudoményos kutatds
és az ipari alkalmazés kozotti rés kitoltése érdekében a villalkoz6i aktivitis megte-
remtése.
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3.2, Spin-off cégek Szegeden

Témdénk szempontjabdl a d)-vel jelzett spin-off/start up cégek a fontosak, nézziik meg,
hogy Szegeden milyen spin-off cégek alakultak meg az utébbi években és ezek milyen
tevékenységeket folytatnak.

A BIOPOLISZ Kft. munkatérsaitl kapott anyag (BIOPOLISZ, 2009) és a honlapjuk
(www.biopolisz.hu) alapjén az aldbbi cégeket emelhetjik ki (1. tdbldzat).

1. tébldzat. A Dél-alf6ldi régioé innovativ véllalatai - bioldgiai, gyégyszerészeti
€s orvostudoményok

A cég neve Alapitas éve F§ tevékenysége
Planta Cosmetix Kft. 2007. A bOr regenericidjat eldsegitd

kozmetikai készitmények

Proloxin Kutatis-Fejlesztési

- . - .
és Szolgaltat6 Kft. 2005. Biotechnoldgiai kutatds, fejlesztés

Alzheimer-kér, Parkinson-kér 2-es

Pharmacoldea Kft. Nincs adat tipusi cukorbetegség megeldzése,
illetve gydgyitésa
Szildk Labor Bioinformatikai Ni Biolégiai hatéssal biré biopolimerek
] N incs adat
és Molekulatervezd Kft. tervezése
Goodwill Pharma Orvos Gyégyszerismertetés, teljes kori marke-
és Gyé6gyszertudomdnyi Kereskedelmi 1997. tingszolgéltatds, marka-
és Szolgdltaté Kft. és gydrtoképviselet
Uj tipusi gyégyszerek felfedezése
LipidArt Kft. 2007. innovativ gyégyszerfejlesztési platform
segitségével
. . A szénanitha kezelésére szolgdlé
Rhinolight Nincs adat fdjdalommentes fényterdpia
Rytmion 2004. A hirtelen halél és egyes sziﬁvri}mus-
zavarok kutatdsa, megel6zése
Traumart Kft. Nincs adat Problémis csonttorések esetében segiti

a mutéti tervezést

T-sejt Orvosdiagnosztikai,
Kutatas-fejlesztési kereskedelmi 2001.
és Szolgéliaté Kft.

Hematopatol6giai €s tumorpatolégiai
centrumként miksdik

Gy6gyszerfejlesztési
1998. €és gybgyszergyartdsi profild véllalatok
szdmdra nyuijt szolgiltatdsokat .

Zipper Orvos- és Gy6gyszertudomanyi
Kereskedelmi és Szolgéltaté Kft.

Ezen cégek mellett természetesen még masok is léteznek a Dél-alfoldi régiéban, de
azok szakteriiletei nem az dltalunk vizsgalt teriiletekhez tartoznak.

4. Konkliiziok

Kutat4sunk arra irdnyult, hogy megvizsgiljuk a Szegeden megjelend spin-off cégek te-

vékenységét. Ennek sordn az aldbbi eredményekre jutottunk:

e Tanulminyunk harmadik fejezetében attekintettik a BIOPOLISZ Kft. 2003 és
2008 kozotti tevékenységét. A mérleg: 5 év alatt 4 termék. Ez val6jaban nem tekint-
hetd igazi sikertdrténetnek.

o  Tanulminyunk negyedik fejezetében a BIOPOLISZ program rovid bemutatdsa utin
megvizsgéltuk az ezen programhoz kothet6 spin-off cégeket. Vizsgélatunk az alébbi fe-
lemés eredményt hozta: Egyrészt az a tény, hogy Szegeden 36 spin-off cég alakult meg
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nagy eredmény. Ahhoz képest kiilondsen, hogy az egyetemi/akadémiai kutaték villalko-
zési szabadsagat mindossze két éve biztositja a torvény (www.europeanspinoff.com). Vi-
szont a szakirodalom szerint ahhoz, hogy egy véarosban a tuddsipar sikeresen mutikodjék
egy bizonyos mennyiségii , kritikus tomegre”, azaz elegendd szdmu életképes spin-off
cégre van sziikség. Nemzetkozi tapasztalatok szerint koriilbeliil 70-80 ilyen véllalkozas-
nak kell miikodnie egy adott teriileten beliil, hogy ezekbdl kin6hessék a tudasalapu ipar.
Szeged a maga 36 spin-off cégével még messze van ettdl a kritikus tdmegt6l.
Osszefoglalva kutatdsaink eredményét: A helyzetet tigy értékelhetjiik, hogy Szegeden
nehézkésen, akadozva torténik meg a kutatdsi eredmények iparba torténd visszajuttatasa.

5. Koszénetnyilvanitas

Eziton koszonjiik Molnar Istvdnnak, a BIOPOLISZ Kft. iigyvezetd igazgatéjinak,
hogy a tanulminy megirdsédhoz sziikséges anyagokat a rendelkezésiinkre bocsétotta, vala-
mint Kiri Marietta projektmenedzsernek, hogy segitette munkankat.
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Internetes forrdsok:

A BIOPOLISZ Kft honlapja: www.biopolisz.hu

A Magyar Spin-off Villalkozéasok Szovetségének honlapja: www.europeanspinoff.com
A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség honlapja: www.nfu.hu

A Szegedi Biolégiai Kozpont honlapja: www.szbk.u-szeged.hu

Szeged Viaros Onkorményzaténak honlapja: www.szegedcity.hu

A Mi-Mi, az Gtmutaté tudéstr honlapja: www.mimi.hu
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