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A szervezettség és a human erdéforrasok valtozasa 5 év tiikrében

Abstract

It is more and more important to reduce the costs of production as much as possible at
farming organizations last years — especially — in unfavourable economic and financial
surroundings. This statement is true for cattle farming branches mainly for diary farms.
Arising of this situation it is needed to study farming and carry out the possible rationaliza-
tion after analyzing. The author surveyed diary farms in Hajda-Bihar County in order to
reveal the situation and the taken steps to save their competitiveness. He worked at chang-
ing of workers number, qualifications, the duration of workers’ professional practice and
the size of cattle herd. Methodical observation and oral interviews were used to the studies.
Indexes of labour productivities were counted using the mentioned data. These indexes
symbolize the favourable effects of the management’s arrangements.

1. Bevezetés

A vidék jelenlegi helyzete, de foként a jovo, szoros kapcsolatban van a mezdgazdasag
valtozdsaival, a helyi lakossag jovedelemszerzési forrasainak alakulasaval (Antal 2008;
Olah 2005). Napjaink kedvez6tlen aktualitisa, hogy a ndvénytermesztésbdl, 4llattartasbol
¢é16knek a folyamatos véltozasok ellenére is sikeresnek kell lenniiik, talpon kell maradniuk
(Dajnoki 2003; Felfoldi 2006). A tartds piacon maradashoz elengedhetetlen az elballitott
termékek megfelelé mindsége, viszont ehhez a termelés koériilményeinek korszeriisitésére
van sziikség. Azonban a modernizacié komoly kéltségeket igényelhet, amelyek veszélyez-
tethetik a gazdalkodas jévedelmezbségét (Galyasz 2006, Sziics 2006).

Ezzel a rendkiviili nehézséggel kell napjainkban szembenézniiik a tejtermel$ gazdasa-
goknak is. Mar a koltségesokkentés hataran allnak, ett6l kevesebb kéltséggel lehetetlen
eloallitani a tejet. Jelenleg mintegy 20 Ft-os literenkénti rafizetést kénytelenek elviselni
(Nagy 2009). Marpedig a tehenészeti telepek sem keriilhetik meg a korszerlsitést, ugyanis
az extra mindségli tej eldallitasahoz, vagyis a termelés sikerességéhez, — ha csak a legsziik-
ségesebb gépekre, eszkozokre is gondolunk — a munkahelyi felszereltséget javitaniuk kell
(Pakurar és Kovacs 2007).

Egyidejiileg természetesen hozadéka is van ennek a koltség-réforditasnak, ugyanis az 1j be-
rendezések révén a munkavégzés biztonsagosabba vélik (Terjék 2007), emellett a dolgozok a
jobb munkakériilmények kozott kiegyensulyozottabbak, eiégedettebbek, és emiatt nagyobb
teljesitményre képesek (Szabados 2006). Azt is be kell latnunk, hogy a munkakérilmények
milyensége mellett még mas tényez6k is bimak motivalo hatdssal. Ilyen — az egyik leginkabb
preferalt — motivalé eszk6z az anyagi juttatas (Juhasz 2008). Ez az oka annak - és ez taldn nem
meglepd — hogy az alkalmazottak jelentds hanyada az anyagi elismerés, és az el6léptetés remé-
nyében tovabbtanulast is vallal. Ilyen médon a tovabbképzési lehetdségek is motivalhatnak.
Ennek egyéb iranyd haszna is van a dolgozok szempontjabol, ugyanis munkahely-kereséskor,
illetve a munkaer6 felvételekor a feladatnak valé megfelelés (Berde 1999), valamint a végzett-
ség az egyik legfontosabb szempont (Dienesné és Gergely 2009).

Mivel gazdilkodas feltételeitdl, koriilményeitél, valamint a munkaer6-allomany jellem-
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z6itd] egyarant fiigg a munkahelyi szervezettség szinvonala, ezért indokolt ezeket, illetve
ezek valtozasat felmérni. A kapott eredmények alapjan olyan vezetoi intézkedések tehetok,
amelyek révén a szervezet tevékenysége sikeresebb lehet.

2. Anyag és modszer

Vizsgalataimat Hajdu-Bihar megye négy tejtermel tehenészetében végeztem a Szendrd
és Szijjarto (1979) altal kidolgozott médszerrel. Az adatgyiijtéshez modszeres megfigyelést
és szobeli interjut alkalmaztam.

A telepek kivélasztasakor szempont volt, hogy a megyeszékhelytél kozel ugyanolyan
tavolsagra helyezkedjenek el, ugyanis igy azonos regionalis hatasoknak vannak kitéve, és
emiatt Osszehasonlithatoak a gazdasagok. Itt sziikséges megjegyezni, hogy korabbi vizsga-
lataim igazoltak a vizsgalt telepeken tortént korszerisitéseket, amely technikai valtozasok
lehet6vé tették a személyi feltételekben torténd valtozast/valtoztatast. Jelen dolgozatban ez
utdbbiak elemzésével foglalkozom.

Az eredményeim szemléltetéséhez tablazatot, valamint Excel-abrakat hasznalok.

3. Sajat vizsgalatok

A vizsgalt telepek mindegyikére a kétetlen tartdsmdd a jellemzd. Ez a tartasmod lehe-
tové teszi — szemben a kotott tartassal — a dolgozoi létszam redukalasat, ami magaval hoz-
za a munkabérkoltség csokkenését. Jellemz tovabba a gazdasagokra, hogy az elmilt évek
egyre kedvezétlenebb pénziigyi, kozgazdasagi viszonyai ellenére talpon tudtak maradni,
s6t kisebb-nagyobb fejlesztéseket is tettek. A megvaldsitott beruhazasok és valtoztatasok
lehetdséget teremtettek a tehénallomany névelésére.

Az emlitett stabil gazdalkodast jol szemléltetik az /. tabldzat adatai.

1. tablazat. A vizsgalt telepek legfontosabb mutatéinak valtozasa a vizsgalt id6szakban

N‘w

m | 2| 3| 4| 1| 2| 3B ™4
Fébb mutaték
Dolgoz6i létszam (6) 5 24 | 21 20 | 72 | 22 | 17 | 185
Tehénlétszam (db) 220 | 461 | 481 | 376 | 400 | 470 | 418 | 519
1 dolgozora juto tehénlétszam (db) | 440 | 19.2 | 229 | 188 | 556 | 222 | 246 | 281
Eves munkadra 10430 | 50064 | 43806 | 41720 | 15019 | 44223 | 35462 | 38591
;NW forditott 474 | 1086 | 911 | 1110 | 375 | 941 | 848 | 744

Forras: A szerzd sajat szerkesztése

Az adatok alapjan megallapithatd, hogy az 5 év viszonylataban, a tehénlétszam vonat-
kozasaban, harom telepen névekedés tortént.

A dolgozoi 1étszam harom helyen csokkent, a negyediknél viszont a tehénlétszam
nagymértékii emelkedése indokolta az alkalmazottak szamanak névelését.

A munkatermelékenységi mutaték — mind az 1 dolgozora jutd tehénlétszam, mind az 1
tehén gondozasara forditott munkaidé — mindeniitt javultak 6nmagukhoz képest, de még
mindig szdmottevo eltérések vannak a majdnem azonos tehénlétszamu telepek kozott.

A vizsgélt idotartamban tovabbi véltozasok is torténtek. Az 1. dbra a dolgozok képzett-
ségének alakulasat szemlélteti.
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1. dbra. A vizsgalt telepeken dolgozok képzettségének valtozasa az eltelt 5 évben
(Forras: A szerz0 sajat szerkesztése)

Szembetiind a mutatok javuldsa minden telep esetében. Mig a T4 telepen 5%-o0s, a T2-n
10%-o0s, addig a T1 és a T3 tehenészetben 26%-o0s pozitiv iranyu elmozdulas tortént a szakkép-
zettség tekintetében. Meg kell jegyezni, hogy az dbra 6nmagaban valo értelmezése a T3 telep
esetében nem valos kovetkeztetésekhez vezet, ugyanis itt a szakképzettséggel rendelkezok ara-
nya a legmagasabb (59%), de a dolgozdi létszam — Gsszevetve a tbbi tehenészettel — til nagy.

A dolgozok szakmai hozzaértésének, felkésziltségének a novekedése egyidejiileg két
elénnyel is bir: egyrészt a felkésziilt alkalmazott nagyobb mértékben jarulhat hozza a szer-
vezet versenyképességéhez, masrészt — ahogy a bevezetében is emlitettem — a képzettség
megszerzése az anyagi elismerést is eredményezheti.

A szakmai végzettség azonban 6nmagaban még nem zaloga a sikeres véllalkozasnak, a
szakmaban elt5ltott id6, a megszerzett gyakorlat legalabb olyan fontos tényezd.

A 2. dbra jol szemlélteti a telepeken dolgozok szakmai gyakorlatanak alakulasat. Ha-
rom telepen jelentés mértékii emelkedés tortént, a negyedik telep esetében kismértékii
csokkenés figyelheté meg. Azonban meg kell jegyezni, hogy itt mar a vizsgalatok kezdete-
kor is lényegesen magasabb volt a gyakorlati évek szama, mint a tobbi gazdasagban. A
csokkenés két — hosszl tehenészeti gyakorlattal rendelkezé — alkalmazott nyugdijazasa
miatt kovetkezett be. A tobbi helyen személyi valtozasok mentek végbe, amelyek a jelen-
legi helyzetet eredményezték.

20—
184
16+ o
144
124
10}

2003 2008 2003 2008 | 2003 | 2008 2003 2008

2. abra. A szakmaban eltoltott id6 alakulasa az 5 év taviataban (év)
(Forras: A szerz0 sajat szerkesztése)

Mig a T2 telepen a szakmai gyakorlat idétartama kozel kétszeresére nétt, addig a T3 tehe-
nészetben megharomszorozddott, és a T1 gazdasagban tobb mint négyszeresére ndvekedett.

A nagy gyakorlattal rendelkez6 szakemberekkel ugy bdviilhetett a telepek személyi al-
lomanya, hogy az id6kozben megsziint kisgazdasagok szakemberei koziil alkalmaztak
néhanyat a vizsgalt gazdasagok tulajdonosai.
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Az adatok egyiittes elemzése utan megallapithat6, hogy a T1 telep a legjobb adatokkal bir,
ezaltal a legversenyképesebb, legstabilabb a jelenlegi kedvezdtlen koriilmények ellenére is.

4. Kovetkeztetések, javaslatok

¢ A vizsgalatok kimutattik, hogy a 2003. évt6l a 2008. évig terjed6 id6szakban javult/
javultak:

- a munkatermelékenységi mutatok mind a 4 telepen,
— a szakirany ismeretekkel rendelkez8k aranya.

¢ Az alkalmazottak szakmaban eltoltott ideje 1 telep kivételével jelentdsen novekedett.

¢ Mivel bizonyos telepek esetében a kozel azonos tehénlétszam ellenére a dolgozdk
szama jelentdsen eltérd, ezért tovabbi racionalizélas javasolhaté a jovore nézve.

e A viltozasok térségfejlesztési hatdsokkal is bimak, mivel a munkaer6t megtartottak (s6t
1 telepen fejlesztették). Sikeres eurdpai unids palyazatokat készitettek, és ezek 4ltal
pluszforrasokhoz jutottak. Egynttal versenyképesebbek is lettek, mivel a munkatermelé-
kenységi mutatdk javultak. Ez alapjan javaslatként megfogalmazhatd, hogy a tovabbiak-
ban is éljenek az unids palydzatok adta lehetéségekkel, a piacon maradas érdekében.
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