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DR. HABIL. LACZAY MAGDOLNA:’
Eurépai kihivasok — regionalis valaszok: a hagyomanyok és az innovacié
sajatossagai a humanerd regionalis 6nszervezédésében

Abstract

Statistical data in the Region of the Northern Great Plains shows high number of disad-
vantaged people, unemployment and ethnic diversity for decades. On the other hand entre-
preneurial approach, willingnes for self education and self employment are important char-
acteristics of the region. As borderland of the European Union the region is prone to a
number of economical, social and development related conflicts. These problems are to be
solved locally. Research in this most disadvantaged Eastern region of the country show
high numbers of self employed people. Among this group family traditions, higher educa-
tion, and willingness to follow the development of their profession made it an elite-like
group. This local elite has all the assets elite groups usually have and they put these assets
in action. The two leading assets are knowledge and taking the lead in the local society.

1. A rendszervaltas nemzetko6zi és hazai sajatossagai

A tudomany miivelit éppoly nehéz helyzetben érték az elmult évtizedek politikai rend-
szereket és kontinensek egymashoz valo viszonyat megvaltoztatd eseményei, mint azokat,
akik toliik vartak magyarazatot vagy eligazitast. Nos, a zavart fokozta a kézép-kelet-euro-
pai orszdgoknak az az évszdzados hiedelme, hogy ami a nyugati orszagokban Amerika
felfedezése Gta végbement, az a fejlddés, a haladas kdvetendd utja. Igy aztan, amikor a
szovjet utddallamok viszonylag gyors egymasutanban visszaszerezték onrendelkezésiiket,
arra kényszeriiltek, hogy megvizsgaljak, mennyire felelnek meg a mar létezé nyugati (ka-
pitalista) mintdnak, milyen gyorsan tudjak utolérni magukat, hogyan tudnak a legeredmé-
nyesebben atvenni mindazt, ami Nyugaton j6l miikodik. Ebben a nyomaszté kényszerkép-
zetben felszabaditéan hatott rim Gernot Gabhler és Davis Stark tanulmanyénak iizenete,
akik a szervezett sokféleséget az evolucidelmélet aspektusabol vizsgaltak. Megallapitottak:
»hogy a mindent atfogé privatizacio és piacositds segitheti ugyan az érintett gazdasagok
rovid tavi alkalmazkodasat, de ez a szervezeti formak elszegényitéséhez vezethet, s ezzel
leronthatja a hosszi tava alkalmazkodoképességet.” Rokonszenves volt szamomra az a
megallapitasuk is, hogy az 6rokség, masképp a tradiciok és az 6rokolt viszonyok nemcsak
akadalyoz6 maradvanyok lehetnek, hanem a jov6 eréforrasai is.

A sokféleség és valtozatossag lehet6vé teszi, hogy az evolucid egy idében tsbb szalon
is fusson, azaz szervezeti formak kiilonb6z6 garniturdin egyszerre menjen végbe. Ha a
kivalasztédas nemcsak egyetlen nyomvonalon haladhat, hanem széles és valtozatos evolu-
cios alternativak tartomanyaban, akkor csokken annak veszélye, hogy egy helyi optimum
elérése evolucids zsikutcaba vigyen. A hasznalt fogalmakat sajatosan értelmezték, joval
komplexebb megvilagitasban, rdadasul az evolucio értelmezésében a bioldgusok érvelését
is felhasznaltak. Eszerint az életképesség mértéke nem abszolut és valtozatlan. A kérnye-
zettol fiigg, hogy mi szamit életképesnek, és ebbdl az kévetkezik, hogy az atmeneti id6-
szakban a leggyorsabban formalddo szervezetek késdbb megrekedhetnek a sajat kérnyeze-
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tiikkben. Helyesebb tehat azokat a formacidkat keresni €s tdmogatni, amelyek eredménye-
sebbek 1j, egyéni megoldasok felkutatasaban.

Ennek a gondolatnak az ,életképességét” vizsgdlva az északkeleti orszagrészben lezaj-
16d6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat kivanom elemezni, és bemutatni — ha vannak ilye-
nek — azokat a megoldasokat, amelyeknek révén az 6rokolt formakat az Gjként felmutatot-
takkal 6tvdzve sajatos, e tajra, gazdasigra, tarsadalmi csoportra jellemzd alkalmazkodasi
mintakat. A rendszervaltds utdni orszagok Osszehasonlitasabél kiemelik a kutatdk, hogy
hazdnkban nagyobb volt a szervezeti formédk valtozatossdga, és joval kisebb kézottik az
»eletképességbeli” kiilonbség, azaz sikeresebb volt az atalakulas. Mig a németeknél ennek
hianya, addig Magyarorszagon a tilzott sokféleség veszélyét lattak az 1990-es évek folya-
mataiban, és ezt ugy értelmezték, hogy nem tudnak majd kozéptdkéssé valni. A hazai kuta-
tok a jelenséget szintén vizsgaltdk, és a régi rendszer masodik gazdasidganak 6rokségeként
olyan egyedi jelenségekrol olvashatunk, hogy dvatosak a hosszu tava befektetések és a
kockazat vallalasaban, gyenge az adomordl stb. Berend T. Ivan 2008-ban leirt gondolatai is
hasonléan itélik meg a két évtized hullamzasait, de 6 kiemeli, hogy a magyar gazdasagi
reformok korabban kezdédtek, és strukturdlis hatasukban eredményesebbek voltak, ezaltal
j6 néhany gazdasagi mutatd hossza tavi stabilitdst tesz lehetévé, elsésorban az innovaciéra
kész befogadd készség kovetkeztében.

Amennyiben az innovaciét nem sziikitjitk le akar a kutatasfejlesztés, akar mas teriiletre,
hanem az alkotd otletet, elképzelést, tervet és annak megvalositasat értjiik alatta, maris
értelmezhetd a tarsadalmi 4trendezddés kreativ formdira, az alkalmazkodé és 1jité emberi
attitiidre. Ebben a megkoézelitésben nem makrogazdasagi vagy globalis rendszerre, hanem
az egyes emberre, kisebb csoportok 6nerds atalakulasara gondolva inkabb a szervezeti
magatartast, a szervezeti kulturat sziikséges vizsgalni.

2. A forméak és modok, mint az identitas eszkozei

A polgarosodas értékmérojének tekintették mar II. Jozsef kordban is, hogy milyen foku
az urbanizacid, azaz a varoslakdk szamaval ardnyosnak tekintették a tokés gazdasag térho-
ditasat. Hazankban a tobb mint félszadz varos azonban csak els6 pillanatra volt tetszetGs
szam, mert amint végigjarta az orszagot, ridébbenhetett, hogy az alfoldi varosokban épp-
ugy a mezdgazdasagbol élnek, mint a falvakban. Volt azonban szamos jele annak, hogy a
parasztpolgarosodas megindult a vasiroz$ Aallattenyészt6k, majd az élelmiszeripar elsé
miihelyeinek megjelenésekor. Tény, hogy a magyar tdrsadalom a 18. szazadban. lényegé-
ben mar mas 1ton haladt, a telepiilési rend, a vallasi kultira, az 6nigazgatasi rendszerek
tovabbélése latszélag a masutt mar eltiind feudalis formakat mutatta, de a tlizetesebb vizs-
galat felfedte a nemesi reformerek munkassagaban, hogy miként akarjak elterjeszteni az
»okszerii” gazdilkodast. E folyamat elinditott egy gazdasédgi-tarsadalmi &trendezodést,
amely 1848/49-ban jogilag 6néllésodott és korszerlisdott, majd a monarchia kozos gaz-
dalkodasi modelljében specializalodott, a haborukat lezaré békékben megrendiilt, és a
szovjetrendszert6l megtépazodott, majd sajitos magyar formacidban megerdsodott, de az
agrarjellegét mindvégig megérizte. Nem véletlen tehat, hogy a rendszervaltast kisérd priva-
tizaciobol legtobben a karpotlasi folyamatba kapcsolodtak be. A paraszti drutermelést
azonban a nyugati piacok szervezettsége, majd a globalis hatasok veszélyeztették, sot az
Eurépai Unidba belépd magyarokat arra kényszeritették, hogy a mez6gazdasaguk aranyat
csokkentsék.

Ennek ismeretében a falvak tirsadalmdnak atalakulasa is sziikségszerii, de erre mar
nincs ajanlhaté nyugati minta, hiszen a 18. szazad el6tti angol bekeritések, mint tudjuk,
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varosba, bérmunkara, szegényhazakba menekitették az angol parasztsag jelentds tomegeit.
Sem ennek, sem a gyarmatokra menekiilésnek nincs meg a lehetésége, de még az urbani-
zacio, az iparosodas sem kinalt az elmult évtizedekben elegendd 1j munkalehetdséget, és
ezzel az életforma atalakitasat. A fenti adottsagok a magyar gazdasag szerkezeti véltozasat,
és egyben torzulasat is eredményezték, amelyekben gyakran a tilélés pillanatnyi kényszere
miatt taktikai megfontolasok dontéttek. Nevezhetjitk ezt magyar modellnek vagy kézép-
kelet-eurépai utnak is.

A magyar mezdgazdasag természetesen nem azonos a magyar falvakban élokkel, de jel-
lemzéen mégis a falvakban bekdvetkezd tarsadalmi mobilitas vilagit ra legjobban mondan-
dom lényegére. Megértéséhez tudnunk kell, hogy az elmilt hatvan évben legalabb harom
nagy rendszervaltast éltek meg. 1945 utan egy foldosztast, amelyet a maga differencialt-
sagaval és tovabbi korszakaival kovetett a szovjet tipusu gazdalkodas, a kollektivizalas,
majd a reprivatizacié az 1990-es években.

A tovabbiakban a sajat kutatdsom alapjan kivanom azt bizonyitani, hogy a szinte min-
den generaciot visszavetd valtozasokban is volt olyan értékrendszer, amely az tjjaszerve-
zddéseket, a helyzethez valé alkalmazkodast segitette. Elsdsorban arra voltam kivancsi,
hogy a telepiiléseken kimutathatéak-e olyan jelenségek, amelyek a helyi tarsadalom alkal-
mazkodé képességére, illetve a helyi elit stabilitasara utal.

A rendszervaltas Ota készitett kétezer interjubdl, amely a Szabolcs-Szatmar-Bereg me-
gyében élok, vagy sziil6foldjiikkel szoros kapcsolatot tartok almanachjaban jelent meg,
valogattam ki az agrarvégzettségiieket, illetve a polgarmestereket. Az adatok gyiijtésekor is
tisztaban voltam azzal, hogy a minta nem orszagos jellemzdket hivatott mutatni, mivel
Magyarorszag gazdasagszerkezete, telepiilési rendje és iparosodasanak foka mar évszaza-
dok ota jelentds regiondlis eltéréseket mutat. Az elsé vizsgalatba az agrarvégzettségiiek
keriiltek, akiknek a szdma és ardnya meglepden magas, a felséfoku mindsitéssel rendelke-
z0k a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei mintdban 71%-0s. A rendszervéltas kovetkezmé-
nyeként 6k azok, akik koziil sokan kényszeriiltek palyakorrekciora, 6nfoglalkoztatasra. A
foglalkozasukban bekdvetkezé valtozas egyik utja az igazgatasba vezetett. A kordbban a
mezdgazdasagban dolgozok 27%-a lett a rendszervaltas utdn polgarmester. A legtobben —
41%-uk — ezt megel6zden tsz-elndk volt, és 9-9%-os aranyban részesednek a polgarmeste-
ri hivatalokban a korabbi féoagronomusok és allami gazdasag igazgatoi, illetve dgazatveze-
tok. Az 6 pozicidjukban a felsdfoku végzettség természetesnek mondhato.
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1. dbra. A polgarmesterek korabbi munkahelyi gyakoriata
(Forréas: Sajat szerkesztés — N = 98)
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A kovetkez6 szempont a tobbi polgarmester a megismerése volt, vagyis kik a tobbiek,
milyen a felkésziiltségiik, honnan keriiltek a telepiilésiik élére. Az eredmény itt mar kissé
eltért. A vizsgalt polgarmestereknek — az elozoeket is beleértve — mindossze 45%-a ren-
delkezik felsofoku végzettséggel, és a 36%-nak kozépiskolai és 4%-nak felséfoku képesi-
tése van. Mindossze 6% a szakmunkasok aranya és 9% nem tartotta fontosnak bevallani
iskolazottsagi szintjét. A polgarmesterek tanult szakteriilete szerint minden csoportban
dominans a mezogazdasagi szakmai képesités, viszonylag kicsi a jogaszok, az dllamigaz-
gatasi vagy gazdasagi foiskolai végzettségliek részvétele, és kiemelhetoek a korabban is a
falu vezetdi kdzott szamon tartott pedagégusok, orvosok és teologusok.
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2. abra. A polgarmesterek végzettség szerinti megoszlasa
(Forras: Sajat szerkesztés — N=157)
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5. dbra. Kozépiskolai végzettségii polgarmesterek
(Forras: Sajat szerkesztés — N = 57 f6)

A polgarmesterek sziiletési helye szerinti vizsgalataban a statisztika olyan bizonyossag-
gal mutatta a telepiilések megtarto erejét, mintha a politikai viharok nem tépaztak volna
meg a falvak lakossagat, nem cserélték volna le vezetdiket. A polgarmesterek 77%-a sziil-
falujaban dolgozik, 16%-a megyebeli, gyakran a szomszédos falvak egyikébdl koltozott
mostani lakhelyére. Az 6nkormanyzatisag hitelességét bizonyitandé tovabbi stabilitast és
szakmaisagot sugall, hogy a vizsgalatba vont polgarmesterek 41%-a rendelkezett kordbban
szerzett igazgatasi jartdssaggal, 1évén a rendszervaltas el6tt tanacselnok, VB titkar vagy
egyéb hivatali beosztasban, és akadnak ,,csak” tanacstagok is. Az el6z6 rendszerben is a
kozéletben dolgozok kozott talaljuk a legtobb kozépfoku végzettséggel rendelkezot. Akad-
nak igen régen hivatalban 1évok, kozottiik olyan, aki bet6ltotte a falu élén a 30., illetve a
40. szolgélati évét.

6. abra. Szabolcs-Szatmar-Bereg polgarmesterei sziiletési helyiik szerint
(Forras: Sajat szerkesztés — N = 157)

Tobben élnek kis telepiilésen, ahol a kisszami lakossag kozott az idésebb korosztaly je-
lentds része a kozépfoku technikumot tekintette hivatalahoz sziikségesnek és elégségesnek.
A fiatalabb generacional taldlunk olyan motivacidt, ami a csalddi indittatist emelte ki.
Egyik esetben, hogy a nagyapja volt az utolso, 6 meg az elsé valasztott polgarmestere a
falunak, a masik esetben a fobird nagyapja példajat akarta kovetni. A magyar vidéki tarsa-
dalom ma is f4j6 sebét tarta fel az egyik szakmunkas bizonyitvannyal rendelkez6 polgar-
mester, aki azt mondta, hogy 6 a sziileit6l csak a Tizparancsolatot kapta utraval6ul. 1d6-
sebb testvérei kozott van orvos és lelkész, de az utobbi miatt a fiatalabbakat mar nem vet-
ték fel felsGoktatasi intézménybe. Példdja nem egyediili, hiszen tébben emlegetik, hogy
sziileiket kuldknak mindsitették. Voltak természetesen kisérletek a hatalom kijatszasara,
Osszekottetéssel vagy a csaladdal valé latszolagos szakitassal egyesek bejutottak Baja,
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Maké, Szeged, Sopron iskolaiba, de idével mégis hazajottek. Volt arra is példa, hogy a mar
a godolléi egyetemre felvett fiatalemberrdl ,kideriilt” kuldk szdrmazasa, ezért kicsaptak, de
Zsambékon foiskolai végzettséget szerezhetett. Az sem ritka példa, és a tarsadalomkutato-
nak sokat mond, amivel a tobb diplomds milotai polgarmester dicsekedett, tudniillik, hogy
a felesége nemesi szarmazasi. Megjegyzend? itt a hétszilvafas nemesek gyakoriak voltak,
és ezt a telepiilést a nevében Orzi az egyik legrégebbi zsoltarironk, Milotai Nyilas Istvan.
Gyakori, hogy a csalddban lelkész, pap, presbiter van, és eléfordul, hogy a polgarmestern6
férje a gyiilekezet gondnoka. A foleg reformatus és kisebb szamban a gorég katolikus egy-
hézi hatasok jellemz8ek a helyi igazgatas értékrendjében, kozosségformalasaban.

A polgarmesterek életitjanak megismerése kapcsan kideriilt, hogy az iskolaztatasnak, a
gazdalkodas korszeriisitésének, a kisérletezésnek, ,,a tébb labon éllasnak™ nagy a hagyo-
manya. Ezt bizonyitja, hogy a polgarmesterek csalddjaban van vallalkozo, kereskedd, or-
vos, pap, tanitd, de akad autoszereld, hentes vagy komiives is, de a gazdalkodashoz és a
telepiiléshez valo ragaszkodas a legerosebb kotédés. A megvizsgaltak a mai helyi tarsada-
lomrdl olyan tablot mutatnak, amely azt mutatja, hogy a multbél szamos maig hatd sajatos-
sdgot Oriznek, hogy a maga kozdsségében ki-ki mit tart megérzendd értéknek. A kérdés
azonban gy is felvethetd, alkalmas-e, haszndlhato-e ez az 6rokség a mai problémak keze-
Iésére.

3. Hagyomany és kultira az atmeneti tarsadalomban

Az Eurépai Unié létrejotte, 1) tagallamokkal valé béviilése felerdsitette azokat a kérdése-
ket, amelyekkel szembe talaltdk magukat a kiilonboz6 hagyomanyokkal, eltéré gazdaséagi
szerkezette! és llapottal rendelkez6 tagallamok. A konvergencia és a divergencia jelenségei-
nek kezelésében a vart eredmények elmaradasa, a megtorpanas, mar a gazdasagi valsag ki-
robbanasa elott azt igényelte, hogy véltoztassanak az alapitok a szervezeti modell tervén. A
korabbi célkitlizést, ami Régiok Eurdpajanak a megvalositdsat egy egységesilé eurdpai al-
lamszévetségben vazolta, fel kellett adni, helyette az 0j regionalizmus perspektivaja jelent
meg. Ebben, az egyes tagdllamok sajitossagait figyelembe vevd, differencialt fejlesztési
tervek kidolgozasa lehet a feladat. Masként fogalmazva, lehetdség nyilik a kultirak kiilonb-
ségének elismerésére, illetve ehhez a legjobban illeszkedé modellek kiprobalasara. Meglehet,
hogy végiil nem ez kovetkezik be, de ezt segiti a 2005-ben megjelent G. Hofstede tanulmany,
ami olyan reakciot valtott ki a menedzsmenttudomanyban, a nemzetk6zi kommunikacio-
ban, mint amilyen Taylor munkassaga lehetett egykor. A fiaval egyiitt irt kotetében a kul-
turat, mint az elme szoftverét mutatja be, amely az egyes emberek viselkedését, szervezet-
hez, munkahoz, egymashoz valé viszonyat programozza. A kultira hatdsanak vizsgalatat
széles spektrumban vizsgalja, amely az dllamhatdrokon ativel, ugyanakkor az egyes embert
is meghatarozza. A kulturalis tengelyeket, amelyek alapjan vizsgilodni érdemes elébb
négy, majd Gjabb szempontok szerint 6t aspektusban vizsgalta. Ezek a kovetkezok: A ha-
talmi tavolsag, a bizonytalansag tlirési szintje, individualista vagy kollektiv jellegii, a n6i
és férfi jellegii tarsadalmak, és 6todikként jelent meg a rovid és a hosszi tavii alkalmazko-
das képességének a vizsgalata. Noha valamennyi tengelynél parba allitja az iltaldnosithato
kritériumokat, amely az alacsony és magas minGsitéssel a végleteket mutatja, valéjaban
rettetésére, varhaté reakcidinak feltérképezésére. Példaként emlithetd, hogy azokban a
kultirakban, ahol magas a hatalmi tdvolsig indexe, ott a fonokék a beosztottak szamara
elérhetetlenek, jelent6s privilégiumok jonnek létre, ahol ez alacsony, ott a szervezet tagjai
fiiggetlennek érzik magukat, de tekintélytisztelok. A bizonytalansag tiirése is kultirafiiggo.
Ahol nem tartjak veszélyesnek az atlagtél val6 eltérést, ott toleransak a merész elgondola-
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sok, az innovativ megoldéasok kiprobalasaban. Roppant izgalmas annak a megitélése, aho-
gyan az egyéni érdekek érvényesitését és a kozosséghez vald kotddést vizsgalja. A nyugati
tarsadalmak egyénre épitd liberalizmusanak individualista, illetve a kozosség megtarto és
védd, de ezért integralodast is elvard keleti kollektivista szemlélete kiilonds példakkal
szolgal a mai vagy a kozelmult magyar valosdganak vizsgalatdban. Hofstede magyar szak-
értbje, Varga Karoly meg is teszi ezt, amikor a magyar szociolégidval hozza kapcsolatba,
hogy a nemzeti értékrendszereket 9sszevetve, Hofstede elméleti modelljét alkalmazhassa.
Kihagyva a szellemtérténet korabbi képviseldit, és Bibo Istvan, valamint Hamvas Béla
munkassagaban tudott kapcsolddasi pontokat talalni. Utdbbi a nyugati és a keleti tipusd
fejloédés hazai eredményeiben kiilonbségeket fedez fel a tajegységek kozott, és azt mondja,
hogy Széchenyi a Nyugatot akarta az egész orszagra kiterjeszteni, a nyugati polgarosodast
mindenkire kiterjeszteni, intenziv kultivaltsagot teremteni. Magyarorszégot azonban kultu-
ralisan eltérd korzetekre lehet osztani, és ennek tudataban Hamvas megfogalmazza azt is,
hogy miért nem lehetett Széchenyi vagya valésag a keleti, az erdélyi részeken: ,,az alaren-
delésért az ember csak itt (a nyugati kultiraban LM) nyer a tobbivel egyenld elbanast és
biztositott 1étet és szellemi szinvonalat. Keleten, aki megadja magat, az szolga, szocialis
egyenléség, biztositott 1ét és szinvonal pedig nincs.”,

Ezen a ponton visszatérhetiink Gabhler és Stark elméletéhez, hiszen az egyutas fejlodé-
si modellt Hamvas mar a reformkori felzarkozas vizsgalataban is megvaldsithatatlannak
talalta.

Végezetiil azt a kérdést kell feltennem, mi jellemzi hat a keleti részek kulturélis 6roksé-
gét ebben az atmeneti korszakban? Taldn megengedhetd a szoparbajnak tiing valasz, mig a
nyugati részeken a polgarosodas, keleten a parasztosodas a szembeostld. Szabd Laszld sze-
rint a paraszti kultira a legrégebbi, maig szervesen be€piilo orokségiink. A fentiek alapjan
ugy vélem, hogy a munka, a szervezet, a hatalom, a koz6sség és a nemek szerinti hagyo-
manyai j6l értelmezhetéek a Hofstede-féle rendszerben, és az északkeleti régiébol bemuta-
tottak egyben annyi sajatossagot és megtartd erdt mutatnak, ami képessé teszi az itt éloket
egy 1j korszakhoz valé alkalmazkodasra is.
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