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SUMMARY

The fact that the food is qualified as with a special price determines several of the factors of the
food industry innovational process. The developer initiating the innovation or an entrepreneur have to
can, that in case of a product development how (onto what kind of consumer need) wishes to calibrate
the product to be developed, how new needs opened and that which ones the need bars. The food
industry product range since peculiarly wide: the so-called ‘lifestyle’ or ‘novel’ extend to foods from
the traditional foods. A technology development task with a different measure joins product
innovations representing the different novelty value furthermore. The study — the author more based
on his decennial experiences - presents the peculiarities of the food industry innovations, the economic
content of the process, and the criteria of his success and the measurement of the success. His aim is
orienting the food industry SMOs for his innovational endeavors and the layman — not food industry —
informing a vocational audience.

1. BEVEZETES

Munkank elsérendi célja azoknak az 4gazati sajatossagoknak a feltarasa volt, amelyek a
kis-, és kozép-vallalkozasok innovacids transzfer-folyamataiban a halézatos miikddés
feltételeit jelentik. Az agazati sajatossagok alapos ismeretének birtokaban valik lehetévé
ugyanis a vallalkozasok extramurélis innovaci6s egyiittmiikodése nemzeti €s nemzetkozi
szinten egyarant.

2. AZ INNOVACIO FOGALOMKORENEK GAZDAGODASA

Vegyiik sorra, hogyan bdviilt az innovacié fogalomkére a kezdetektdl napjainkig,
Schumpetertdl az Oslo Manualig. Az innovacié lényegi meghatarozasat el6sz6r J. Schumpeter
adta meg, éppen 100 évvel ez eldtt. Megallapitasait az anyagi termelés, elsé sorban az ipar
fejlédésére vonatkoztatta, megallapitva azt, hogy a termelés folyamataban az eréforrasok és
ismeretek kombinacidja torténik meg, s minden 0j kombinacié innovécidt eredményez. 1911-
ben az innovacio kdvetkezd tipusait jelslte meg (SCHUMPETER, 1934):

. j termékek bevezetése;

. j gyartasi médok meghonositésa;

. j piacok megnyitasa;

. 1j nyersanyagok bevondasa vagy j félkész-termékek bevezetése;
. a termelés 0j szervezeti formai.

Schumpeter ezen meghatarozasa id6t 4116 ugyan, 4m a gazdasag és a tarsadalom fejlédésével
kiegészitendének bizonyult. Valamennyi, itt idézésre keriild meghatirozas figyelemre mélto
abbol a sajatos megkozelitésbol, amelyet az alabbiakban az élelmiszeripari innovaciok

! Az itt kézreadott anyag egy 6sszefoglalé jellegii munka része, amelynek elkészitésére a szerz6 a Szegedi
Tudomanyegyetem Mérnoki Karan a CONFIDECT (Cross-border Network for Innovative Development of
Economies and Knowledge Transfer) palyazat keretében kapott szakérti megbizast. A palydzat célja a kis-, és
kozép-vallalkozasok hataron tili halézatos innovacios egyittmikodési lehetdségeinek feltarasa volt. Kdszonet
illeti munkam tdmogatasaért a palyazat f6 kezdeményezettjét, a Regionalni centar za razvoj malih i srednjih
preduzeca is preduzetnistva, doo, Subotica kdzpontot, s annak vezet6jét, dr. Branislav Malagurski urat, illetéleg
a magyar oldali tarspalyazot, a Dél-Alfoldi Régioért Kht-t | személy szerint dr. Kapas Ferenc c. egyetemi
docenset, a Kht vezetdjét.



8 » Termelés, gazdalkodas

elemzése kapcsan tesziink. Tobb ilyen, bovitd megfogalmazas ismeretes. Az elsd, az
ugynevezett Frascati kézikonyv (OECD, 2004). E szerint:

., Az innovdcio egy étlet atalakuldsa vagy a piacon bevezetett uj, illetve
korszeriisitett termékké, vagy valamely tarsadalmi szolgdltatds vjfajta
megkozelitése.”

A maésik Drucker-nek, a ,,management atyjanak és megteremtdjének” allaspontja. Szerinte az
innovacids tudas gyakran nem miszaki, hanem tarsadalmi jellegG. ,,A modem tarsadalmat a
menedzsment valtoztatta meg alapjaiban.” (DRUCKER,1993) Druckernek ez a megallapitasa
a ,tarsadalmi” innovacié fogalmanak elfogadasahoz vezetett.

Mai, bdvitett tartalméban a megujitott n. ,,Oslo Manual” (eredetileg szintén az OECD-t6l
szarmaz0) innovacids meghatarozasa lett elfogadotta az Eurdpai Unidban. Ez méar nem csak a
termék-, és eljaras innovaciot, hanem a szervezési és a marketing innovaciot is magaban
foglalja.

»Az innovacid egy 10j, vagy egy jelentdsen javitott termék (dru vagy szolgiltatas), vagy
eljaras, egy 0j marketing mddszer, vagy uj szervezeti moédszer az iizleti gyakorlatban,
munkahelyi szervezetben vagy a kiilsé kapcsolatokban.” (EC, 2004)

Az Oslo Kézikényv 3. valtozata (PAKUCS, J.- PAPANEK, G., 2006) szerint az innovaciés
rendszer f6 elemei az 1.sz. dbran bemutatott médon kapcsolédnak egybe :
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1. abra. Az innovacids rendszer 6 elemei

3. AZ INNOVACIOS FOLYAMAT TENYEZOI ES SIKERENEK MINOSITESE

Az élelmiszeripari innovaciés folyamat sajatossidgainak bemutatasat megel6zben
sziikségesnek latszik attekinteni, hogyan és mivel lehet jellemezni magat a folyamatot,
illetéleg a vallalkozdsoknak és az egyes nemzeteknek az innovacidra vald alkalmassagat
(innovativitasat, innovaciés potencialjat). A mult szdzad kdzepe Ota az elemzés szamara
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kidolgozott mutatészamok (indikatorok) és vizsgalandd tényezOk szama jelentdsen nétt és
szamszerl mindsitésitk is egyre bonyolultabba valt. Rendszerezésiikhdz szitkségesnek
mutatkozott

. a bemeneti tényez6k

. a kimeneti tényez6k és

. a folyamatokat leiré és mindsité tényezok elkiilonitése. Egyszer s mind a
felmérések rendszere is fejlodott (CIS1, CIS2, CIS3 Innovation’s Survey, Indexing,
Benchmarking Innovation Capacity).

Az innovaciés folyamat bemeneti (input) tényezdinek soraban maér régebb oOta
szamszerlsitik a kovetkezoket:
o K+F raforditasok intenzitdsa (szdzalékos érték, viszonyitva a megtermelt GDP-
hez);
¢ A miszaki és tudomanyos személyzet (emberi eréforrasok);
o Toke-ellatottsag;
e Technologia-intenzitas (BALOGH, 2008).

A XX. szézad 70-es-80-as éveit6l kezdddbéen kaptak kiemelt figyelmet az innovacids
folyamat kdvetkezé kimeneti (output) tényezdi:

e Szabadalmak szama és denzitésa;

¢ Publikacidk szama és denzitsa;

o Uj és meghjult termékek szama és aranya;

o Mindség (-iranyitas, -biztositas, -védelem).

Szazadunkban az innovaciés folyamat aldbbi, atfogd, de nehezebben szamszeriisithetd

tényez6i, mint a sikeres transzfer feltételei kaptak jelentds szerepet:
e A tudas;
o Az immateridlis réforditdsok (intangibles);

A hal6ézatos mikodés;

-A klaszterek;

A menedzsment-technikak

A kockazat-, és megtériilés elemzések eredménye;

A rendszerek dinamikaja;

Az innovéci6 iranti kereslet. (DEAK, 2006)

Egyidejiileg — kiilonésen az USA-ban — kirajzolddtak olyan médszertani torekvések is,
amelyek a modszertan egyszeriisitését céloztak. Ma mar léteznek példaul olyan nemzetkézi
Osszehasonlitasok, amelyek az input-tényezOket lesziikitik a pénziigyi politikara, az oktatasi
politikara és az innovacids kornyezetre, mig ugyanakkor az output tényezdk korét bdvitik a
szabadalmakkal, a technoldgia-transzferrel, a K+F eredményekkel, tovabba a vallalkozasok
olyan jellemz&ivel, mint a munka-termelékenység foka, a részvény-osztalék mértéke, tovabba
az innovacidnak a vallalkozasi migraciora és a gazdasagi ndvekedésre gyakorolt hatasai. Ez
tulajdonképpen a Vilagbanknal alkalmazott modszertan. (DOING BUSINESS DATA, 2009)

? Az OECD 4ltal kidolgozott besorolasi rendszer a termékek és szolgaltatasok elGéllitasanak technolégia-
igényességét négy csoportba sorolja: (1) high-tech termékek és szolgaltatasok; (2) medium-high-tech termékek
¢és szolgaltatasok; (3) medium-low-tech termékek és szolgaltatisok; s végil (4) low-tech termékek és
szolgaltatasok. Az élelmiszeripar minden forras szerint a low-tech szinvonali csoportba van sorolva.
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Az input, illetve az output tényezoket kiilon-kiilon, egy-egy komplex mutatdban sszesitik, s
ennek alapjan az orszigok nemzetkdzi sorrendjét alkotjak meg. (GIRT, 2010).

Az éltalunk megismert hazai elemzések némelyike egyoldaliisagot mutat, amennyiben az
innovéciés inputokat igen, de az outputokat nem, vagy nem kelléen veszi figyelembe, nem
elemzi. Az igy kapott eredmény félre vezetd lehet, hiszen nyilvanval6, hogy az inputok
hasznosulasat (azaz az outputokban megnyilvanulé eredményt) nem helyes figyelmen kiviil
hagyni.

4. AZ ELELMISZERIPARI INNOVACIOK PEREM-FELTETELEI ES SAJATOS
(AGAZATI) JELLEGE

Ebben a fejezetrészben elébb bemutatjuk azokat a kiilsé tényezoket, amelyek kozott az
élelmiszeripari innovaciés folyamat végbemegy, majd azokat a sajatossagokat, amelyek az
élelmiszeripari termelést jellemzik.

Az élelmiszeripari innovacio jellegzetességeit Sebok (2009) publikacidja alapjan ismertetjiik.

3. Az innovaci6 forrasa, jellege és terjedése nem egységes a kiilonb6zo élelmiszeripari
iparagakban (legalabb 4 5 csoportja van)

4, A high-tech &gazatok (ICT, biotechnolégia, elektronika, auté és gépgyartas,
gybgyszeripar, stb.) kdvetelményeit és moédszereit nem lehet az eltérések figyelembe
vétele nélkiil alkalmazni az élelmiszeriparban.

5. Az élelmiszer a fogyasztdsban nem valthaté ki massal: a megfeleld mennyiségii,
tapértékili, egészségtudatos étrendet segitd élelmiszert az egész népesség szamara
elérhetdvé kell tenni;

6. Az élelmiszeripari technoldgia sokrétii: nem alkatrészeket, nem egységes technologiakat
hasznal;

7. A 14 iparigban egyedi dsszetételil, valtozatos, olykor egyedi technoldgiaval, valtozéd
tulajdonsagn nyersanyagokkal dolgozik és késztermékei hasonldan valtozatosak; emiatte
sokkal tobb adaptacio, kisebb 1épésekben torténd fejlesztés kell;

8. Néhany erésen innovativ vallalat, kiilondsen a KKV-k tevékenysége is csak a népesség
kis részének ellatasat biztositja;

9. A mar meglévd tudas széles korben torténd atadasa kiemelten fontos; széleskorii tudas-,
és technologia-transzferre van sziikség.

A tovabbiakban bemutatjuk azokat a vallalati és agazati sajatossagokat, amelyek — nézetiink
szerint — mas feldolgozbipari agazatoktdl s azok vallalataitol eltéréek az élelmiszeriparban, s
olyanok, amelyek meghatdroz6 szerepet jatszanak vagy jatszhatnak az élelmiszeripari
innovécios fejlddésben, Ezzel a disztinkcidval arra a kovetkeztetésre kivanunk eljutni, hogy
az ¢élelmiszeripari innovacids folyamat politikai (gazdasagpolitikai, vallalkozaspolitikai,
innovécio-politikai) vagy tudomdnyos igényl megkozelitése sajatos megkozelitéseket
igényel.

4.1. TERMEK-SAJATOSSAGOK

A kozkeletli — és a legegyszeriibb — meghatarozas szerint élelmiszernek tekintheté minden
olyan termék, amely emberi és allati élelmezési sziikséglet kielégitésére alkalmas. Az
emberek taplalkozasi és élvezeti sziikségleteik kielégitése céljabol fogyasztjdk az

3 Mivel az ilyen jellegii nemzetkozi osszehasonlitasok nem képezik € munka témajat, itt csak annyit emlitink,
hogy a 20-as toplistaba az EU 8 tagorszaga keriilt be.
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élelmiszereket és italokat, s a modern gazdasagokban ehhez még esztétikai, egészség-védelmi,
stb. igényeik kielégitését is elvarjak.

Az élelmiszerek alapvetd fogyasztdi igényt elégitenek ki: a haztartasi kiadasokban — azokat
nagysaguk szerint sorba allitva — a legjelentdsebb tételt, Magyarorszagon 24-25 szazalékot
alkotjak. (KSH, 2008)' Eredetiik szerint rendszerezve (amely egyébként a legkevésbé
részletez szempont) elkiilonitenek allati eredetii életmiszereket (hus, tej, allati zsiradék, tojas,
és készitményeik), ndvényi eredetli élelmiszereket (konzervek, hiitdipari termékek, 6rolt és
hantolt termékek, ndvényi olajok, cukor), tovabb-feldolgozott termékeket (siitipari és
édesipari aruk), valamint italféléket (iiditditalok, asvanyviz, bor, sor, szeszesitalok).

Masfajta osztalyozassal és rendszerezéssel is taldlkozhatunk. Fogyasztovédelmi szempontbol
nézve, hivatalos megkdzelitésben példaul a kdvetkezékkel:

,»Az élelmiszer minden olyan feldolgozott, részben feldolgozott, vagy feldolgozatlan anyagot,
vagy terméket jelent, amelyet emberi fogyasztasra szantak, illetve amelyet varhatéan emberek
fogyasztanak el. (Az Eur6pai Parlament és a Tanacs 178/2002/EK rendeletének 2. Cikke).

Szarmazasuk szerint az élelmiszerek lehetnek asvanyi, névényi €s allati eredetiiek.

A feldolgozottsag mértéke szerint az élelmiszereket feloszthatjuk nyers vagy masképpen
fogalmazva feldolgozatlan és iparilag feldolgozott élelmiszerekre”.

Az altalanos kozfogyasztasra késziilt élelmiszereken kiviil vannak kiilénleges tiplalkozasi
céli élelmiszerek (36/2004. (IV.26.) ESzCsM rendelet), valamint testtdmeg-csokkentés
céljara szolgalo élelmiszerek is.” Egyéb, fontos meghatirozasok:

Etrend-kiegésziték. A (37/2004. (IV. 26.) ESzCsM rendelet) szerint étrend-kiegészits: a
hagyomdnyos étrend kiegészitését szolgald olyan élelmiszer, amely koncentralt formaban
tartalmaz tapanyagokat (vitaminokat, asvanyi anyagokat) vagy egyéb taplalkozasi vagy
élettani hatassal rendelkezé anyagokat, egyenként vagy kombinaltan. Megjelenési forméaja
példaul kapszula, pasztilla, tabletta, port tartalmazo tasak, adagolhatd-por, ampulla, stb.

Funkciondlis élelmiszerek azok, amelyek a szervezet miikddésében hasznosnak bizonyulnak,
azaz beltartalmuk, bioldgiai hasznosulasuk alapjan tobblet egészségiigyi hatdsuk van. Elsé
helyen éllnak ebben a kategéridban a fermentalt tejtermékek.” A tovabbiakban ramutatunk
arra, hogy a “tobblet egészségiigyi hatds” mint kritérium alapjan meghatarozva szamos \j
termékcsoportra alkalmas ez a meghatarozis a fermentalt tejtermékeken kiviil is. Az ,,0j”
funkcionalis élelmiszerek sokoldali jétékony hatasat bizonyitjak példaul a ,,weight control”
vagy”cosmeceuticals termékek is. (BALOGH, S.-SNELCER, B.- VEHA,A. 2010;
SNELCER, 2011,).

Dusitott €lelmiszerek: olyan élelmiszerek, amelyekhez a feldolgozds soran vitaminokat,
asvanyi anyagokat, vagy egy€b taplalkozas-élettanilag fontos anyagokat adtak abbol a célbol,
hogy annak tapértékét, bioldgiai értékét noveljék, fiiggetleniil attol, hogy az adott anyag az

4 2007. évi adatok, élvezeti cikkek nélkil, a KSH szerint. Az Eurdpai Uni6 2004 elstt csatlakozott
tagorszagaiban ez az arany joval kisebb: mintegy 13-14 szazalékos.

* A tovabbiakban ramutatunk arra, hogy a “ttbblet egészségiigyi hatas” mint kritérium alapjan meghatarozva
szamos uj termékcsoportra alkalmas ez a meghatarozas a fermentait tejtermékeken kival is.
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élelmiszerben eredendben megtalalhatd, vagy sem. A fogyaszté megtévesztésének elkeriilése
érdekében a vitaminoknak és dsvanyi anyagoknak jelentds mennyiségben kell jelen lenni a
termékben, ami legalabb az ajanlott napi bevitel (RDA) legalabb 15 %-a.

Adalékanyagok. Az ugynevezett élelmiszer-adalékanyagok arra szolgalnak, hogy javitsdk az
ételek kinézetét, izét és allagat, fokozzdk eltarthatdsagat és eladhatdsagat. Onmagukban nem
mindsiilnek élelmiszernek. Tébbnyire szintetikus anyagok, de egyre t&bbszor és nagyobb
mértékben alkalmaznak természetes anyagokat.

A termékek 14 Kkiilonb6z6 szakagazat vallalkozasainal, valamint az ,iparon kivili”
szektorokban keriilnek eldallitasra. A kereskedelemben elérheté valasztékok szama, még egy
olyan, relative kisebb méretii nemzeti piacon is, mint amilyen Magyarorszagé, eléri és
meghaladja a 10.000-es nagysagrendet. A globalis piacon pedig az évente kibocsatott j
termékek szdma ennek a tobbszOrosét is eléri. A magyarorszagi élelmiszeriparnak ebben a
piaci kdrnyezetben kell a termékfejlesztési feladatokat teljesitenie.

A termék-valasztékok egyre novekvd szama raadasul nem is fejezi ki a fogyasztoi igényeknek
azt a mérhetetleniil nagyfok differencialtsigat, amely abbdl kovetkezik, hogy
az élelmiszerek ma mar nem kizardlag a taplilkozasi és élvezeti sziikséglet kielégitését
szolgalhatjak, de
o egyes fogyasztok kifejezetten egészségvédelmi célbol keresnek egyes készitményeket
(példaul pro-, és prebiotikumokat), vagy gydgyélelmezési termékeket;
e masok terapias célbdl vagy kozmetikai célbdl fogyasztanak, ilyen célra fejlesztett
élelmiszereket (,,weight control” vagy cosmeceutical termékek);
o sajatos fogyasztoi igényt jelentenek az ugynevezett ,.korcsoportos” (az iddsek, vagy a
gyermekek szitkségleteit kielégitd termékek;
e bizonyos fogyasztéi csoportoknadl bizonyos élelmiszerek a status-szimbolum
funkcidjat is betsltik (,lifestyle” élelmiszerek) (SNELCER, 2011).

Ez a differencialodas torvényszeri kdvetkezménye az innovacids folyamatnak, amely
globalisan érvényesiil. A termék-innovaci6 targyat ebbdl a sokasagbdl kivalasztani nem
konny(i feladata a vallalkozénak. Altalanos jelenség ugyanis a termékfejlesztési aktualis
iranyzatokrol szol6 informacidk hianya, amely az innovéciora vallalkozok egy részét is arra
inditja, hogy sajat informacios bézisdra alapozva, legfeljebb a médr meglevd, megszokott,
adottsagainak tovabb vitelét folytato termékfejlesztésbe kezdjen.

«Novel” _élelmiszerek. Ujdonsag az EU élelmiszer-politikajdban a ,novel” fogalom
megjelenése és a fogalom meghatarozasa. Ez a kategorizalas voltaképpen nem is az eredet,
nem is a felhasznalasi cél szerint mindsit, hanem az élelmiszer kibocsatasanak idépontja
alapjan. E szerint a ,novel” termék az 0j olyan élelmiszer, vagy 0j €lelmiszer-Osszetevd,
amely egy bizonyos jogszabaly ( EC 258/97. Novel Foods Directive) életbe l1épése utan keriilt
a piacra. (EC, 1997) Ezeket az EFSA (European Food Safety Authority) engedélyével lehet
forgalmazni. Ezt a szabalyozasi rendet koveti Magyarorszag is: csak az Orszagos Elelmezés-,
és Taplalkozastudomanyi Intézet engedélyével lehet j élelmiszereket és élelmiszer-
Osszetevoket forgalmazni.

A ,novel” termékek figyelemre méltéan nagy hanyada a fitokémiai és farmakologiai
tudomany eredményei, foként a ,botanicals” csoporthoz tartozéak. A gyogyszeripar
termékeivel egyiitt a ,botanicals” eredetll élelmiszerek azonban mar nem a ,low-tech”,
kategoriaba sorolnak (miként a k6zfogyasztasu élelmiszerek altalaban) hanem a ,,high-tech”
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csoportba tartoznak, azaz a gyartasban magas az immaterialis raforditisok aranya, magas a
hozzaadott érték aranya, nagyobb iitemi a névekedés, t6bb az innovaciés output, stb.

Havonta atlag 10-12 felfedezés lat napvilagot Gj hatoanyagokrdl és termékekidl. Fontos
sajatossag, hogy ezeket a kutatasokat nagyrészt a multinacionélis élelmiszeripari — és egyre
inkabb — a nagy gydgyszeripari cégek finanszirozzak, és azok is hasznositjak eredményeit. A
novel termékek kutatas-finanszirozéi és els6 hasznositéi az itt kovetkezd, jol ismert
nemzetkdzi vallalatok: Unilever, Monsanto, Novartis, Hoffmann — La Roche, Hoechst,
Danone, Valio, Cargill, Granarola, Trisane, Degussa, stb. Ez a felsorolds 6nmagaban is cafolja
azt, a hazankban eléggé elterjedt hiedelmet, hogy a profitorientalt nemzetkdzi vallalatok
szamdra az allitdlag kevésbé jo megtériilést nyjto originalis termék innovaciok (amilyenek a
novel termékek is) fejlesztése nem lenne profitabilis.

A ,novel” termék-innovacidk versenyében azonban szinte programozva van az EU
lemaraddsa nem csak a tavol-keleti orszagokhoz (amelyek az (j fitokémiai hatasu
alapanyagok legfobb természetes forrasai), de az USA-hoz képest is. Ez kiilonben az Eur6pai
Elelmiszergyartok Szovetségének (a CIAA-nak) a megallapitasa is, amelynek okaként a nagy
kutatasi és bevezetési koltségeket, illetéleg a nehézkes engedélyezési eljarast jelslték meg.

Ennek tulajdonithat6, hogy 1997 6ta az EU-ban harmad annyi (61) ,novel” élelmiszert
vezettek be, mint az USA-ban (218-at). Kényszeriien allapitjdk meg tehat, hogy a jelenlegi
rendszer a ,kovetdket” és a masodlagos alkalmazodkat preferalja, akik igy elkeriilhetik a
raforditasok egy részét és az id6veszteséget, am — hosszabb tavon - stratégiailag héatranyos
helyzetbe hozza azokat. Az eurdpai élelmiszer- és italipar egybehangzé kivanalmai kozott
szerepelt a piacra jutas kizarolagos lehetdségének biztositasa az innovativ termékek szamara,
-melynek egyiitt kell jarnia rovid, kiszamithatd és aranyos eljarasok kialakitasaval is.
(BROOKES, G., 2008) Az Eurdpai Bizottsag egyébként 2008 januarjaban fogadta el az (j
* élelmiszerekre vonatkozdé moédositott javaslatat, amely vonatkozik minden, az Eurdpai
Uniéban 1997 ¢l6tt nem fogyasztott 0 élelmiszerre.

4.2. TECHNOLOGIAI SAJATOSSAGOK

Az élelmiszerek eléallitasaval foglalkozé vallalkozasok Magyarorszagon 38 - 45
kilonféle gyartasi agban folytatnak termeld tevékenységet. A ,gyartasi 4g” statisztikai
fogalom, amelybe a ,,vezértermék” el6allitisanak miiveleti kdvetelményei szerint sorolhat6 be
egy adott élelmiszer. Egy bizonyos gyartasi agba ezek szerint tSbbféle fogyasztasi célt
kielégitd, azaz tobbféle hasznalati értékl termék tartozik vagy tartozhat. Példaul a ,,vorésaru”
gyartasi agba, annak miiveleti rendszere szerint a virsli, a parizsi, a szafaladé, a krinolin, stb.
is bele tartozik.

Az élelmiszeripari alap-technolégidk a kovetkezd csoportokba sorolhatok (BIACS, 2006):

Szétszereld technolégidk: a nyersanyag tobbféle hasznos-anyag tartalmanak szétvalasztasa a
cél (példaul a gabonaiparban a kenyérgabona-félék magvaibdl liszt, dara, derce, korpa, stb.
Vagy ilyen a tej folozése is. Ilyen tovabba a husiparban a vagas, darabolas, csontozas gyartasi
agak technologiaja.) '

Osszeszereld _technolégidk: tobbféle nyersanyagbdl — esetleg valtozd receptira szerint —
allitanak eld valamilyen terméket. Ilyen példaul az édesipari termékek (lisztesaruk,
csokolddék és csokoladés készitmények, cukorkak, G(gynevezett ,por-arak”) gyartasi
technologianak java része. Ilyen a husiparban a virdsaruk, a tartdsitott-tsltstt hustermékek,
kendsaruk, stb. eléallitasi technoldgiaja.
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Kinyer§ technolégidk: a mezdgazdasigi eredetii nyersanyag valamilyen hasznos-anyag
komponensének (példaul a cukorrépabol a cukornak, olajosmagvakbdl a novényolajnak) a
kinyerésére iranyul,

Biotechnoldgidk: aho! valamilyen €16 szervezetet (mikroorganizmust) hasznalunk eszkoziil
arra, hogy a mezbgazdasagi eredetli nyersanyagbol élelmiszeripari késztermék legyen. ® Ezta
technoldgia-csoportot osztani szoktak

a./ hagyomanyos biotechnoldgiakra (mint példaul a bor-, és a sorkészités, ecetgyartas,
szeszgyartas, tejipari savanyitott készitmények gyartasa, stb.,) valamint

b./ Gjtipust biotechnoldgiakra (mint példaul starter-kultiras husipari toltelékaruk el6allitasa).

Magyarorszagon a legtobb élelmiszeripari iizemben a felsorolt technoldgidk valamilyen
egyiittesét alkalmazzak, ,tiszta” forméaban legfeljebb a kinyerd technoldgia jelenik meg. Az
ilyen technoldgiat alkalmazd gyarak magas foku termelési koncentricidt és egyidejiileg
szigoru termék-specializaciot is képesek megvaldsitani.

A technolégiai valtozatok egyiittes alkalmazasara, kombinacidjara jo példat adnak a hsipari
vallalatok, amelyek
o szétszereld technologiat alkalmaznak a vagas, bontas, csontozas munkafolyamataiban,
o (sszeszereld jellegli technologiat a felvagottak (vorsaruk, tartdsitott-toltott
hustermékek) eloallitasanal;
¢ Diotechnolégiai elemeket példaul a starter-kultaras kolbasz-, és szalamifélék
gyartasaban.

1. tablazat. Gyartasi rendszerek kiilinbségeinek megjelenése
a termék/piaci jellemzékben (Silver és Peterson rendszere szerint)

Jellemzdk Folyamatiparok Gyartd/szereld iparok
Fogyasztok szama Kevesebb tobb
Termékek szdma Kevesebb tobb

Termék differenciacio

a kevés féle alap-anyag miatt
kicsi

fogyaszté-orientaltabb

Output rugalmasséga Kisebb nagyobb
Termékjellemz6 Csak egyféle, csak késztermék | Félkésztermékek lehetségesek
Termelés Készletre kozvetleniil piacra
Kapacités jol meghatérozott rugalmasabb
Technolégiai folyamat Nem szakithatd meg Megszakithatd
Nyersanyag betarolas Folyamatos szakaszos
Késztermék kitarolds Folyamatos szakaszos

Fontos piaci jellemzé Ar terméktulajdonsag
Meghatarozd termelési Téke munka/anyag
tényezd

Automatizaci Magasabb alacsonyabb

A fenntartas jellege

teljes leallas

részenként

Az emlitett gyartasi eljarasok masként is csoportosithatok: a folyamatrendszerii, és a gyarté-
szerel6 technoldgiakat alkalmazd csoportba sorolva. (SILVER, E.A.-PETERSON, R., 1985)
(Folyamatrendszerii technoldgiat alkalmaznak példaul a cukorgyartisban és a névényolaj-

¢ Sem az Gigynevezett , biotermékek” eldallitasa, sem pedig a genetikailag modositott szervezetek kore nem
tartozik a biotechnolégia itt hasznalt fogalma ala.
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gyartasban, tovabba bizonyos tejipari termékeknél, mig gyarté-szereld technoldgiakat példaul
a husiparban.) A két technologiai csoport iparszervezési szempontbdl rendkiviili eltéréseket
mutat fel (1. tablazat) és determinalja a technologiai és egyes szervezési innovaciok feltételeit
is. )

5. AZ ELELMISZER-TERMELES ERTEKLANCA

Az élelmiszer-elallitasi folyamat hosszi tavi fejlddésének legfébb sajatossaga: sok
szereplé a terméklancon (vagy értéklancon). A korszerli élelmiszer-eldallitasi folyamat egy
sokszereplds rendszerben megy végbe. Ezt a rendszert — a mualt szdzad S50-es évei 6ta
»agribusiness”-ként emlegetik (Magyarorszagon ennek nyoman az ,élelmiszergazdasag”
megnevezés terjedt el.) A rendszer egyes fazisain (mezdgazdasagi nyersanyagtermelés,
élelmiszer-feldolgozas, nagy-, és kiskereskedelem, vendéglatas) miikod6 szereplok kézott
technologiai, miiszaki, min6ségbiztositasi, szervezési, pénziigyi, stb. egymasra utaltsag van, A
nem megfelels, vagy hidnyos egyittm{ikodés legfobb kockazata az lehet, ha élelmezés-
biztonséagi szempontbdl kifogasolhatd, vagy veszélyes termék keriil forgalomba. Ez ugyanis
sulyosabb esetekben emberaldozattal is jarhat. Erre a helyzetre igaz az a mindsités, hogy az
élelmiszer ekkor mar nem az egészség, hanem a betegség forrdsa. A kockazat elkeriilését
célozza a kiilonboz6 mindségbiztositasi rendszerek alkalmazasa, tobbek kozétt a ,,nyomon
kovetés”, (from farm to fork) amelynek alkalmazasaval visszakereshetd a hanyag vagy hibat
elkovetd vallalkozas vagy személy. Tovabba a hatdsagi beavatkozas javasolt helye is
azonosithato.

A termékaramlas szabadsaga (amelynek megteremtése az Eurdpai Uniénak kezdettél fogva
elsddleges célja volt), tovabba a kereskedelem globalizaciés folyamatanak elére haladésa, a
logisztika fejlodése és a multinacionalis kereskedelmi halézatok egyre novekvé szerepe az
eloszté kereskedelemben, egyiittesen az élelmezés-biztonsagi kockazat nvekedését idézték
eld.

A terméklanc hossza és bonyolultsaga a technikai fejlédés fliggvénye és egyben a korszerii
technika és technolégia alkalmazasanak kévetkezménye is. A nyersanyagtermeld iizem és a
fogyaszto kozotti legrovidebb termékit esetén — amikor példaul a sertés-hizlald gazdasag
maga dolgozza fel és haztdl értékesiti a termékét — voltaképpen terméklancrél nem is
beszélhetiink. Ebben a kvazi-egyszereplds modellben externalis élelmezésbiztonsagi kockazat
nem, vagy csak abban az esetben keletkezhet, ha az alapanyag-termelési fazis valamely
elézményes szakaszabol (példaul dioxin-tartalma takarmanybdl) ered.

A kvézi-egyszereplds ,terméklanc” a fogyasztok nagy tabora szdmaéra az idealis modellt
jelenti; szamukra az ily médon elBallitott (igynevezett ,,hagyomanyos” élelmiszerek testesitik
meg élelmezés-biztonsagi elvarasaikat. Mik6zben jo érzéssel vessziik tudomasul, hogy a
hagyomanyos magyar élelmiszerek visszaszerzik fogyaszt6i rangjukat, latnunk kell, hogy a
fejlodés altalanos tendenciai szerint nem lesznek déntéen meghatarozoé sulytak az élelmiszer-
fogyasztasban. (SZAKALY, Z.-PALLONE KISERDI, I. NABRADI, Z., 2010). Am ugy
tinik, a fogyasztok és a marketing viszonyaban szemlélve ebben az esetben mar nem a
marketing befolyasolo szerepe, hanem sokkal inkabb a forditottja érvényesiil.

Pusztan innovéciés szempontbdl nézve a terméklanc kialakulasat és annak hosszabbodasat
ugy is tekinthetjilk, mint a tudoményos-technikai fejlédés j, meg 0j eredményeinek
beépiilését a az €lelmiszer-elballitas folyamataba. Az ,,agribusiness” elméletének kialakulasa
is ezt a felismerést tiikrozte, amikor

* amezbgazdasagi termelést ellato agak,
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¢ atulajdonképpeni nyersanyagtermelés,

e az élelmiszeripari feldolgozo fazis és a

* nagy,- illetve kiskereskedelem )
tervezési, szervezési, érdekeltségi, miiszaki, stb. kapcsolodasat és szoros egymasra utaltsagé:
bizonyitotta (FROM FARM TO FORK, 2008).’

Ennek a négy(6t) fazisos élelmiszer-terméklancnak torvényszerlien béviilnie kell, ha g
szerepl6k bevonasara keriil sor. Az 1j szereplok részben gazdalkodo szervezetek (fékém
gyogyszer-, és kozmetikai ipari cégek), de mind tSbb a kutatasi fejlesztési tevékenységet
végz6é intézmény (egyetemek, intézetek, kutato vallalat) és az innovaciék menedzselésé
végzd szervezet is (BALOGH, 2008). Az Gj szereplék j innovacids hajtderdt is képviselnek.
Mint minden termékfejlesztés, ugy az élelmiszeripari is kettds hatds ereddjeként valésul meg.
Ebbol az egyik kétségkiviil a ,,demand pull”, azaz a fogyaszt6i igényekre torténd reagalas,
mig a masik a ,technology push” hatds, azaz a terméklanc szereplinek igényteremtd
képessége.

6. A VALLALKOZOI INNOVACIOS AKTIVITAS

A vallalkozdi innovacids aktivitds intenzitasa szinte determinisztikus a a
termékfejlesztési cél szempontjabdl. Nagy foku ugyanis a kiilonbség az egyes élelmiszer-
termékcsoportok kozott aszerint, hogy azok milyen Ujfajta fogyasztéi elénysket igérnek.
Példaul a hagyomanyos technologidkkal késziild, eredetvédett sajtok és husipari termékek
(thrue foods) fogyasztdi elénye éppen a valtozatlan, eredeti minéség, s ebbdl kovetkezben
ezeknél az innovacid csak korlatozott korii lehet, mivel az Gjitas a beltartalmat és az eléallitasi
technoldgiat altalabar nem érintheti. A thruefood termékek esetében elsddleges cél az
élelmiszerbiztonsag javitisa. Ezek nagy hanyadban kisipari lizemformaban késziilnek.
(THRUEFOQOD INFO, 2009) Az innovaci6 ilyen feltételek mellett leginkabb ,szervezeti”
jellegii lehet. Ugyanakkor, mint ismeretes, részben az 0j fogyasztdi igényekre reagalva,
részben pedig a kinélat altal gerjesztve nagy szdmban jelennek meg olyan uj valasztékok,
amelyek éppen az élelmiszerck dsszetételében hoznak ujat. Az Gjonnan kibocsatott
~egészséges” kényelmi termékek 63,6 szdzaléka az Osszetétel-valtozas, 23,6 %-a a
csomagolas, 10,0 szazaléka pedig az Gjszerii felhasznalasra valé pozicionalds tekintetében
jelentett innovaciot. (BUSINESS INSIGHT, 2008).

E tekintetben éppen a ,novel” élelmiszerek mutatnak majd meglepetés-szerii eredményeket és
hoznak atlagon feliili hozzdadott értéket. Az élelmiszeripari termék-innovaciés folyamat
vilagszerte ndvekvO intenzitasat éppen ez a fejlesztési irany valtotta ki. Tény, hogy a
vilagpiaci kinalatban a funkcionalis élelmiszerek, a nutraceutikdk és a cosmeceutikak
fejlédnek a leginkabb dinamikusan. Az 0j tipusG élelmiszerek iranti fogyasztoi igény
ndvekedése természetes, €s nem mas, mint az életmdd és a kérnyezet kedvezbtlen valtozasara
adott valasz.

7. OSSZEFOGLALAS

1. A dolgozat bevezetésképpen ismerteti az innovacié fogalomkoérének béviilését az elmul
100 év alatt. E folyamat lényege az, hogy az innovacié szervezeti és tarsadalmi megjelenés

" A From farm to fork c. Eurostat kiadvany, amely egész Eurdpa élelmiszergazdasaganak helyzetét elemzi, a
¢lelmiszerlancot a vendéglatdipari fazis bemutatasdval zéarja, ezzel gazdagitva az eredeti “agribusiness
koncepcid megkozelitési modjat.
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formai mélté helyre keriiltek a termék-, és technoldgiai innovacidk mellett. A szervezeti
innovacidk kivaltképpen a KKV-k szamara jelentenek kibontakozasi, megijulasi lehetdséget.
2. Bemutatjuk az innovacids folyamat gazdasagi elemzésének médozatait: az inputok és az
outputok értékelésére hasznalt indikatorokat, valamint az — ez id6 szerint — méltatlanul
mell6ztt termelékenységi indikatort, amely pedig leginkabb képes kifejezni az innovacid
sikerét.

3. A dolgozat hangsiilyosan targyalja az élelmiszeripari innovacios folyamat termék-, és
technologiai sajatossagait, és a vilag-viszonylatban tapasztalhatd fejlédési tendenciaikat.
Allast foglal a nagy hozzaadott értéket képviseld, nagy szellemi munka raforditast igényld
originalis élelmiszeripari innovaciok mellett.

4. Bemutatja az élelmiszeripari terméklancot azzal a meggydz6déssel, hogy a hosszi
terméklancon elSallitott élelmiszerek a jovOben sem veszitenek jelentdségiikbol. Sét, a
terméklancon fontos 0 szerepldk (pl. a gyogyszeripar) bekapcsolédasa kivanatos.

5.  Végezetiil a vallalkozo6i innovacids aktivitds orientalasdhoz tesz szakmai ajanlast és
allasfoglalast.
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