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SUMMARY

The standard of stockpiling has an important role in the life of companies every time. This role
basically correlates with the economic effects of the stockpiling. The results and definitions in the
related sources have many paradoxes. They are deficient or bad explained many times. The theme of
this study is the known methods and algorithms which theoretic base is not questionable but which
practical usage has many problems. In the framework of the study we reveal the importance of
concretizing variables in the contexts, we interpret their economic content, we define the problems
coming forward in case of their practical application, and we make a proposal for concretizing the
variables and for the algorithm of their practical application.

OSSZEFOGLALO

A készletgazdilkodas szinvonala mondhatni folyamatosan napirenden van a vallalatok
életében. E megkiilonboztetett szerep alapvetSen a készletgazdalkodas gazdasagi hatasaival
van Osszefliggésben. A kapcsolodo forrasmunkdkban koz6lt eredmények, a fogalmak
értelmezése sok esetben hianyos, vagy rosszul értelmezett. Jelen tanulmanyban a
készletgazdalkodassal Osszefliggésben azon ismert moédszerek és algoritmusok képezik a
kutatas targyat, melyeknek elméleti megalapozottsiga nem vitathatdé, de gyakorlati
alkalmazasuk tobb problémat is felvet. A tanulmany keretében feltarjuk a kapcsolédo
osszefliggésekben szerepld valtozok szamszerisitésének fontossagét, értelmezziik gazdasagi
tartalmukat, meghatarozzuk a gyakorlati alkalmazasuk soran jelentkezd problémakat, és
javaslatot tesziink a valtozok szamszeriisitésének és gyakorlati alkalmazasuk algoritmusara.

1. A KAPCSOLODO FOGALMAK ERTELMEZESE

Mint a hazai, mint a kiilféldi szakirodalomban a kapcsolddé fogalmak értelmezése nem
nevezhetd egységesnek, a szerz6k a forgotokét a forgdeszkozok teljes allomanyaval, vagy a
netté forgdtdkével veszik azonosnak. A Kozgazdasagi ABC (1973: 158.0.) szerint: ,,A
forgbtéke a termel6tOkének azok az elemei, amelyek egy termelési periodusban
elhasznalédnak és értékiiket atadjak az uj terméknek” Ez a megfogalmazas a forgdtékét a
termelésben felhasznalt forgdeszkdzokkel veszi azonosnak. Tartalmilag teljesen azonos
definicidkat talalhatunk az alabbi forrasmunkakban: Kézgazdasagi kislexikon (1987:173. o. ;
Magyar Nagylexikon (2003: 628. o.). Hamori (2000: 46. o.) szerint: “Current assets”
forgotoke egy vallalat vagyonanak masik része az allotéke mellett. A forg6tokének harom 6
Osszetevoje van: Az els6 az alaptdke, beleértve a készarut, fékész arut és a
nyersanyagokat;....A masodik tétel a szamlakdvetelések és rovid lejaratd addsok....A
harmadik elem a készpénz és a rovidlejarati befektetések. A forgbtéke mérete kiilondsen a
pénziigyi aranyok szempontjabdl a vallalat likviditasanak 6 mutatdja.” A szerzd végsd soron
a forgoeszkozok teljes allomanyat tekinti forgotdkének. Hogy a forgdtokét, miért lehet a
likviditds f6 mutatéjanak tekinteni, az, az olvasé szamara csak a forrasmunka alapjan nem
itélhetd meg.

Tartalmilag lényeges kiilonbség fedezheté fel azon szerzék munkajdban, akik a
forgotokét a netto forgotdkével veszik azonosnak. A témakorrel §sszefiiggésben mondhatni
alapirodalomnak szamit Brealey/Myers (1993: 464-473. o.) munkaja, melyben a szerzok a
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forgotokét a lekotott forgdeszkdzok és a folyo forrasok Gsszességeként értelmezik, mint a
forgotdke Gsszetevoit, azaz elemeit. A forgdtéke miikddései ciklusat a
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folyamatos alakvaltozasok sorozatként tiintetik fel. A fenti Osszefiiggés alapjéan igaz lenne,
hogy a forgétdke egyenld azzal a pénzmennyiséggel, amely egy korforgds megvaldsitdsihoz
szitkséges? A miikodési ciklus sajatossagaihoz kapcsoloddan a szerzok az alabbiak szerint
fogalmaznak: ,Egyetlen allandé elem szerepel ebben a folyamatban — nevezetesen a
forgétoke. A forgotdke Osszetevdi folyamatosan valtoznak. Ez az egyik oka annak, amiért a
(nettd) forgotokét jo 6sszefoglalé mutatdnak tartjak a forgdeszkszokre és a folyd forrasokra.”
Egyértelmii lenne a forgétoke definicidja, ha nem szerepelne ott a zardjelben 1évé ,,nettd”
jelzd, valamint a foly6 forrasokra valé hivatkozas, ha csak a forgétdke miikddési ciklusardl
van sz6. Véleményiink szerint a miikodési ciklus t6keigénye és a ciklus forrdsigénye, illetve
annak struktiurdja kiillon-kiilon vizsgdalandé. Hangsilyozottan kell megemliteni azt is, hogy a
t6keigény és forrdsigény nem ugyanazt takarja, mivel szerepiik a finanszirozdsdban teljesen
eltéré. A szerzk a tovabbiakban az alabbiak szerint fogalmaznak: ,A forg6tdke — mint
mérészam — erdssége abban rejlik, hogy nincsenek ra hatassal a kiilénb6z6 forgdeszkozok és
foly6 forrasok atmeneti, vagy szezonalis jellegii valtozasai.” Ha ez igy van, akkor a forgotéke
— adott termelési folyamatra jellemzo feltételek keretei kozott — allandé 6sszegli tékelekotésre
enged kovetkeztetni. Hivatkozott szerzok véleményével Osszhangban Illés I-né (1994),
hivatkozva az angolszasz orszagok gyakorlatara is, Ggy itéli meg, hogy a forgbeszkszoket
(current assets) forgotdkének nevezik (working capital), majd az alabbiak szerint fogalmaz:
»Kitiintetett szerepe azonban a nettd forgdtkének van (net working capital), amely a
forgoeszkozok €s a rovid lejaratit kotelezettségek (current laibilities) kiilonbsége. A nettd
forgétoke tehat a forgoeszkdzoknek az a tobblete, amit tartds forrasokkal (sajat tokével és
hossz( lejarati kotelezettségekkel) kell finanszirozni.” Nem lehet egyetérteni ezzel a
megfogalmazassal. Véleményiink szerint nem a forgbeszkdzok tdbbletérdl, hanem annak csak
adott hanyadardl van, illetve lehet szo. A szerzd — el6zéekben hivatkozott munkajaban —
részletesen ir az id6beliség elve érvényesitésének fontossagardl a finanszirozasi stratégiak
megvalasztasa kapcsan. Megéllapitja, hogy egy fejlédé vallalkozas zavartalan miikédéséhez
befektetett eszkdzokre €s tartdsan lekotott forgdeszkiozokre, valamint atmenetileg sziikséges
forgéeszkozokre van sziikség. Ez utobbiak ,, a gazdasag ciklikussiga, valamint a termelés
vagy értékesités szezonalitdsa miatt, bizonyos szabalyszeriiséggel a trend koriil valtozik.
Masik része elére megjosolhatatlan, naprél-napra, hénaprol-hénapra fluktual.” A fentiek
alapjan igaz lenne, hogy a forg6tbke azonos a tartdsan lekostott forgéeszkozokkel? A
forgotékének olyan értelmezése is eléfordul, amikor a forgotokét a nettd forgotdkével veszik
azonosnak, €s a forg6tokét a mérleg adatai alapjan szimszerisitik, és ennek alapjan
értelmezik.

NFT= (FE+AIE-CT) - (RLK+PIE)
ahol

NFT = Nettd forgotéke, FE = Forgbeszkdzok, AIE = Aktiv idébeli elhatarolasok
CT = Céltartalék, RLK = Révid lejarati kételezettségek, PIE = Passziv iddbeli elhatarolasok
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A fenti Osszefiiggés alapjan, a netté forgdtSke értelmezése — amelyet a szamitds modja a
kotelezd mérleg-egyezoség miatt egyébként egyértelmiien determindl — nem is lehet mas.
Arra azonban fel kell hivni a figyelmet, hogy a fenti értelmezés alapjan a nett6 forgétokének
van/lehet egy fontos sajatossaga, nevezetesen, - amit egyébként gyakorlati tényszdmok is
bizonyitanak -, hogy értéke lehet negativ is. Ez az eset viszont éppen arra hivja fel a
figyelmet, hogy a nett6 forgbtéke nem lehet azonos a forgétokével, mert a netté forgétoke
csak az id6beliség elvére enged kdvetkeztetni. Ugyanis, ha a netté forgétdke negativ, az a
vallalat agressziv finanszirozasi stratégidjara utal, amely olyan fokd, hogy a befektetett
eszkdzok adott allomanyat is rovid lejarata forrasok finanszirozzak. Ilyen esetben viszont a
fenti definicidkat nem lehet értelmezni

A teriilettel foglalkozoé forrasmunkak alapjan megallapithato, hogy mind a nemzetkizi,
mind pedig a hazai szakirodalomban a kapcsolédo fogalmak értelmezése nem egységes, az
altalanossag szintjén mozog, ellentmondadsos, mivel szakmai és elméleti megalapozottsaguk
hianyzik. Az egyes értelmezések nem tesznek kiilonbséget a téke és a folyo termelés koltségei
fogalmak kézott. Nem vizsgaljak a forgoeszkiozok egyes elemeinek a termelési folyamatban
betiltott szerepét. Nem tarjak fel az iddbeliség ok-okozati Osszefiiggéseit, ezért az
eszkozstruktira és forrasstruktira kapcsolatrendszere vizsgalatat is csak a mérleg szintjén
végzik el. Mindezek alapjan a kapcsolodo fogalmak, mint a forgotcke, idényszeriien jelentkezé
forgodeszkozok, forgobefektetés, netto forgotke sem lehet egységes és szakmailag
megalapozott.

Az elméleti Osszefliggések megértése, az ok-okozati Gsszefiiggések feltarasa céljabol
vegyiik alapul a termelési folyamatot, mint gazdasagi rendszert, de fokuszaljunk annak
gazdasagi hatasaira, azaz kezeljiik azt gy, mint értékteremt6 folyamat. Ha ezt megtessziik és
elfogadjuk az emlitett szempontokat, akkor az /. dbra Gsszefliggéseit kapjuk. Ez képezi
elméleti alapjat a forgdtdke és a kapcsolédé fogalmak értelmezésének. Fogadjuk el, hogy a
véllalat csak egyféle terméket gyart, anyacsavart. Ismert, hogy a termelés sordn a termelési
folyamatba inputok aramlanak be, és a termelési folyamat sajatossagainak megfelelGen,
megtorténik azok transzformacidja outputokka. Gazdasdgi szempontbol ezek az inputok a
forgdeszkozik.

KESZENLETI | Anyagok |
SZAKASZ l
Félkész termékek ﬁ
Befejezetlen termelés g
-
RAFORDITASI J =
SZAKASZ ~
Késztermékek
MEGTE RULESI | Kovetelések I
SZAKASZ

—

1. abra. A forgéeszkozok korforgasa, mint a forgétéke értelmezésének elméleti alapja
Forrés: Szerzok sajat munkdja
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A I. dbra alapjan megallapithaté — ami a valdsagban is igy van -, hogy a forgdeszkozok elsd
megjelenési formaja a pénz. A pénz teszi lehetdvé, hogy inputokat vasaroljunk. A pénzt tehat
atvaltjuk a végtermék elballitasahoz szikséges forgdeszkdzokre, gombvasra. A termelési
folyamat még nem indult meg, de felkésziiltiink annak inditasdra. Ezt a szakaszt készenléti
szakasznak nevezziik. A termelés a gombvas darabolasaval kezdédik. Ennek a végterméke a
darabolt gombvas, mint félkész termék. A termelési folyamat eredménye lesz az anyacsavar,
mint késztermék. A termelés inditasatol a késztermék megjelenéséig tart a termelési szakasz.
Ezt kdveti az értékesités. Az ellenérték, azaz az drbevétel atutalasdig kdvetelésallomdny is
keletkezik. Ez a szakasz a megtériilési szakasz, melynek eredménye ismét a pénz lesz.

A vazolt dsszefliggések alapjan lathatd, hogy az értékteremtd folyamat végsé soron a
forgdeszkizék korforgasat jelenti. A forgoeszkozok korforgasan a forgoeszkozok folyamatos
alakvaltozasanak  sorozatat értjiik, amikor a pénzformabdl - a termelési folyamat
sajdtossagaitol és a kapcsolodo befektetetési, szervezési dontésektdl is fiiggben — djra
pénzformdhoz jutunk. A termelési folyamat sajatossagai, a menedzsment kapcsolédd dontései
miatt a kdrforgas egyes elemei mas-mas formaban jelennek meg, illetve &ltenek testet, pl. a
befejezetlen termelés nem minden termelési folyamat (szolgaltatds elballitasa) mikodési
ciklusaban jelenik meg, készpénzes értékesités esetén a kovetelés allomannyal sem kell
szamolni. Az abrardl az is leolvashatd, hogy a forgdeszkdzok vazolt megjelenési formai
kdzott vannak olyan elemek is, amelyek a forgoeszk6zok miikddési ciklusaban nem jelennek
meg, pl. értékpapirok, készletre adott ellegek, alapitdkkal szembeni kovetelések, egyéb
kovetelések, stb. Ezek az elemek tehdt nem elemei a korforgasnak, de szerepeltetésiik a
vagyonmérlegben természetesen indokolt.

Az ok-okozati §sszefliggések feltardsa érdekében tovabb kell 1épni, mivel nem
elegendd csak a korforgas és elemeinek értelmezése. A korforgdsban megjelend forgdeszkiz-
féleségeket abbol a szempontbdl is vizsgalni sziikséges, hogy azok milyen szerepet toltenek be
a termelés folyamatossagdnak biztositasaban. Ez a teriilet az, amelyet hivatkozott szerzok
teljesen figyelmen kiviil hagynak, sem a nemzetkdzi, sem pedig a hazai szakirodalom nem
vizsgalja a fennallé osszefliggéseket. A korforgas folyamatossiga ugyanakkor csak ezen
osszefiiggések altal biztositott. A tovabbiakban értelmezzitk a kérforgas forgdeszkdzeinek
termelési folyamatban betoltott szerepét gy, hogy nyomon kdvetjiik a korforgast.

Az el6zéekben emlitett példat vegyiik alapul. Feltételezziik, hogy a termelés egyenletes, az
értékesités 10 naponként torténik, a fizetési hatdridé 20 nap, az alapanyag beszerzés a
termelés intenzitdsanak megfelelGen torténik, és a biztonsagi alapanyaghészlet 6t nap
termelési igényének felel meg. A késztermék készlet — a nem pontosan prognosztizdlhaté
kereslet miatt - legyen azonos szintén it nap termelésével.

Belathaté, hogy a folyamatos termelés elengedhetetlen feltétele, hogy az egyes
szakaszok talalkozasanal (szakadasi pontok) készletek képzddjenek, tovabba az, hogy a
vallalat kereskedelmi hitelezési politikajatol fliggben - a fizetési hataridd hossza — a
kovetelésallomany is dllando eleme lesz a mikddési ciklusnak. Levonhatjuk azt a
kovetkeztetést, hogy a folyamatos termelés vitelének elengedhetetlen feltétele, hogy a
korforgasban megjelend forgdeszk6zok — pénz, készletek, kovetelések — a termelési folyamat
sajatossagai, a kapcsolodé gazdasigi dontések altal meghatarozottan, egymas mellett
egyidejlileg kell, hogy létezzenek, azaz 4llandd jelleggel lekotve legyenek. Hogy a benniik
allando jelleggel lekotostt pénz értékosszege mekkora, az, nagymértékben fligg a termelési
folyamat sajatossagaitdl, a kapcsolodd dontésektol, pl. fizetési hataridok, készletgazdalkodas
szinvonala, fizetési médok, biztonsagi pénzkészlet allomanya stb. is.

A folyamatos termelés vitele azzal is egyiitt jar, hogy a termelésnek koltségei vannak.
Ezek a koltségek azonban elsé megjelenési formajukat tekintve szintén forgdeszkodzok.
Koltséggé akkor valnak, amikor a gyartas soran felhasznaljuk azokat, eredeti megjelenési
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formajukat elvesztik, és értékik atmegy az uj termék értékébe. Tehat a koltségek — de csak a
kozvetlen koltségek (az elddllitasi koliség) - vagyonnd transzformdlodnak. A kbzvetett
koltségek (a gazdasagi altalanos koltségek) — mivel készletekre nem terhelhetdk — ugymond
rejtve maradnak, nem jelennek meg a készletek értékében. A vagyonna transzformalodo
koltségek megjelenési formai tehat a készlet és kovetelésallomany.

Miutan attekintettiik az &sszefliggéseket, definialhatok a forgdeszkézok azon elemei,
amelyek a korforgas, és a folyamatos termelés biztositasaban betdltétt szerepiik alapjan
sziikséges, a kapcsolédo fogalmak egyértelmiien értelmezhetdk.

A forgdeszkozik fogalom tigabb kategoria, mint a forgétoke.

o A forgitoke a forgdeszkézok korforgisinak folyamatdiban, egy adott idészakra
vonatkozoan, a folyamatos termelés biztositisa érdekében, a termelési folyamat(ok)
és a termelés szervezésének sajdtossdgai diltal meghatdrozottan, dllandéan
megjelend vagy jelen lévo forgoeszhiz-féleségek tékeként funkciondlo
dllomdnyértéke. Elemei; a folyamatos termelés viteléhez nélkiilozhetetlen készletek,
kovetelések és a pénzestkozik biztonsdgi pénzkészlet hdnyada.

e Az idényszeriien jelentkezd forgoeszkizok azok, amelyek a forgotokén feliil
Jjelentkeznek. A gazddlkodds gyakorlatdt alapul véve a kirforgds készenléti és
rdforditdsi szakaszdban, készletekben és a készletekre nem feloszthato, kozvetett
koltségek, mint készpénzkoltségek formdjiban jelennek meg és rejtve maradnak. A
kirforgds megtériilési szakaszdban kivetelésekben, forgatdsi céllal vdsdrolt
értékpapirokban és pénzeszkiozokben lehetnek jelen.

o A forgobefektetés az idényszeriien jelentkezd forgdestkozok azon dllomdnyértéke,
amely a folyamatos termelés inditisdtol a megtériilésig (drbevétel realizdldsdig)
Selmeriil.

Kiemelten kell megemliteni, hogy a forgétdke kifejezésben a ,,forgd” jelzd csak arra utal,
hogy a forgdeszkdzok e hanyada tékeként funkcional, tehat allandd jelleggel le van kitve. Ez
a toke tehat nem ,,forog”. A benniik lekstott téke felszabaditasa csak ugy lehetséges, ha pl. a
biztonsagi készletszintet csokkentjiik, révidebb fizetési hataridét adunk, stb. ez utdbbi esetben
viszont akér azzal is szamolnunk kell, hogy vevoket veszitiink, mert a révidebb fizetési
hatéarid6t a vevok adott hanyada nem tudja véllalni.
A példaként hozott anyacsavargyartdst alapul véve a forgétdke elemei tehat az alabbiak
lesznek:
Készletek: _
o Alapanyag (a gombvas biztonsdgi készlet szintje, 5 nap termelésének
megfeleld mennyiség)
o Félkész termék (szeletelt gobmbvas, 5 nap termelésének megfeleld mennyiség)
o Késztermék (anyacsavar, 5 nap termelésének megfeleld mennyiség)
Kovetelések:
Az értékesités iiteme és a fizetési hataridonek megfeleléen az atlagos havi zard
Kovetelésallomany. (Allomanyértéke az elfogadott feltételek miatt egy honap
nettd arbevételének 67%-a)
Pénz: (A biztonsagi pénzkészlet, példaul egy havi bér és a kdzterhek)
A forgdeszkozok fobb csoportjairdl, a termelési folyamatban betsltstt szerepiikrl az /.
tablazatban k6zoltek adnak tajékoztatast.
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1. tablazat. A forgétike és az idényszeriien jelentkezé forgéeszkozok elemei

MEGNEVEZES FORGOTOKE IDENYSZERUEN
JELENTKEZO
FORGOESZKOZOK

1. KESZLETEK

Biztonsagi készleten feluli
készletallomany

A termelésszervezés altal | A forgotdke  allomanyértékét
meghatarozott allomanyérték | meghaladé készletallomany (A
| mezégazdasag esetében ez nem
jelentkezik)

A termelésszervezés dltal [ A forgétdke  allomanyértékét

- Anyagok Biztonsagi vagy torzskészlet

- Befejezetlen termelés

- Félkész termékek meghatarozott allomanyérték | meghalad6 készletallomany
- Novendék, hizo és A tenyészallat utanpotlast | A tenyészallat utanpotlast
egyéb dllatok szolgalo allomany meghalado allatalloméany értéke
- Aruk A termelésszervezés altal | A forgdtoke  allomanyértékét
meghatarozott allomanyérték | meghalado készletallomany
- Készletre adott - Idényszeriien jelentkezd
eldlegek forgdeszkdz
A termelésszervezés altal | A forgdtbke  dllomanyértékét
- Késztermékek meghatarozott dllomanyérték | meghalad6 készletallomany

2. KOVETELESEK

- Kovetelések A vallalat  kereskedelmi | A forgotbke  dllomanyértékét
druszdllitdsbol politikaja fuggvényében | meghalad6 kovetelésallomany
és szolgdltatdsbol. tervezett dllomanyértékét

A termelésszervezés altal | A forg6tdke  allomanyértékét

- Kovetelések kapcsolt . A Y B
villalakozdsban szemben meghatéarozott alloméanyérték | meghalado6 kovetelésallomany
- Kovetelések egyéb
résie :e}désr viscony ban A konkrét viszonyok ismeretében dénthetd el
lévd villalkozdssal
szemben.
- Viltékovetelések
- Adott elélegek . . Teljes allomanyértékik
- Egyéb kivetelések Nem elemei a korforgasnak idényszeriien jelentkez6
3. ERTEKPAPIROK forgdeszkoz
4. PENZESZKOZOK A biztonségi pénzkészlet A blztonsag'l pénzkészleten feluli
allomanyérték

Forrés: Szerz6k sajat munkaja

2. A KESZLETEK SZEREPE A GAZDALKODASBAN

A termelési tipusu véllalatok esetében a forgoeszkdzok van tilsilyban. Ebbdl kovetkezik,
hogy a forgbeszkozokkel vald gazdalkodas hatékonysagat a készletekkel valé gazdalkodas
alapvetden meghatarozza. Az elméleti Gsszefliggések targyalasanal lattuk, hogy a folyamatos
termelés vitelének egyik elengedhetetlen feltétele, - a termelési folyamatot, mint termék
eldallitdsi rendszert és az adott termék ellatasi lancot alapul véve - a készletek megjelenése a
forgoeszkozok korforgasaban. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy a vertikum valamennyi
szerepldjénél sziikségszerii a készletek jelenléte. JOl példazza ezt a ,,Just in Time” termelési
filozofia gyakorlati alkalmazasa is, mely esetben az ellatasi lanc szereplSinél csak a
végtermék elballitéjanal nem képzddnek ,alapanyag” készletek. Olyan termelési folyamatok
is vannak, példaul a szolgaltatasokon beliil a vendéglatas, ahol az alapanyagkészletek jelentik
azt a puffert, amelyek nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy a termelés sajatossagaibol eredd
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bizonytalansagi tényezéket kikiiszoboljiik, mivel nem tudjuk megtervezni termék szinten,
hogy a betér6 vendég mit fog rendelni. Ezen tilmenden pl. az élelmiszerek eltarthatdsaga, a
tarolasi idére vonatkozé elbirasok feliilirjak és adott esetben ki is zarjak a készletgazdalkodas
optimalizalashoz hasznalhat6 ismert 6sszefiggések alkalmazasat. Lehetne még példakat hozni
az agazati illetve termelési folyamatok sajatossdgaival magyarazhatd raktarozast érintd
teriiletekre, pl. a mezbgazdasagi termelés szezonalis jellege (szezonalis termékek), ez
utobbiak mas iparagaknal is el6fordulnak. A készletek szerepe, funkcidja, allomanyértékének
alakulasa, struktiraja stb. tehat fiigg

¢ atermelési folyamat sajatossagaitol,

e akapcsolodé menedzsmentdontésektdl,

e és akészleteknek a termelési folyamatban betdltott szerepétdl is.

A készleteket a termelési folyamatban betsltott szerepiik alapjan az alabbi

készletcsoportokra bonthatjuk:

o A biztonsagi, vagy tdrzskészlet, azt a minimalis készletszintet jelenti, amely ald a
folyamatos termelés biztositasa érdekében nem csSkkenhet a készlet annak érdekében,
hogy készlethiany ne forduljon elé. Végsé soron az alapanyag ellatas kockazatainak a
kikiiszobolését biztositja. Mivel alland6 jelleggel le van kétve, tékeként funkcional,
azaz a forgdtéke eleme.

e A biztonsagi készleten feliil jelentkezb készlet a folyamatos termelés igényébol
eredeztethetd, annak kielégitését szolgaljak.

e A ,szabad” készletdllomany azt a készletmennyiséget jelenti, amely a rendelések
litemezésével és a rendelt mennyiséggel Gsszefliggésben, a folyamatos termelés
alapanyagigénye, és a biztonsagi készletszint felett, az adott idéegység (pl. az adott
hénap végén) zardkészleteként jelenik meg.

A készletgazdalkodassal dsszefiiggésben tovabbi készletszinteket is szitkséges értelmezni,

melyek az alabbiak:

o A maximalis készletszint a biztonsagi készletszint és az egyszerre rendelt mennyiség
Osszege.

e A jelzikészlet az a készletszint, amely a rendelés feladasatol a készlet beérkezésig
felhasznalasra keriil. (Az utanpoétlasi id6tartam alatt felhasznalt készlet mennyisége.)

2.1, A KESZLETGAZDALKODAS KOLTSEGEI

A készletgazdalkodasban az eldzoekben értelmezett készlet-féleségeknek fontos szerepiik
van, allomanyértékiik alakuldsa nagymértékben befolyasolja a készletgazdalkodas gazdasagi
terheinek, azaz koltségeinek alakulasat. A készletgazdalkodas optimalizalasahoz ismert és
alkalmazott, illetve gyakorlati alkalmazasra javasolt mddszerek, algoritmusok
hasznalhat6saga érdekében fontos értelmezni az §sszefiiggésekben szerepld valtozok tartalmat
is. A készletgazdalkodas koltségeit és azok fobb jellemzéit a 2. tdblgzatban foglaltuk 6ssze.
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2. tablazat. A készletgazdalkodas dsszes koltségének fontosabb tételei

c . A kbltség jellemzbje
sopor e R
sorszama A kbltség megnevezése Allando Viltozo
1.Raktaros munkabére és kozterhe
I Z.Qzemeltetés koltsége (fités/hiités, vilagitas, stb.) ) 2; 3.4
’ 3. Epitményadé ’ Az egységnyi készlettel
4. Ertékcsokkenési leiras ardnyosan valto=¢ koltségek
1. Rendelési koltség (kommunikacio: telefon, e-mail, 1;2;3
I stb.) ) A rendelés szamaval
’ 2.Beszallitas koltsége ardnyosan valto=6 koltségek
3.Adminisztrativ koltségek (nyilvéntartas)
1.Betarolas koltsége 1;2;3
1. 2.Vam, illetékek - A rendelt mennyiséggel
3. Adminisztrativ koltségek ardnyosan viltozé koltségek
1.Haszonaldozati koltség 23
V. 2.Uzemviteli hitel kamata 1. Az egységnyi készlettel
3.Hianykoltség ardnyosan vdltoz6 koltségek

Forras: Szerzdk sajat munkaja

A 2. tablazatban vazolt kéltségstruktira a problémakor elméleti megkozelitését jelenti. A
gyakorlati alkalmazds sordn az egyes, elméletileg értelmezhetd koltségtételek egzakt
lehatarolasa vagy szédmszerlisitése nem valdsithaté meg, vagy adott esetben a kéltség kis
részaranya, stlya miatt, stb. akar figyelmen kiviil is hagyhatd/k. Ilyen koltségnek lehet
tekinteni pl. a hidnykéliséget, amely a készlethianybol adédo arbevétel kiesést jelenti.
Nehezen szémszeriisithetének kell tekinteni a raktar iizemeltetésének valtozé koltséghanyadat
is, ami a raktarkapacitassal, azaz a raktar méretével van Gsszefliggésben. A raktarkapacitast
viszont a maximalis készletszint és a fajlagos kapacitds alapjan tervezziik, a maximalis
készletszintet pedig a biztonsagi készlet, €s az egyszerre rendelt mennyiség Osszege adja. Ez
utobbi viszont az idészak sziikséges alapigénye és a kapcsolodd koltségek ok-okozati
Osszefliggésébdl szamszeriisithetd az ismert készletgazdalkodasi modellek és alkalmazhato
matematikai §sszefliiggések felhasznalasaval. A 2. tdbldzatban szerepld koltségtételek fobb
sajatossagai az alabbiakban foglalhatd Gssze:

Az 1/1. koltségtétel adott termelési kibocsajtas és termelésszervezés mellett allandonak
tekinthetd. A koltség allandé jellege miatt, a készletgazdalkodas optimalizalasahoz figyelmen
kiviil lehet hagyni.

Az /2 koltségtétel, a készletszintek altal meghatarozott raktarkapacitas-igényen keresztiil,
ardnyosan valtozé koltségnek tekinthetd. Az optimalis rendelési tételnagysag (EOQ)
Osszefliggésében szerepl6 készlettartasi rata ,,r” értékében szerepelnie kell.

Az épitményado (1./3 koltségtétel) aranyosan valtozd koltség, a raktar méretével aranyosan
véltozik, ami viszont a készletszinttel van Osszefiiggésben, tehat a készlettartasi rataban
szintén szerepelnie kell.

Az értékcsokkenési leirds (1./4) a raktarkapacitas alakulasaval aranyosan vialtozik (Ft/m?), a
fajlagos beruhazasi koltség és a leirasi kulcs altal meghatarozottan. Szerepeltetése a
készlettartasi ratadban szintén indokolt.

A 2. tabldzatban szereplé Il és Il koltségesoportok értelmezése és szdmszerlisitése nem
jelent problémat. A rendelések szamaval illetve a rendelt mennyiséggel aranyosan valtozo
koltségként értelmezhetdk. Az EOQ modellbe minden nehézség nélkiil szamszerlisithetok és
beépithetdk.

A IV. csoportba tartozo kiliségtételek kozil, a hidnykoltség (3) a termelés jelenlegi szinvonala
mellett nem életszerii, és szamszeriisitése objektiv modon nem is lehetséges, mivel
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tervezésnél az erOforrasok kapacitasat mindig 100%-ra tervezziik. Ebbdl eredden figyelmen
kiviil hagyhat6.

A IV/I. tétel értelmezése és szamszeriisitése a forrasmunkakban véleményiink szerint
szakmailag nem megfeleld, mivel a készlettartdsi rataba az alternativ befektetés ratajat épitik
be. Az lizemviteli hitelkamat kezelése /V./2 tétel megegyezik a haszonaldozati kéltségével. A
cikk kertében — a késobbiekben — bizonyitjuk ezen algoritmus korrekcidjanak sziikségességét.
A fentiekb6l egyértelmiien kovetkezik, hogy a készletgazdalkodas optimalizalasanak kdzponti
kérdése az optimalis rendelési készletmennyiség meghatarozasa, az alkalmazhaté
Gsszefiiggésben szerepld egyes valtozok — kiilonds tekintettel a készlettartasi ratara -
szamszerlsitése. A megvalaszolandd kérdés tehat: Mennyit és mikor rendeljiink?

2.2. A KESZLETTARTASI RATA DIAGNOZISA

A hazai és nemzetkOzi szakirodalom tobb moédszert is ismer az optimalis rendelési
tételnagysag meghatarozasara (Koltai, 2006; Voros, 2010; Kovacs, 2001; Chrissoleon et. al.,
2006), melybél a harom legjelentGsebb:

o Legkisebb egységkoltség (LUC) modell

o Legkisebb 6sszes koltség (LTC) modell

e Gazdasagos rendelési tételnagysag (EOQ) modell
A fenti modellek kéziil a LUC és az LTC iteracidval kozelit a legkisebb koltséget jelentd
megoldashoz, addig az EOQ modell egy meghatdrozott formula segitségével adja meg a
rendelendd mennyiséget. A modell 8sszefliggése:

2A+D
VT

EOQ: Optimalis rendelési tételnagysag (természetes mértékegység db, t, stb.)

A: Egy rendelés koltsége (Ft/rendelés)

D: Iddszak alapanyag igénye (természetes mértékegység, t, m, stb.)

v: Egységnyi alapanyag beszerzési ara (Ftt, Ft/m, stb.)

r: A készlettartasi koltség egységnyi készletértékre jutd értékét szamszerlsiti
(Ft/Ft/idészak). Kifejezhetd szazalékos forméban is.

Az Osszefiiggés szamlaldjaban szerepeld viltozok (A; D) szamszerlisitése nem jelent

problémat. A nevezGben szerepld ,,v” szintén ismert, a készlettartasi rata ,,r”” szamszer(Gsitése
viszont t6bb értelmezésbeli ¢és szamszerlisitési problémat is felvet, azért mert az
Osszefiiggésben ennek értéke donté mértékben befolyasolja az EOQ alakulasat. A
szakirodalom nem, vagy felszinesen foglalkozik az ,r” értékének meghatarozasaval.
Marpedig, a készlettartasi rata a kézponti tényezdje az Gsszefliggésnek, mivel egyidejiileg ez
hatarozza meg — nagysaganak fliggvényében — jelentdés mértékben az egyszerre rendelt
mennyiséget és ez altal a kritikus készletszinteket és ezeken keresztiil a raktarozas sszes
koltségét is.
Az ismert Osszefliggéseket felhasznalva gazdasagi tényadatokon alapuld modellszamitassal
elemeztiik az alapanyagok készletgazdalkodasi koltségeinek alakulasat a készlettartasi rata
fiiggvényében. A modellben egy 6ltdnydket gyarté vallalat alapadatait vettiik alapul. A
modellszamitassal &sszefliggésben természetesen nem az abszolut nagysagrendek, hanem az
Osszefliggések és a jelentkezd tendencidk a fontosak, amelyek a folyamatos készlettartast
igényld termelési folyamatokra altalanosithatok. A kapott eredmények alapjan kiemelten kell
megemliteni, hogy az EOQ rendkiviil érzékeny a készlettartasi rita nagysdgdra, amit a 2.
abra szemléltet.

EOQ=
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2. abra. A készlettartasi rata, az EOQ és a sziikséges raktirkapacitas alakulasa
Forras: Szerzék sajat munkaja

A 2. dbra alapjan — a gyakorlati alkalmazast is figyelembe véve — kiemelendd, hogy
harom tartomanyt lehet elkiiloniteni a készlettartasi rata EOQ-ra gyakorolt hatasat alapul
véve. A gbrbe lefutasa alapjan egyértelmi, hogy a raciondlis tartomanyt a II. jelenti. Azaz a
készlettartasi rata adott szamszerii értéke felett — a modellben ez 20% - nincs jelentésége a
raktarkapacitasra gyakorolt hatdst illetden. Az I. tartoméany szintén irrealisnak értékelhet6. Az
el6zoek tehat egyértelmiien bizonyitjak, a készlettartasi rata szamszerisitésének fontossagat.
(A javasolt algoritmust a késébbekben részletesen ismertetjiik.)

A raktarkapacitas igény ismeretén tilmenden vizsgélni sziikséges a készletezési koltségek
alakulasat is. A modellszamitis eredményeit a kiltségek alakulasa szempontjabdl a 3. dbra
szemlélteti. A 3. dbra jol kifejezei, hogy az ,,r” ndvelésével a készletezés Gsszes koltsége
csokken, majd egy adott érték utan novekedni kezd. Kell, hogy 1étezzen tehat egy olyan
készlettartasi rata, amely mellett az adott rendelési és beszerzési koltségek esetén, a
készletgazdalkodasi koltség minimalis. Az eredmények alapjan megallapithaté, hogy a
koltség minimuma a II. tartomanyban helyezkedik el. Ebbd! eredéen a készlettartasi rata is e
taromanyban keresendé a gyakorlati alkalmazas soran.
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3. abra. A készlettartas tsszes koltsége és a készlettartisi rata kapcsolata

Forras: Szerzok sajat munkaja



74 e Termelés, gazdalkodés

23. A KESZLETTARTASI RATA SZAMSZERUSITESENEK JAVASOLT
ALGORITMUSA

A kutatasi eredményeink alapjan a készlettartasi rata szdmszerisitésének fobb tételei az
alabbiak:
» készletezési koltség,
» haszonaldozati koltség,
» hiany koltség,
» iizemviteli hitel kamata
A 2, 3. abra mutatja, hogy a rata helyes szamszerisitésének nagyon komoly hatasai vannak,
amelyekkel feltétleniil indokolt szdmolni. Ha azt is figyelembe vessziik, hogy egy
nagyvallalat esetében milyen nagysagrendeket jelent(het) a készletek alakuldsa, ennek hatasa
még hatvanyozottabban jelentkezik. A problémasnak itélt kérdések javasolt algoritmusa az
alabbiakban foglalhat6k Gssze:
1/ Az anyagsziikséglet és a biztonsagi alapanyagkészlet szamszeriisitése nem okoz
problémat. Ezek ismeretében szamszerlisithetd az atlagos alapanyagigény. Az ar ismeretében
az atlagos alapanyagkészlet értéke, az alabbi Gsszefiiggések alapjan:

Atlagos készletérték = Atlagos készlet x egységar
Biztonsagi készletérték = Biztonsagi készlet x egységar

2/ A raktarozas/készlettartas koltségei tervezhetok. (Allando és valtozo koltségek szerinti
bontasban.)

3/ Meghatarozzuk az egységnyi atlagos készletértékre jutd raktarozasi koltséget, az alabbi
algoritmus alapjan.

Raktarozasi valtozé koltség

Egységnyi atlagos készletértékre juto raktirozasi koltség = -
gyseeny & Atlagos készletérték

Ez az érték ugy is értelmezhetd, hogy a raktarozasi koltség hany %-a a készletértéknek, ebbol
eredOen az egységnyi készlet beszerzési aranak. Eljutottunk tehat a készlettartasi rata egyik
_elemének, a készletezési koltségnek a készlettartasi rataba vald beépitéséhez,
szamszertsitéséhez.

4/ A haszonaldozati koltség ratajanak kezelése az alabbi algoritmussal megoldhat6. A
haszonaldozati koltség — ahogy ez ismert — csak a tékeként funkciondld eszkozlekotésre
értelmezhetd, azaz a forgdtdke allomanyértékére (biztonsagi vagy torzskészlet).

A haszonildozati koltség (Ft) = Biztonsagi készletérték x r
ahol
r: Altemnativ tékebefektetés hozamrétéja

A tovabbiakban a haszonaldozati koltséget viszonyitjuk az atlagos készletértékhez, és
szazalékos formaban értelmezziik. Az elmondottak alapjan adodik;

Biztonsagi készletérték * r .
Atlagos készletérték

Haszonaldozati koltség készlettartasi ratija (%) = 100

5/ Az iizemviteli hitel kamatlaba készlettartasi ratéra gyakorolt hatasanak szamszeriisitése
nem jelentheti a kamatldb mechnaikus ,beemelését” a ratdba. Figyelembevételének
fontossdga nem vitathatd, de szakmailag elfogadhaté és védheté algoritmust célszerii
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alkalmazni. Ismert, hogy a folyamatos mikodés lizemviteli hitelallomanyéanak, és kamatanak
szamszerlisitése a pénzforgalmi tervben térténik. A pénzforgalmi terv tartalmazza a miikkodés
pénzaramait, a miikédési pénzaramok pedig a bevételek és kiadasok egyenlegei. Tehat ismert
az Osszes bevétel €s Osszes kiadas. A kiadasok Osszegében ismert a felhasznalt alapanyag
kiadasi pénzarama is. Az adatok ismeretében a javasolt algoritmus az aldbbiakban
Osszegezhetd:

a/ Meghatarozzuk a kiadasok szdzalékos megoszlasat.

b/ A megoszlas aranyaban megosztjuk az iizemviteli hitelek kamaténak Gsszegét.

¢/ Szamszerisitjiik az iizemviteli kamatlab készlettartasi ratajat az alabbi Osszefiiggés
alapjan

Uzemviteli hitel kamatlabanak készlettartdsi rataja (%):

Uzemviteli kamat aranyositott 6sszege .

- - 100
Atlagos készletérték

6/ A szamszerlsitett értékeket 6sszegezziik, és igy megkapjuk a készletartasi ratat.

7/ Ha sziikséges, célszerii korrekciot, érzékenységi vizsgalatot végezni, korrigalni a
rendelkezésre all6 tényadatokkal. Tovabba adott feltételek keretei kozstt, arra is sor keriilhet -
példaul ahol szezonalitas van - hogy egy-egy idGszakot kiilon-kiilén kezeljiink, tekintsiink
tervezési egységnek.

A rata helyes szamszerlisitésének tehat nagyon komoly gazdasagi hatdsai vannak,
amelyekkel feltétleniil indokolt szdmolni. Ha azt is figyelembe vessziikk, hogy egy
nagyvallalat esetében milyen nagysagrendeket jelenthet a készletek alakulasa, ennek szerepe
még hangsulyosabban és hatvanyozottabban jelentkezik.

3. OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK

A vallalatok hossz( tava pénziigyi helyzetének stabilitisaban az idébeliség elvének
érvényesitése nem nélkiilozhetd. Ennek elengedhetetlen feltétele, hogy a folyamatos termelés
viteléhez sziitkséges termelési eszkozok tdkeként funkcionalé éallomanyértékének
finanszirozasa csak lejarat nélkiili sajat, illetve hosszu lejarati idegen forrasokkal torténhet. A
tanulméany keretében — tobb éves kutatdmunka eredményeként — definialtuk a forgdtdke,
idényszeriien jelentkezd forgdeszkozok és a forgobefektetés fogalmakat. E fogalmak uj
értelmezése lehetové teszi a szakirodalomban jelen id6pontig nem tisztazott, illetve tévesen
értelmezett fogalmak, és ok-okozati Osszefliggések feltarasat. A feltart Gsszefiiggések
tisztazdsa felhivja a figyelmet a teriilet elemzéséhez alkalmazott pénziigyi mutatészamok
sziikséges korrekcidjara is. A gazdasagi hatdsok szadmszeriisitése kapcsan bizonyitottnak
tekintjiik, hogy a forgdeszkozokkel vald gazdalkodasban meghatirozd szereppel bird
készletgazdalkodas optimalizalasahoz a szakirodalomban megtalalhat6 és javasolt mdodszerek
gyakorlati felhasznalasanal a tanulmanyban kozolt algoritmusok alkalmazasa nem
nélkiilozheto.
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