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IPAROSODAS AGRARTERSEGBEN. A GYARIPAR KIALAKULASA
NAGYKANIZSAN A 19-20. SZAZAD FORDULOJAN

Dr. Kaposi Zoltan
PTE KTK egyetemi tanér, az MTA doktora

SUMMARY

This study deals with the industrialisation of the largest market centre of the Southwest
Transdanubian Region of Hungary. Nagykanizsa was an agrarian town for a long time; however, a
quick increase in trade begun from the 1830s. The industry showed small plant traits. The
industrialisation started in the 1880s in this region too. Newness was the mass producing mechanised
manufacturing. The manufacturing came into existence in three ways. The first case was when the
already existing small plants were developed to factories due to the good trading opportunities. In the
second case traders and craftsmen established businesses based on local innovations; therefore, new
industries were acclimatised. And the third case was the creation of corporations which presumed
large amount of capital. Due to the development, the industry became the most important sector in the
structure of the economy of the town before the World War 1.

Kulcsszavak: iparosodas, gyar, részvénytarsasag, csaladi vallalkozas, innovacié

BEVEZETES

A 18. szdzadban Nyugat-Eurépaban megindult egy gyors iparosodas. Az addigi kis-
k6zéplizemekre alapoz6dd kézmiiipar mellett a nagy ujdonsag a gyarszerii termelés volt. A
19. szdzad elsé felében Anglidban, de késGbb Franciaorszagban és a jelentésebb német
iparvidékeken is, Oridsi méretii, tobb ezer embert foglalkoztatd gyarak kezdték meg a
termelést, aminek kovetkeztében megvaldsuthatott a népesség jobb elldtasara. A gyirak foleg
azokban az agazatokban (textiltermelés, vas-€és gépipar stb.) terjedtek gyorsan, ahol lehetdség
nyilott az angol technikai innovacidk alkalmazédsara. (Pierenkemper T. 2009) A nyugati
fejlodéshez képest Kozép-Eurdpaban, igy Magyarorszagon is, viszonylag késon indult csak
meg a gyaripar fejlodése. Az elsd nagy ipartelepek létrehozéasa Pest-Budan és kornyékén csak
az 1850-60-as években, mig a vidéki varosokban két-harom évtizeddel késébb mentek csak
végbe. Sok minden hatraltatta a hazai gyaripar fejlodését. Az osztrdk és cseh ipar versenye
hosszii id6n at gatolta a magyarorszagi ipari ndvekedését, ugyanakkor a hazai cégek kindlata a
gyenge/kdzepes mindség miatt a vasarlok szamdara sokdig nem volt til keresett. A technikai
elmaradottsdg, a gépek és a szakemberek hidnya sem kedvezett a vallalkozasoknak. A
fejlodést illetden a hazai és kiilfoldi véllalkozok cégalapitidsai mellett nagy jelentdsége volt
annak, hogy a dualizmus idején az allam felismerte az ipartdmogatas sziikségességét, aminek
eredményeképpen a szdzadfordul6 idején orszagszerte egyre tébb lizemet alapithattak vagy
bévithettek. (Kaposi Z. 2007)

A GYARIPAR LETREJOTTE NAGYKANIZSAN

Nagykanizsa az 1890-es évekig dontden mezdgazdasagra és kereskedelemre szakosodott
varos volt. A 18. szazad kézepe 6ta a varosban volt a herceg Batthyany-Strattmann csalad
tulajdonaban 1év6, a dualizmus koraban mintegy 10 ezer holdas hitbizomanyi uradalom
kézpontja. (MOL. P 1313. Fasc. 136. 14.) A nagykanizsai, valamint a kornyéken lév6 mas
uradalmak, a parasztsig, illetve a vérosi polgirsag Osszességében jelentds mezdgazdasagi
terméktomeget allitott eld, amely a foleg a helyi piacon cserélt gazdat. A kereskedelem
novekedését elosegitette, hogy a véros 6t fontos kozlekedési Gt csomopontjaban helyezkedett
el, ugyanakkor nagyon koran (1861, 1865) létrejott két olyan vasitvonal is, amelyekkel a
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kiilfs1di piacok (Bécs, Pest, Trieszt, késobb pedig Fiume) konnyen elérhetdvé valtak. A varos
piackdzponti szerepét erdsitette a varosban €l0 nagy 1étszamu zsido kozosség is. (Kaposi Z.
2009)

Az ipar sokdig csak a hagyomanyos kislizemi formaban m{ik6dott Nagykanizsan. Bar mar
a reformkorban is voltak gyarszer(i kezdeményezések, mégis lassu volt a haladés: az 1876. évi
kamarai kimutatas szerint nagyobb létszamu vallalat akkor még nem volt a varosban. Az ipar
legfontosabb dgazata a ruhazati ipar és a bdripar volt. (Iparstatisztika 1878) A lassan indulé
gyariparosodast mutatjdk a miniszteri elGirdsra késziilt varosi Osszeirdsok adatai is. A
minisztérium - korabeli sz6hasznalattal élve - az elemi erdt (gbz, viz, dram stb.) felhasznalé
ipari tizemeket, valamint hagyoményos technika mellett 20 fénél tobbet foglalkoztatd ipari
iizemeket kivanta lajstromba gyQjteni. Az 1893. évre vonatkozd kimutatds meglehetdsen
szerényre sikeredett. A mindossze hat Gsszeirt véllalkozas esetében négy hasznélt gozerdt (két
gbzmalom, egy vasgyér és egy konyakgyar) Osszesen 40 lder6s kapacitast elérve. A négy
gyarban ¢sszesen 85-en dolgoztak. Ezek mellett volt még két téglagyar, amelyben &sszesen
70 f6t foglalkoztattak. (ZML. NVL. 1893/4212), sszesen tehat 1893-ban Nagykanizsan 155
s gyari foglalkoztatast regisztralhatunk.

Tegyiik azonban hozz4, hogy az 1893. év a gyariparosodas hajnala volt a varosban, hiszen
csak ekkor jéttek létre az els6 gydripari kezdeményezések. Ezt kdvetden két évtized alatt
nagyon gyors valtozasok mentek vége, aminek eredményeképpen az elsd vilaghabora elétti
években Nagykanizsdn mar 16 gyar miikodott, csaknem 1000 fot foglalkoztatva. A korabban
par tucat embert alkalmazé gyarak helyett méar 80-150 fOs cégeket taldlunk a véarosban.
(Thirring G. 1912) A gyéripar elOretdrését mutatja, hogy 1911 tavaszan a varoshaza
tanacstermében alakult meg a Gyériparosok Orszagos Szdvetségének Zala megyei fiokja is.
(Weiser J. 1929)

A nagykanizsai gyaripar létrejottének harom ttja volt. Egyrészt szamos koradbban alakult
csaladi kistizemet fejlesztettek tovabb, megndvelve a termelési kapacitdst és javitva a
mindséget, Ugy azonban, hogy az egyéni vagy csaladi tulajdonosi jelleg megmaradt. Masrészt
szamos olyan uj villalkozas jott 1étre, amelyekkel 1Gj ipardgak honosodtak meg a varosban.
Harmadrészt pedig egyre t6bb részvénytarsasdg alakult meg, amelyek révén mar jelentds
tékeerot feltételezd beruhdzasok valdsulhattak meg. Nincs szandékunkban és jelen tanulmany
terjedelmi keretei kdzott nincs lehetdséglink minden egyes kanizsai gyarat bemutatni, ezért a
tovabbiakban az elobb emlitett tipusok legjellegzetesebb eseteit probaljuk meg jellemezni.

1. A KISUZEMEK GYARRA FEJLESZTESE.

A viérosban az egyik legnagyobb gyar a Stern Mdr tulajdonaban 1év0, eredetileg 1863-ban
alapitott tégla-és cserépipari véllalkozas volt. Egy, az egész tokés korszakon 4th(z6d6, harom
generacios csalddi  vallalkozasr6l van sz6. A  viéllalkozds eleinte termény-és
fakereskedelemmel foglalkozott. A téglagyérat a Déli Vasuttdl bérelte ki Stern J. Mor, amit
aztan 1883-ban meg is vett. A telep a védros déli részén, a vasttidllomassal szemben
helyezkedett el. A cég iranyitasaba az alapité bevonta fiat is. Ezt a telepet fejlesztették gyarra
az 1890-es években, kihaszndlva az emelkedd épitdanyag-keresletet. A Stern-gyir nemcsak a
varosban, hanem annak széles kérnyékén is értékesitett, sdt termékeivel eljutott a Balaton
vidékéig, illetve a horvat teriiletekre is. Kiiléndsen az alapitd fia, Stern Sandor alatt futott fel a
termelés. Stern Sandor nemcsak j6 iizletember volt, hanem széles korli kozgazdasigi
ismeretekkel is rendelkezett, valamint jelentds kozéleti tevékenységet is végzett. (Benedek R.
1938) A cég termékei hiressé viltak, a foglalkoztatdsa folyamatosan béviilt, a 20. szazad
elején mar elérte a 150 fot, az elsd vilaghdbort elétt pedig megkozelitette a 200-at.
Munkdasainak tébb, ma is meglévd lakast épitett. A folyamatos boviilés eredményeképpen
1910-ben megvette a varosban lévé masik, Gn. Haba-féle téglagyarat is, amely 1893-ban jott
létre, s a Honvéd és a Pet6fi utca sarkan allt. A Stern a varos becsiilt familidja volt,
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iizletkozpontjuk a Rozgonyi utca elején, annak Fo térre nézd oldalén allt. (Tarnéczky A.
2010)

Hasonl6 valtozasok mentek végbe az 1835-ben alapitott Blau Mor-féle szeszf6z6
{izemben is. A lényeges fejlesztések az alapité unokai, Lajos €s Béla nevéhez fiizddnek. A F6
tér északi oldaldn 1évo telken taldlhaté likorgyarban Magyarorszagon elsdként végeztek
francia modszeri konyakleparlast. Konyakjukkal tobb magyar véros ipari kiallitdsan nyertek
aranyérmet; a millenniumi kiallitison diszoklevelet kaptak, kiilf6ldén pedig Bordeaux-ban,
Briisszelben, Londonban és Chicagdban tiintették ki a céget aranyéremmel. (Cimtar 1906)
1897-ben elnyerték a cs. és kir. udvari szallitdi cimet. Konyak, rum, likor, palinka mellett
sOsborszeszt is gyartottak. A gbzerbvel miikodd palinkafozdében évenként 4000 hl bort €s
3000-4000 hl torkslyt, valamint 1000 hl seprét égettek. A munkasok szdma 25-30 kozott
mozgott. 1896-ban berendezték az elsé hazai fémkupak gyérat, ahol napi 50 ezer palackra
vald kupakot gyartottak, s ahol néhdny gépész mellett mintegy 20 munkast is alkalmaztak.
(ZK.1898.01.15) Bécsben ¢és Budapesten foképviseldségeket, szdmos nagyvéarosban
{igynkséget tartottak fenn. Két {igynokiik jarta a Monarchia vérosait, termékeiket Szerbiaban,
Bulgaridban, Indiaban és Amerikaban is ismerték. Blau Pil a hagyomany szerint arrél is
nevezetes volt, hogy 6 épitette a varosban az elsd fiirddszobat. Az 1860-as évek elején a haz
mogott, a telek végén kiilon kis flirdGhazat emeltetett 3-4 flird6kaddal s egy zuhannyal, ahol a
csalad baratai is szivesen latott vendégek voltak. (Kunics Zs. 2009) Volt a Nagykanizsa
melletti Szentgyorgyvari-hegyen egy szbldje, ahol épitett egy emeletes préshazat is. Ipari
véllalkozasai és ingatlaniigyletei mellett mintegy 65 hold birtokkal rendelkezett. (Kaposi Z.
2008)

Az egyik legsikeresebb nagykanizsai véllalat, a Wesiser-gépgyar is kereskedésbol nott ki.
Az 1842, évi alapitasa cég az 1850-60-as évek konjunktirdja alatt gyorsan fejlodétt, de a
tovabblépés a szazadfordul eldtti években kovetkezett be. A céget még Weiser Janos hozta
létre, amit a fia, Jozsef fejlesztette tovabb. O mar Nagykanizsan sziiletett, iskoldit helyben,
illetve Bécsben végezte, ahonnan eurdpai tanulményitra indult, hogy tapasztalatait apja
vaskereskedésében hasznositsa. Beutazta Ausztriat, Németorszdgot, Franciaorszig egy részét
és Italiat, hosszabb ideig tartézkodott Anglidban. 1904-tdl az alapité unokdja, Weiser Janos
okleveles gépészmérnok allt a vallalat élén. (Weiser J. 1929) Kezdetben tlizszekrényeket
(vaskdlyhakat), kazan-és gOzgépalkatrészeket gyartottak. A folyamatosan novekvo
vallalkozas kinGtte a Kazinczy utcai telephelyét, s 1884-ben a Sugar utca 16. szdm alatti
telken ujonnan épitetett helyiségekbe koltoztették at a vas- és rézontodét, a kovacs-, a
kazankovacs-, az esztergdlyos-, a géplakatos-, az asztalos-, a bognar-, szerel6-és
festémiihelyt.

A Wesier-cég tulajdonosai helyesen ismerték fel, hogy a hazai gazdasigi fejlédés egyik
legfontosabb lehetsége a mezdgazdaségi termelés gépesitésében rejlik. Kéztudomasua, hogy
tobb hazai gépipari nagyvillalat - Ganz, Kithne stb. - is ebben az 4gazatban valt K6zép-
Eurépa meghatarozo gyarava. (Estok J. 1996) Mivel az agrarium legfontosabb 4gazatat ado
gabonatermelés szinte mindegyik munkafazisa j6l mechanizilhato, igy nem véletlen, hogy e
téren sok vallalkozas sziiletett. A Wesiser cég is folyamatosan bovitette termékpalettdjat. A
millenniumi kiallitison bemutatott 41 termékéért az uralkodé arany érdemkereszttel
jutalmazta a céget. A Zala-Drill nevii sorvetdgépiikkel a périzsi vilagkiallitdson eziistérmesek
lettek. (Tarn6éczky A. 2010) A szazadfordulo koriili idokben a hazai gyartasa talajmiiveld
eszkdzok elballitasa terén a vidéki tizemek koziil a mosoni Kithne-gyar és a Krass6-Szorény
megyében 1év6 Schramm-gyar mellett a kanizsai Weiser-gyar volt a legfontosabb iizem.
Gyartottak kiilonbozd tipusi egy-és kétvasi ekéket, vetdgépeket, jarganyokat, ezekhez
attételeket, toltogetoket, boronakat; kiilonbozd aknafedeleket, &ntvényeket, tlizcsapokat,
malomipari gépeket, borgazdasagi eszkozoket stb. A fejlodéshez persze szakemberekre is
sziikség volt. A Weiser-gyarban mérngkként az a Havas Mihaly dolgozott, aki szamos 6nallo
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sorvetOgépet szerkesztett, s 6 alkotta meg a Weiser-féle Perfekta sorvetdgépet, amely komoly
piaci sikert ért el. (Esték J. 1996) A cég esetében egyértelm(i, hogy a technikai innovacio
hozta meg piaci sikert.

A szdzadel0 egyik legdinamikusabban fejlodo kanizsai vallalata a kefegyar volt. Az tizem
elodjét Kardos Sandor 1902-ben alapitotta. (ZML. Cégbirdsag) A kistizem telephelye a
Kazinczy utcdban volt. A véllalkozé folyamatosan novelte a termelést, s egyre t6bb embert
alkalmazott, ezért néhany év mulva atszervezte a céget: ekkor jott létre a Kardos Sandor és
Térsa, amely kefe-, ecset-és ciroksepriigyartassal foglalkozott. A tarsasag un. betéti tarsasig
volt, ahol Kardos volt a beltag, mig a kiiltag Béhm Emil kanizsai kereskedd, illetve a
Zalamegyei Gazdasagi Takarékpénztar. (ZK 1911.12.24.) 1907-ben a cég 4atkoltozott a
Szemere utcaban 1évd joval szelldsebb telekre. Az G lizemépliletek mar a munkasvédelmi
eloirasok (biztonsag, higiénikus koérilmények stb.) betartasaval épiiltek, sot lehet6ség nyilott a
folyamatos {izembévitésre is. A tdkebevonas lehetGséget adott a gyartds gépesitésére is:
kiilonb6zo furd, gyaluld, fiirészeld, kefekotd gépeket mikddtettek az lizemben. Gyartmanyai
elismert szinvonaliak wvoltak, 1911-ben elkezdtek foglalkozni festdecset termelésével,
amellyel nagy sikert értek el. A korabeli hirek szerint a kanizsai termékek felvették a versenyt
a hires niirnbergi gyarak ecseteivel. A foglalkoztatds gyorsan béviilt: 1910-ben mar 140
dolgozdja volt gyarnak. (Thirring G. 1912) A nyersanyagbeszerzés magyarorszagi
teriiletekrol tortént, bar kétségtelen, hogy a varos kérnyékén a ciroktermelés még nem terjedt
el igazan. A helyi értékesitést szolgélta a FO aton 1évo lizlet, de a cég exportalta termékeit
Horvatorszagba, Ausztridba és mas eurdpai orszagokba, de eljutottak Egyiptomba, Kelet-
Indidba és Kinaba is.

2. UJ VALLALKOZASOK REVEN UJ IPARAGAK MEGHONOSITASA.

A szdzad vége felé egyre jelentdsebbé valt a potkavégydartdss az orszagban.
Magyarorszagon az elsd kavégyarak kilfoldi véllalkozék kezében voltak, de az els6 hazai
potkavégyar Nagykanizsan jott létre 1905-ben. Ez volt a Patria Potkdvégyar, amit a helyi
Schwarz €s Tauber cég alapitott €s épitett a Csengery 1t 88. szam alatt. (ZML Cégbirosag) A
Schwarz és Tauber egy 1856-ban alapitott nagykereskedd cég volt, amely gyarmatéru
forgalmazasidban Nagykanizsatdl Szlatindig igen széles kereskedelmi kapcsolatokkal
rendelkezett, s szdmos ipari beruhdzast is fundalt. (Tarnéczky A. 2010) Oriasi konkurencia
mellett kellett talpon maradni, hiszen a vilaghirli, sok orszagban ott 1évé Franck-konszern
erételjesen terjeszkedett Eurdpaban. A villalkozas fejlesztéséhez mindenképpen sziikséges
volt kiilsé tokeforrds bevonasa. (MOL Z 40. Fasc. 53. 976-977) Felmeriilt, hogy a Pesti
Magyar Kereskedelmi Bank vegye meg a Pétridt, de a targyaldsok végiil is nem jartak
eredménnyel. A gyarat 1909-ben megvasarolta a Franck Henrik €s Fiai cég, amely a Franck
kévépotlékkal hamar orszdgos hirre tett szert. Termékeikbodl exportaltak a szomszéd
orszagokba is. 1911-ben kibdvitették a gyarat egy vj épiilettel. Az lizemet iparvagany kototte
Ossze a vastttal. A termeléshez eleinte kiilfoldrol szerezték be a cikdriagyokeret, de 1910-ben
mar Zala és Somogy megyék t6bb gazdija szallitott a gydrnak. Ez szdmukra is jovedelmez6
volt, hiszen holdanként 80-100 mézsa termett, ami 400 korona/hold jévedelmet jelentett. (T.
Mérey K. 1997) A somogyi gazddknak igen fontos volt a Patridnak termelhet6 cikoria. A
gyérban az elsd vilaghaboru el6tt mintegy 80-an dolgoztak. Elelmiszeripari tizemként szigoru
tisztasagi feltételeknek kellett a gyarnak megfelelnie. Mutatja a vallalat szocialis
bedllitottsagat, hogy a munkasok szamdra magas szinvonali étkezét és pihenbhelyeket
alakitottak ki.

Egy 10j szakmat honositott meg az 1895-ben alapitott Bettelheim W. S. és Fiai név alatt
létrehozott nadszovet és szalmahiively gyar. A Bettelheimek a varosban 1évé keresked6
cégiiket 1809-ban alapitottdk. Kihaszndlva a térség mez6gazdasagi adottsigait, mar az 1870-
as években is foglalkoztak nadfeldolgozassal. A véllalkozas meglehetésen egyedi volt. Az 19.
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szazad végén ez volt az egyetlen olyan gyar Magyarorszagon, amely egyiittesen szalmahiively
feldolgozassal és nadszovetek készitésével foglalkozott. A 20. szdzad elsé évtizedében a
Bettelheim Gy6z6 és Ede birtokaban 1év6 nadfonadékgyar 80 fot foglalkoztatott. (Thirring G.
1912) A gyar foleg az alapito két fidnak vezetése alatt virdgzott fel, akik koziil Bettelheim
Aladar kilfsldon tanulta a mesterséget. (ZK 1910.12.25.) A fejlédésre utal, hogy 1914-ben a
nadszovégyarban mar 100 munkas allitott eld szalmapalack-hiivelyeket és mennyezet-
nadszovetet. A gyar kezdettol foleg exportra dolgozott. Termékeik eljutottak Triesztbe és a
Monarchia szamos varosaba; nidat exportaltak Németorszagba, Svéjcba, takarméanyt Bécsbe,
Triesztbe és az alpesi orszagokba. 1912-t6] mar szalmakupakot is gyartottak.

A 19. szazadban a kémiai ismeretek nagyon sokat fejlodtek, aminek eredményeire
alapozodva egyre tobb vegyipari vallalkozas johetett 1étre. Nagykanizsa esetében kiilondsen
fontos volt, hogy a véaros legnagyobb vegyipari lizeme jelentds innovaciét is fel tudott
mutatni. Ne felejtsiik el: a telitddé piacon a poziciok megtartasa, esetleg novelése csakis {j
taldlmanyok vagy eljarasok létrehozasa révén volt lehetséges. Kanizsan a betelepedd kékfestd,
Mayer Karoly 1892-ben alapitotta meg vegytisztité mihelyét. (Tarnéczky A. 2010) A
vallalkozas fejlesztéséhez jelentds allami tdmogatast is kapott. Alapvetden vegytisztito,
pliszirozo6 és gbzmiifesté gyara volt. Mayer egy gépet is szerkesztett: ez volt a korforgé keféld
gép. Ezzel a gézerdvel miikodo géppel ,, ... barmely alakii és mindségii ruhat, plist, sz6rmét,
fiiggonyt stb. pormentessé lehet kikefélni” — irtdk a taldlmanyrol 1910 végén. (ZK
1910.12.25.) 1911-ben Budapesten, az Iparcsarnokban rendezett kiallitdson is bemutatta a
gépet, amir6l a szakma elismer6en nyilatkozott. Mayer Magyarorszigra, Ausztriéra,
Németorszagra és az Egyesiilt Allamokra szabadalmaztatta a gépet. A taldlmany nagy siker
lett, mivel a keféld gépet jol lehetett haszndlni a szallodakban, tisztitokban, korhdzakban,
szényeg-, szOrme-és posztogyarakban, igy hamarosan eldrasztottdk a vallalkozot a
megrendelések. A villalkozas neve is valtozott: felvette az ,,Els6 dunantdli ruhafestgyér és
miiszaki vegytisztitd intézet” nevet.

3. A TOKESZUKSEGLET NOVEKEDESE: RESZVENYTARSASAGOK
LETREJOTTE.

A 19. szazad masodik felében tobb gazdasagi koériilmény is segitette a hazai sorgyartast. A
vamkoz3sség révén jelentds szakember-bedramlas ment végbe, ami a ,,németes” fogyasztési
szokdsokat erGsitette. A polgarosodas divatszokasirol sem feledkezhetiink meg, hiszen a
véarosban egyre tobb vendéglatdhely létesiilt. (MOL P 1313 Fasc. 139) Hozzajarult a
sorgyartds fejlodéséhez az 1870-es évek kozepétdl megjelend filoxéra is, aminek
kovetkeztében a bortermelés csokkent. S végiil ne felejtsik el az allami és helyi
szempontokat, hiszen a szeszipar dltaldban j6l ad6ztathaté 4dgazat volt, ugyanakkor beruhéazasi
tokéje nem volt talsigosan magas. E folyamatok kiilondsen jo helyzetbe hoztak a hazai
soripart. 1892-ben hatdrozta el Gutmann Vilmos javaslatara néhany helyi nagykereskedd és
ipari vallalkozé egy malatagyarral egyiitt 1évd sorgyar létrehozdsat. (Rézsas J. - Hancs L.
1992) Az alapité okiratot 1892. jiinius 30-4n irta ala 14 véllalkoz6. Az alapitdk széndéka ,,egy
a modern technika és a kor igényeinek mindenben megfelelG sorfozé-gydr részvény-tdrsasag”
létrehozasa volt. (ZK. 1892.7.9.) A cég neve Kanizsa Serfézde Rt. lett, a gyar alaptokéjét
500 000 forintban allapitottdk meg. A sorgyarat olyan idoben hoztdk létre, amikor a
részvénytarsasagi forma Kanizsan egyaltalan nem volt ismert, igy a vallalkozéknak jaratlan
uton kellett haladniuk.

Telket a Csengery Gt végén kaptak, mintegy 32 hold nagysigban, amit iparvagany kotott
Ossze az allomassal. Két és fél évig tartott a beruhazas, amelyen 400-nal is tobb munkas
dolgozott, s amihez két helyi téglagyar mintegy harommilli6 téglat készitett. Az alapiték
igyekeztek a legkorszer(ibb technikat beszerezni: a berendezéseket a vildgszinvonalat
biztosité Ringhofer cég szllitotta. (Rozsas J. - Hancs L. 1992) Epiiltek a sorfézdéhez erjesztd
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kamrik, aszokpince, géphdz, kazinhaz, vizsz(ird épiilet stb. A sorgydri épiilet mellett
vendéglot alakitottak ki. A gyarat eredetileg évi 20 000 hl sor termelésére épitették, de ugy,
hogy a termelést akar meg is lehessen duplazni. Gondoskodni kellett munkaerérél is: eleinte
cseh és morva szakmunkdsok, késobb mar egyre inkabb magyarok dolgoztak a gyarban. A
malatagyar mar 1894 &6szén, a sorfézde 1895. februdr 5-én kezdte meg miikodését. 1896
végéig fokozatosan emelkedett a gyar termelése. A mindséget mutatja, hogy a nagy
millenniumi kidllitdson a gyéar a termékeiért kitiintetést kapott. (Cimtar 1906) A termeléssel
egyiitt megindult az értékesités megszervezése: a kanizsai sorfozde termékei eljutottak
Budapestre, illetve a jelentdsebb vidéki varosokba. (Rézsas J. - Hancs L. 1992)

A magas szinvonalra valé térekvés azonban jelentds koltségekkel jart, ami felemésztette
az alapitok tokéjét, igy az els6 évtizedet a kronikus pénziigyi gondok jellemezték. Mér az
1896. évrdl azt irtdk, hogy a sorgyar nem bir kikeveredni a deficitbdl. (ZK. 1898.1.15.) A sor
irdnt a kezdeti iddkhoz képest a szdzadfordulon jelentdsen csokkent a kereslet. 1902-ben a
sorgyarak kartellbe tomoriiltek, ami a piac teriileti felosztasardl szolt. Ennek révén hamarosan
Gjra elkezdtek a sorarak emelkedni. A nagykanizsai sérgyar nehézségeit mutatja, hogy az
indulé 100 ember helyett a szizadfordulon mar csak 57-en dolgoztak. A részvényeket
leértékelték: elébb 160, majd 50 koronaban allapitottdk meg azok értékét. Osztalékot nem
tudtak fizetni. Gondot jelentett az is, hogy a nagy hazafias iparpartolasi szolamok ellenére
szamos helyi korcsméban kiilf6ldrdl behozott séroket csapoltdk, holott mindségben nem
voltak jobbak a helyinél. (ZK. 1905.12.9.) A gondok végiil is az 1907. évi t6keemeléssel
oldédtak meg, amikor 15 000 darab aj, 50 koronas részvényt bocsatottak ki. Ez a személyes
kapcsolatoknak készonhetd: baré Gutmann bard, a sorgyar elndke a Pesti Magyar
Kereskedelmi Bank igazgatosdganak tagja is volt, igy nagy szerepe volt abban, hogy a bank
jelentds tokével belépett a tarsasagba. (MOL. Z 40. Fasc. 53.) A tokeemelés révén mar |
millié koronds alapt6kével rendelkezett a gyar, ami stabilizalta a vallalat helyzetét, s par év
alatt sikeriilt egy csaknem 200 000 forintos tartalékalapra is szert tenni. (ZK. 1910.12.25.) Az
élénkitd hatdsok hamar megjelentek: 1908-ban mar 33 000 hl sort és 25000 q malatat
allitottak elé. Uj piacokat sikeriilt meghdditani: a Schutzverband Graz-hoz csatlakozva az
osztrék tengerpartra is szallithattak mar kanizsai sort. (Soptei 1. 2003) 1911-ben a gyar nevet
valtoztatott: Kiraly Sorfozde Részvénytarsasagként mikodott a tovabbiakban.

A két varosrészt 6sszekotd Ot mellett 1évo, 1859-ben létrehozott, de csak iddszakosan
miikodtetett gbzmalom villanyvilagitasra vald atalakitisa, s az ehhez sziikséges befektetd
megszerzése Rotschild Samu {igyvéd érdeme volt, akinek kliense volt Franz Lajos, marburgi
és leibnitzi malomtulajdonos. Franz megvasarolta a gézmalmot, mig ekdzben Rotschild
Franz Lajos nyerte el. 1892-ben kototték meg a véllalkozéval a villanyvilagitasrol szolo
szerzOdést. (ZML. NVL. 1898/2827) Masfél évig tartott az épités, s 1894. junius 22-én
gyulladt fel a villany el6szor. 1910-ben a vallalat - 4 milli6 korona alaptékével -
részvénytarsasagga alakult &t (,,Franz Lajos és fiai r.t.) Az els6é vilaghaboru el6tt a malom
Osszesen 1500 léerds gépparkkal és dltaldban 100 munkassal dolgozott. (T. Mérey K. 1997)
Alaptokéjét tekintve ez a cég volt a legnagyobb nagykanizsai villalat a dualizmus
id6szakaban. JelentGs ingatlana, iparviganya, gépei és mindenféle egyéb ipari felszerelései
voltak. Az 1911-12. {izleti évet 322 000 korona nyereséggel zartdk, melybol 5 %-ot keriilt
tartalékalapra, mig 12 167 koronat a tisztviselOk jutalmazasara forditottak. Az igazgatdsagi és
a feliigyeld bizottsagi tagok jutalékai és a jotékony céli adakozasok levondsa utin 240 000
korona jutott a részvények uténi osztalékra, ami a megel6z6 év 5,5 %-hoz képest mar 6 %-nak
felelt meg. A masodik év iizleti mérlege szerint a vallalatnak egyaltalian nem volt passzivéja.
(ZK. 1912.8.8.) A Franz Rt. esetében egy hatarokon atnyuld, egységesen kezelt uzleti
vallalkozasrdl van sz6, amelynek Nagykanizsin és Marburgban voltak vallalatai. S végiil
utalunk arra is, hogy Kanizsan a korabban bemutatott gyérak izraelitdk alapitasaiként jottek
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létre, a Franz-cég szinte egyediili volt abbol a szempontbdl, hogy azt egy keresztény
vallalkozo hozta létre.

A mezOgazdasagi termékek ipari feldolgozasdnak jobb kihasznélasara 1903. junius 16-an
alakult meg a Dunantli Gazdasagi Szeszgyarosok Szeszfinomitd Részvénytarsasiga. Az
{izem egy Kortiinet: ebben az iddben a Dél-Dunantilon egyre tobb szeszf6zd lizem jott 1étre.
A cégbejegyzés szerint a vallalkozas tevékenységi kore a dunantili mez6gazdasagi
szeszgydrosok szesztermékeibdl szeszfinomitds és a finomitott szesz forgalmazdsa volt.
(ZML. Cégbirosag) A vallalkozas egy olyan lizem volt, amely egyre inkdbb magahoz vonta a
térség kisebb-nagyobb szeszf6z6 lizemét, vagyis egyre tobben csatlakoztak hozza. A gyar
telephelye a két varosrészt Osszekotdé Var uton volt, ahol lassan egy méretes ipartelep
formalédott (gézmalom, villanytelep, faipari tizem, szeszgyarosok stb.). A tarsasagot dontden
Somogy-és Zala megyei nagybirtokosok hoztdk létre. Az rt. 120 000 korona alapt6kével
alakult meg. Az ilizem kapacitdsa 1903-1910 kozétt megharomszorozddott. A cég 1910-ben
minddssze 15 munkassal és 4 hivatalnokkal miik6dott. Az alapszabaly értelmében 5 %
osztalékot fizetett, de az igazi motivaciot - az egyre nehezedd piaci versenyfeltételek kozott -
egyértelmiien a termékek biztosabb eladhatésdganak reménye jelentette. Termeltek finomitott
és denaturalt szeszt, gydgyszerészeti finomszeszt és nyersszeszt, amely termékeket a hazai
piacok mellett a Monarchia més orszigaiban is forgalmaztak.

6. OSSZEGZES

Példainkbol lathattuk, hogy az ipari nyersanyagokban szegény délnyugat-dunantali
térségben a gyaripar kialakuldsiban igen nagy volt a helyi agrartermelés szerepe, amely
alapanyaggal, s nem utolsdsorban munkaerdvel is hozza tudott jarulni az ipar erds6déséhez. A
foldbirtoklas presztizse magas volt, szinte mindegyik gyaripari véllalkozo6 térekedett kisebb-
nagyobb féldek, foleg sz810k megszerzésére. A nagyipari vallalkozasok tdkesziikséglete sok
esetben a korabbi nagykereskedelmi tevékenységb6l szarmazott, az alapitok zome korabban
kereskedd volt. Az iparosodas eredményeképpen Nagykanizsa tovabb erdsitette a régidban
betsltott gazdasigi szerepét. A gyors gydriparosodas is hozz jarult ahhoz, hogy a varos
gazdasagi szerkezetében egyre domindnsabbd valt az ipar, amely 1910-ben 33 %-os
foglalkoztatasi ardnyaval mar messze a legjelentdsebb agazat volt. (Népszamlalas 1913)
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