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SUMMARY

There is a big change in Hungary about air services. We lost our Hungarian national airlines
called MALEV and the role of Budapest Airport has been changing. The national airline is definitely
emblematic company for a country. Welcome to the traveler, announces the country's existence,
presence arouses the interest and invites travelers. Malév was such a company with its typical
painting, staff uniforms and kindness. It was the mediator of the Hungarian hospitality to foreigners. It
is difficult to describe the feeling - which I also experienced a number of cases - when a Malév aircraft
landed at a foreign airport, you could feel a little bit when we are home. Is a national airline to be just
business issue, or more? In my paper — politics-free — I would like to describe termination of some
media reaction to the team but not limited to. Suddenly, many people said their opinion, such a sound
with a professional. The picture is very colorful and free of any emotion. We can not forget also that
although it was a business-driven enterprise, which, however, was more than just an enterprise. It is
interesting how to find new role of Budapest Airport.
Kulcsszavak: MALEV, diszkont légitarsasagok, MALEV leallasanak hatasai

1. BEVEZETES

Mér el6z6 irasomban is — néhany hénapja — azt vizsgiltam, hogy a MALEV
miikodésének megsziinése (2012. februar 3.) hogyan hatott mas légitarsasagok miikodésére,
illetve milyen lehetéségei voltak akkor egy 0j nemzeti légitarsasag létrejottének? Az, hogy
egy légitarsasag megsziinik, nem egyedi eset, hiszen megtértént a Sabena, a Swissair és az
Alitalia esetében is, bar a folytatds mer6ben mas volt. Nyilatkozatok sora szolt arr6l, hogy a
ledllas és a Malév koriili huzavona — mindenképp — presztizsveszteséget jelent. Az
igazgatosag elndke az MTI-nek azt mondta, reméli, hogy lesz még nemzeti légitarsasag.
(Sz.n. 2012) Minden szakmabeli szamara vilagos volt, hogy ketté kell vélasztani a
célallomasokat. Az Eurdpai Unié teriiletén barmely uniés orszag légitarsasiga — nem
szitkséges nemzeti statusszal rendelkeznie — konnyen kaphat ttvonalnyitasi és leszallasi jogot,
mig a nem EU orszigok esetén ezen jogok igen nagy értéket képviselnek, és nehezen
szerezhetok meg. Ez a felemas helyzet — az atmeneti honapokban — elényds helyzetet —
esetenként monopolhelyzetet — biztositott a célorszag légitarsasagainak. A jogok azonban
rendezésre szorulnak zaros hataridén beliil, melyeket a légitarsasagoknak meg kell palyazni.
Ezen a teriileten még sok kiadé — ismeretem szerint 20-nal t6bb — engedély var gazdara.
Ebben a helyzetben némiképp mas a légitarsasagok és a repiilterek érdeke. A Liszt Ferenc
Repiil6térnek egyértelmii célja az, hogy minél tébb és nagyobb jarat érkezzen és induljon, a
repiil6téren toltott ido mind a gépek, mind az utasok szempontjabol minél hosszabb, de még
elfogadhatd legyen. Kiiléndsen fontos ez egy éppen elkésziilt, modern repiil6tér esetében,
ahol a kapacitaskihasznalas minél jobb foka lehet a nyereséges miikodés zaloga.

2. A LEGITARSASAGOK VALASZA A BUDAPEST AIRPORT FELSZABADULT
KAPACITASARA

A médianak kivalo témat, szenzaci6t ado helyzet mogott a szakmabeliek szamara
egyértelmii volt, a kérdést joval korabban kellett volna feltenni kellé komolysaggal, hiszen a
mar emlitett hasonlo sorsi légitarsasagok esetében a jogutdéd azonnal folytatni tudta, illetve el
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tudta kezdeni miik6dését és atvenni az adott nemzeti légitarsasag szerepét. Tudni kellett —
lehet, hogy csak kellett volna — ha nem torténik gyors intézkedés — néhany héten beliil — a 66
éves Malév miikodés csak 66 év nemzeti légitarsasagi torténelem lesz, mint Bulgariaban és
némiképp masként, de mégis hasonléan Szlovakiaban (tavolabbi orszagokat is emlithetnénk).
Egybdl elindult a gonosz biinbak keresése, melyet ,,fapados hdbor™-nak kialtott ki a média.
Ez igy — természetesen — pontatlan, de jol hangzik, amikor egy olyan tizleti modellt tiintettek
fel a lapok hasabjain a gonosznak, amely képes arra, amire — sajnos — a Malév képtelen volt.

Ez a helyzet valaszit elé éllitotta a légitarsasagokat, illetve magat a repiildteret is.
Akkor két helyszinen hiarom terminéllal tizemeltetett repiildtere volt a magyar fovarosnak,
amely — bar magas szinvonalon — de mégis masként szolgalta a hagyomanyos és a diszkont
légitarsasagok utasait.

A diszkont légitarsasagok nagy elénye rugalmassiagukban és a piac keresletéhez
igazodd szolgaltatastartalmukban van, melyet kedvezébb édron kindlnak, igy hihetetleniil
koltségérzékenyek. Nem szabad azonban azt sem elfelejteni, hogy a hagyomanyos
légitarsasagok is reagaltak kapacitasbovitéssel, illetve jaratfrekvencia néveléssel, ahol erre
sziikség és lehetdség volt. Budapestrél napjainkban, illetve a 2013-as nyari menetrendtol foleg
nagyobb iilohely kapacitas all rendelkezésre, mint a Malév idején. A repiilotéri utas-
szolgéltatasok esetében viszont valtozas tapasztalhat6, hiszen a diszkont légitarsasagok
részaranyanak ndvekedésével a terminalon kevesebbet kiltd utasok ardanya megnott. Masik
jellemz6, hogy az atszallé utasok szamanak lecsokkenésével szintén a tranzitban vaséarlok
kore sziikiilt. (Varga 2012/A)

A Wizz Air, 6-ra novelte Magyarorszagon allomasoztatott gépeinek szamat (1. kép),
de ma mar a Ryanair hirdeti magit a legnagyobb budapesti székhelyii légitarsasagnak a
legtébb utvonallal.

Amig a nagypolitika azon elmélkedik, és hoz elméleti allasfoglalast, hogy nem
lehetetlen egy (j nemzeti légitarsasag létrehozasa, hogy lehet folytatas, a piac a helyzetet
megoldja.

A figyelem a megsziint légitarsasagra szegezodott, de a  repiil6tér
miikodoképességének megtartasa is fontos kérdésként fogalmazddott meg szakmai korokben.
Nehéz ilyen helyzetben a Malév Zrt. versenyhelyzetét, befolyasold tényezoket onmagukban
vizsgalni, kiilonosen a foldrajzi, gazdasagi és vallalati bels6é adottsagokat ismerve.

3. AMALEV ES BUDAPEST AIRPORT TORTENETE

A Malév torténete 66 évvel ezeldttre nyulik vissza, amikor a masodik vilaghabort utan
hazank l1égikozlekedését — erés szovjet befolyassal — teljesen tjjaszervezték. Tekintsiik at egy
rovid kronoldgia segitségével a megtett utat!

1946.03.29-én alakult meg a Malév elddje, a Magyar-Szovjet Polgari Légiforgalmi Rt,
amelynek csak belfoldi jaratai voltak. Az elsé kiilfoldi jarat 1947-ben indult Bukarestbe, az
elsd menetrendszerinti jarat pedig Pragaba. 1954. 11. 25-én a magyar kormany megvasarolta a
Szovjetunid részesedését és a MASZOVLET-ben. Mdsnap megalakult a jogutdd, a Malév.
1956-ban megnyitottak az elso jaratot az akkori ,,nyugat” felé, Bécsbe. 1956-ban megnyilt a
Ferihegyi Repiilotér, és megjott az elsé nyugat-eurépai jarat Amszterdambél. A forradalom
leverése utan — 1957. januarjaig — betiltottak a repiilést. 1963. szeptember 24-én a Budapest-
Kair¢ jarat lett az elsé Eurdpan kiviili magyar repiildjarat. 1964-ben a belfoldi jaratok
megsziintek. 1988. november 18-an megkezdték a szovjet géppark cseréjét Boeing-re. 1992.
november 12. Az addig magyar tulajdonu vallalatban 35% részesedést szerzett az Alitalia, az
olasz nemzeti légitarsasdg és a Simest olasz bank, de 1997 decemberében az Alitalia
részvényeit magyar bankok visszavasaroltak. 2007. februar 23-an a Borisz Abramovics, orosz
iizletemberhez kotédé Air Bridge Zrt. és az APV Zrt. részvénycsomagjinak 99,95%
szazalékarol szol6 adasvételi szerzodést alairtak. 2009. januar 24-én a kdzvetett tulajdonos az
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orosz allami Vnyesekonombank lett. 2010. februar 26-an ismét magyar tulajdonba kertilt
a Malév. Az orosz bank kifizette a 32 millié eurds bankgaranciat, de kiszallt a légitarsasagbol.
2012. februar 3-ig a Malév 33 orszagban képviseltette magat, a tarsasag jaratain évente 3
milli6 utas repiilt. (Fabos-Kun 2012)

1. kép: Mult és a jelen

Forrés: a szerzo felvétele, 2012

66 év utan, 2012. februar 3-an 6 orakor a Malév ledllt. A pil6tak repiilds szokasok
szerint elkdszontek a gépek eddigi bazisatdl, a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repiil6tértol,
folyamatosan repteti at — magyar személyzete — a lizingel6 International Lease Finance
Corporation (ILFC) irorszagi kdzpontjaba. 1988-ban szerezte Presser Gabor a Malév szignalt,
a magyar légitarsasag reklamzenéjét. 24 évig, csaknem 30 viltozatban jatszottdk. Szomor,
hogy 66 év utan nem szall fel tobb Malév gép e dallamra. (Kelen 2012)

Az Eurdpai Bizottsag az allami tamogatis miatt megkotdtte a kabinet kezét. A
kormanyok egymaés utan — ugy tlinik — hogy elodéztak a probléma radikalis megoldasat. Ez
egy utolso 16kés volt a Malév megsziinéséhez vezeté uton. A partok egymasra mutogatva
keresik a felel6soket. Kar szépiteni a helyzetet, a rendszervaltas 6ta mindegyikiik benne volt
abban a folyamatban, amely a megsziinéshez vezetett. Egyuttal — persze — az is kérdés, hogy
vajon a Malév megmentése lett volna a mindenkori kormanyok legfontosabb feladata? Azt
gondolom, erre a valasz: nem. Ennek ellenére senki sem lehet boldog, hogy korméanyzasa alatt
kovetkezett be.

Korabbi kisérlet volt — példaul 2007-ben — a Malév megmentésére az orosz Borisz
Abramovics altal tortént privatizacio, ami nem jart sikerrel. Kérdéses, hogy ez a
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kezdeményezés — mar akkor is szamos kritizaldja volt — vajon a legmegfelelobb mindsitési
kritériumok alapjan hirdetett-e gyoztest? Utolag lathaté, hogy messze nem.

2010-ben a Bajnai kormany a Malév eddigi ad6ssagai fejében és 5 milliard forint
készpénzért ismét tulajdonossé tette az allamot a Malévben, az akkori Fidesz bdlintasa
mellett. Ma mar ennek helyességét, jogszeriiségét is vitatjak. Beismerésnek tiinik az alabbi:
,Nem tételeztiik fel, hogy még mintegy 50 milliard forintot fogunk kdlteni a légitarsasagra,
hogy ebbdl egy létéért kiizdé gyenge vallalatra telik™. (Varga 2012/B) Ahelyett, hogy valos
szakmai befektetét kerestek volna, csak a millidrdokat tomték a légitarsasagba a korméanyok
tudva azt, hogy az Eurdpai Uni6 szabalyaival ellentétes, és csak ido kérdése, hogy mikor veszi
valaki napirendre. A Malév allami vallalat volt, Ggy tiinik, elsésorban nem az volt a cél, hogy
nyereséget termeljen, hanem az, hogy miikodjon. Mar-mar reményt kelté mutatdok is kezdtek
latszani, a Malév — a korabbi évekhez képest novelte a forgalmat — talan évvégére javulhatott
volna a tarsasag tizemi eredménye. A mutatok viszont csak egy-egy szegmens esetében voltak
megfeleloek (pl. load factor javulasa), de 6sszességében a felivelés nem rajzoldodott ki.

Nem érte varatlanul a Malév leallasa a Budapest Airport Zrt. fo tulajdonosat Hochtief
német tarsasagot sem, amely késziilt is ennek bekdvetkeztére. Messzire mutatd térténet a
repiilotér és az allam kapcsolata, amelynek feltételeirdl, elonyeirdl, hatranyairdl szintén
szamos irast olvashatunk.

Milyen hatasa lehet a Malév leallasanak Magyarorszagra? Ma még felfoghatatlan,
hogy mekkora kart okoz a Malév leallasa? Ez nem egyik naprdl a masikra kévetkezik be,
hanem hosszi folyamat eredménye. A hatasok kozvetlenek és kozvetettek egyiittesen. Az
Eurépai Bizottsag dontése alapjan vissza kell fizetni a 100 millidrdnyi kordbbi tamogatast.
(Tatrai 2012) A kormany — ennek tudataban — stratégiailag kiemelt jelentéségii vallalatnak
mindsitette a légitarsasagot, ami egyet jelentett a csodvédelemmel, mely csak elméleti
kategdria maradt.

A dolgozdk tobbségétdl, 2080 munkavallalotol megvalt a Malév csoport. A Malév Zrt
1100 munkavallaléjan kiviil a Malév Ground Handling-nél 450, a karbantarto ACE-nél 230,
tovabba a Frenkwalder-t6l kolesonzott dolgozotdl valnak meg. Kézben folyik az egyezkedés a
Liszt Ferenc Repiilotér szabad helyeinek elosztasarol. Csak elméletben képzelheto el, hogy a
kozvetlen és a kozvetett munkavallalok allast kapnak a konkurencianal. Természetesen
azokban a munkakorkben, melyekben azonnal hiany keletkezik atveszik a Melév képzett és
gyakorlott dolgozéit — persze ha a munkavallalé szamara is elfogadhaté a ij munkafeltétel
rendszer — de messze nem mindenki a magyar munkaerd-piacrél alkalmaznak. Széthullik a
csapat és az érték, amelyet a szaktudasukkal képviselnek, igy eltiinnek. A pil6tai repiilni
szeretnének. Ha itt nem lehet, elmennek kiilfldre, s a jovoben legfeljebb nosztalgia bulikon
jonnek dssze. (Arvay 2012) A cikk szerzbje jelentds érzelmi toltetet is belevitt cikkébe, amely
egyfeldl érthetd, de lizleti alapon nehezen tdmaszthaté ald. A nosztalgia 6nmagiban nem
hatékony versenytényezd mas teriileteken sem a versenyszféraban.

A Liszt Ferenc Repiil6tér 2-es terminalja most kihalt. Mintegy 25 ezren veszitették el
teljesen vagy részben munkajukat a Malév ledllasaval kozolte a Légikozlekedési Egyesiilet
Szakszervezete (LESZ) elnoke. Azért ilyen sokan, mert egész iparagak alltak ra a reptér koriili
régioban a nemzeti légitarsasag kiszolgalasara.” (Cs.K.-V.J.Z. 2012) Kétségtelen, hogy a 2-es
terminal kapacitasanak legjelentdsebb hasznaléja a Malév volt, és egyértelmii, hogy a
versenytarsak megndovelt iilésszamu gépei csak részlegesen adnak feladatot a kiesé Malév
helyett. Ebben az esetben is Osszetett problémarél van szd, hiszen egy repiildtér
infrastruktirdjanak fejlesztése — minden bizonnyal — eredetileg sem csak a nemzeti
légitarsasagra volt alapozva, foleg ugy, hogy a problémak mar hosszu ideje lathatok voltak. A
repiiloteret {izemeltetd profitorientdlt vallalkozas sem bizta pénzét és jovojét csupan a
véletlenre, igy a forgalom radikilis visszaesése miatt pénziigyi biztositékot épitettek be a
szerzddésiikbe. Azzal viszont egyet kell érteni, hogy a Malévet kiszolgal6 szamos vallalkozas
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arui és szolgaltatasai nem keriilnek a konkurencia érdeklédési korébe, igy valds piacvesztést
szenvednek el. Az idézett szam valosagtartamat az élet fogja alatdmasztani vagy cafolni.

A nemzeti légitarsasag fontos eszkdz a gazdasidg milkodésében: kiilkereskedelem,
turizmus fejlesztésében. Hazank vonzobb a kiilfoldi befektetok korében, ha Budapest kénnyen
megkdzelithetd. (Nanasi 2012) A gondolat — alapvetdéen — igaz. Nem szabad azonban
elfelejteni, hogy nem sziint meg a Budapestre iranyulé légi forgalom, és turistdk és az
iizletemberek jelentés hanyada eddig is mas légitarsasagokkal érkezett. Nem szabad azt sem
elfelejteni, hogy sokan mas, szarazfoldi kozlekedési, fuvarozasi agazatok is jelen vannak (pl.
gyorsvasiiti halézat). Az intenziv versenynek koszonhetéen a Malév leallasat kéveté néhany
hétben mar — Osszességében — nagyobb kapacitds allt rendelkezésre, mint a nemzeti
légitarsasag altal kinalt fér6helyek szima. Azt is fontos latni, hogy a desztinaciok viszont nem
teljesen  ugyanazok. @A  népszerli,  pontosabban  jovedelmezd  viszonylatokra
megtobbszorozodott a féréhely, tobb célallomas viszont eltiint a kozvetleniil elérhetd
célpontok listdjarél. Napjainkban Londonba eljutni naponta t&bbszor lehetséges, mint
kozosségi kozlekedéssel némely belfoldi telepiilésre.

A szilloda és vendéglatosok részérdl lehetett hallani olyan véleményeket is (nem
hivatalos publikalt allaspont), hogy a magyar gazdasag megérzi majd a Malév hianyat. A
forgalmat atveszik a kiilféldi légitarsasagok, a nemzeti légitarsasag koré épiilt hattéripar
elveszitheti megrendeléseit. Példaul a Malév itthon szerezte be a felszolgalt ételeket, a
kiilfoldi tarsasagok pedig sajat orszagukbol vasaroljak azt. Jelentds veszteséget a tranzit
utasok elvesztésében latnak, de arra is érdemes felhivni a figyelmet, hogy — gyakran — olcsobb
volt atszallasos Malév jegyet venni (Budapesten keresztiil), mint kozvetlen Malév jarattal
utazni (pl. Marosvasarhely-Budapest-Helsinki olcsébb volt, mint a Budapest-Helsinki az tt
egy részét ugyanazon a gépen utazva). Ebben az esetben viszont a nyereségtartam
kalkulacioja kérdojelezhetd meg. A fedélzeti étel-ital szolgaltatasok terén — az elmult
idoszakban — jelent6s visszaesés volt tapasztalhato. Fott ételt — mar a Sky Club-on is — alig
szolgaltak fel. A nyilatkozatbeli kétségbeesés itt is — véleményem szerint — némi tulzast,
szenzacidelemet tartalmaz.

»Maris betomték a fapadosok a piaci rést. Pillanatok alatt reagaltak a Malév leallasara.
Mig a hagyomanyos légitarsasagok piacot nyertek, addig rosszul jartak. Az iizleti utasok
szamara a fapados jarat gyakran nem opcid, atmenetileg kevesebb varosba jutnak el
kozvetleniil drégabban. A fapados jaratokon az utazék megnézik, hogy mire koltik a
pénziiket. Ok az olcsébb drak miatt dontenek a diszkont tarsasagok mellett nyilvan, a
szallodakbol sem a 4-5 csillagost valasztjadk. Ezek a hotelek komoly vendégforgalmi
csokkenéssel szamolhatnak.” (A szerzot és a forrast ismeretlennek tekintem, mert nem all
szandékomban senkit lejaratni.) Tobb ehhez hasonlé nyilatkozat hangzott el kiilonb6zé
politikusok, és ,szakemberek” szajabol. Ez a hangulatkeltésre kivaléan alkalmas néhany
mondat tobb Osszefliggésében hibas. Természetesen, a Malév elvesztése érezteti hatasat —
foleg atmenetileg — mint légitarsasag, de inkabb, mint Magyarorszag egyfajta ,,nagykévete” —
amely pénzben nehezen kifejezhetéen — hidnyzik. Nem helytallé a fapadosokat egyfajta
biinbaknak kikiéltani, teljesen logikus, hogy a piaci versenyben az altaluk képviselt — legalis —
gazdasagi modell ezeket a lépéseket kivanta meg téliik. A nyilatkozattevd ezt kdvetden
cstsztat €s zavarosan Osszemos dolgokat. Az iizletemberek ezutdn is a hagyomanyos
légitarsasagokkal érkeznek Budapestre, vagy ha az diszkont légitarsasdgokat valasztjak —
bizonyara tisztaban lesznek azzal — hogy miért fizetnek. Meggy6zddésem azonban az, hogy
tobb esetben — a hagyomanyos és a diszkont légitarsasagok szolgaltatasai koézott — ma mar
messze nincs akkora kiilénbség. Bizonyos viszonylatokban (pl. ugyanarra a repiil6térrdl indul
vagy érkezik, a fedélzeti étel-ital szolgaltatds, és az érte fizetendé dij nincs aranyban
egymassal, utazasi komfort jelentésen nem tér el vagy valaszthaté opcidval kozelithetd
egymashoz, a repiilési biztonsag ugyanolyan, stb.). A szillodak valasztasa esetében sem
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feltétleniil a fuvarozo légitarsasag a meghatarozo; feladat viszont szamukra, hogy vonzdbba
kell tenni magukat. Osszességében a verseny miatt nem feltétleniil sajnalkozni kell, hanem
felvenni a tempét!

A Ferihegyi Repiil6tér (azaz a Budapest Airport) mai nevén a Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repiilotér és a MALEV régéta két kiilon cégként mikodott. Természetesen
tevékenységilk szorosan Osszeforrt, hiszen a magyar nemzeti légifuvarozé a legnagyobb
forgalmat lebonyolité légitarsasag volt, amely jelentds cél- és atszallo forgalmat generalt. A
kapcsolddé vallalkozasok is megérzik megsziinését, igy a kozvetett hatds, kéros
kovetkezmény sokkal nagyobb.

4. A FORGALOM KIEGYENSULYOZOTTA VALIK, DE PIACI ALAPOKON

Ahogy telik az id6 egymas utan bejelentkeztek a légitarsasagok a Malév helyére. A
Lufthansa, a British Airways, a KLM, a Brussels Airlines és a Norwegian légitarsasagok
nagyobb gépeket allitanak be a meglévd utvonalakra, illetve 0j jaratok inditasara késziilnek.
(K.Sz.-V.J.Z. 2012) Ez teljesen logikus Iépés a Iégitarsasagok részér6l mindaddig, amig a
piaci egyensuly be nem all.

Az Austrian Airlines a megnovekedett igényekhez igazodva szintén nagyobb
kapacitasu gépekkel kozlekedik Bécs és Budapest Gtvonalon, ahol viszont Malév gép mar
code share-ben sem kozlekedett évek ota.

A Travel Service majustél Smart Wings markanéven menetrendszerinti jaratokat indit
Budapestrdl. A Ryanair a Malév leallasat kovetden Budapestre telepitett 5 db Boeing gépét,
heteken beliil megnyitotta budapesti bazisat, ahonnan tébb mint 30 utvonalra kinal jegyeket.
Azota mar Gjabb gépek érkeztek, illetve érkeznek Budapestre, mint bazisrepiiltérre. (2. kép)
Természetesen a versenyhelyzetben tobben probaltak ugyanarra a relaciéra alternativat
kinalni, melyek koziil valaszthattak az utasok. Ez a versengés a repiil6térnek jo volt, azonban
ma mar az is lathatd, hogy beall a forgalom, igy a thlzott parhuzamos kapacitasokat
folyamatosan megsziintetik a légitarsasagok. Egy masik jelenség is nyilvanvalova valik, hogy
vannak olyan — elsdsorban EU-n kiviili — viszonylatok, amelyeket senki nem kivan repiilni
kozvetlen jarattal napjainkban.

A Ryanair személyzeti menedzsere sajtotajékoztaton ismertette, hogy atvesznek volt
Malév dolgozdkat, de az azdta eltelt ido alatt csak toredékében valosult meg. A Ryanair
megjelenése a Liszt Ferenc Repiilotér miikodésében soha nem latott technolégiai valtozasokat
is hozott. A 2-es terminalon megjelentek. (Tardos 2012) Az utasok tobb esetben gyalog
mennek — kordonok kézott — a repiilogépek kozelébe és ott varnak a beszallasra. Ez korabban
elképzelhetetlen volt. A piac nyomasara a megvaltozott helyzetre maga a repiilétér is reagalt.
Felmeriilt az 1-es termindl gyonyoriien felujitott épiiletének ismételt bezarasa is, amely ma
mar egyre inkabb a kozeljovo eseménye lehet, még akar a nyari utas szezon kezdete el6tt.
Kérdés azonban az is, hogy mely légitarsasagok milyen utas kiszolgéalast kérnek, illetve
fizetnek meg, tovabba ennek lebonyolitasa hogyan oldhaté meg? A cél az utasok magas szintii
kiszolgalasa, de egyre inkabb érzékelheté, hogy a Budapest Airport jaratszerkezete
atstrukturalddott, ma mar ,,A legmendbb fapados reptér” cimmel illetik, hiszen forgalménak
jelentds részét képezik a diszkont légitarsasagok. (Varga G. G. 2012/A)

Természetesen 6rom az utasok széméra, hogy az Gij Sky Court (Egi udvar) teriiletén
megjelentek a gyorséttermek, mint a KFC és Buger King letérve az extrém magas repiiltéri
arakat, és olyan — most még — egyediilall6 lehetdség is kinalkozik, mint a MasterCard varé az
arany, ultimate és world kartyasok szamara, akik itt ingyen ehetnek és ihatnak. A forgalom
megndvekedett a 2-es termindlom az 1-es megsziinése utan, igy a biztonséagi ellendrzések
kapacitasat, atbocsato képességét is ndvelni kellett. Némiképp probléma még, hogy a terminal
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szolgaltatasai — nyitvatartasi idejiikben — még nem teljesen igazodnak a jaratok indulasahoz,
mivel a diszkont légitarsasagok korabban indulnak, illetve késo este is inditanak jaratokat.

2. kép:
A Ryanair 1j bazist nyitott Budapesten, ahonnan landol a budapesti jarat Eindhoven-ben

= SRYANA B m —
= -

Forras: a szerzb felvétele, 2012
5. OSSZEGZES

A Malév 66 év alatt eljutott oda, hogy menedzselni nem tudtdk a valsaghelyzetét.
(Molnar 2012) Milliardokat koltottek ra és csak a létéért kiizdé gyenge vallalat lett beldle. Az
Eurdépai Unié megvonta az allami tdmogatas lehetoségét, sot visszafizetési kotelezettséget irt
eld, ezt kdvetden a cég csodot jelentett, ledllt. A felszamolas még folyik, de maris lathato,
hogy hatalmas, 121 milliard a veszteség. (Varga G. G. 2012/C)

Az Allami Szamvevészék — az elmult évben — folyamatosan figyelmeztette a Malév
Zrt-t a gazdalkodasaval kapcsolatos veszélyekre. Hatarozott cselekvés helyett csak kiilonbozo
idészakokra manditummal rendelkezd valsagstab feldllitasara futotta. Ez a huza-vona nem
mai, évtizedeken at tartott. A vizsgalobizottsag folytatia a MALEV privatizacidjanak
vizsgalatat, bar kérdéses annak eredményessége. (MTI, 2012/A,B)

A magyar gazdasdg megérzi majd a Malév hidnyat. A konkurens légitarsasagok —
hagyomanyos és diszkont — pillanatok alatt kihasznaltdk a szamukra kedvezo helyzetet, piacot
nyertek. Ezzel a nemzeti légitarsasag koré épiilt ipar és szolgaltat6i koér is — jorészt — mar is
elveszitette megrendeléseit.

Talan nem lehetetlen valamikor egy 0j nemzeti légitarsasag elinditdsa. Befektetoket
keres a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, és dolgozik egy Budapesti székhelyli 1égitarsasag
megalapitasan. Az 4j ,Malév”-nek j6 lett volna — hasonléan mas légitarsasagokhoz — a leallas
napjan ujraindulni; de ez nem tortént meg. Maga a helyzet visszas, hiszen a szintén nagy
bajban 1évo CSA cseh légitarsasag szamara talaltak megoldast, hogy kaphasson hivatalosan és
szabélyosan a kozpénzekbdl. (Varga G. G. 2012/D)
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A magyar kormény optimizmusa egy 0j nemzeti légitarsasag alapitasaval kapcsolatban
(http://richpoi.com/cikkek/hazai/mar-osszel-lesz-uj-magyar-legitarsasag.html 2012 és
http://richpoi.com/cikkek/hazai/a-kormany-ujra-targyalna-egy-nemzeti-legitarsasagrol.html
2012) toéretlennek és nehezen érthetdnek latszik, de a targyalasok folynak — példaul —
aziigyben, hogy legyen Budapest repiilotere az interkontinentalis légitarsasagok atszallohelye.
(Varga G. G. 2012/E) A gondolat nagyivii, de megvalésulasanak esélye csekély. Vajon egy
csatlakozé regionalis jaratokat nem kindl6 repiil6tér — rdadasul — a kontinens kézepén, ahol a
légtér sokszor zsufolt, miért is lehetne vonzo?
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