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EGY KVALITATIV KUTATAS EREDMENYEI A DEL-ALFOLDI
REGIO EGYES MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASAINAL
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SUMMARY
In 2004 Hungary has affiliated to the European Union. The country has been the part of a big
economic integration. The (agri)products of the other countries can flow without border. In our work
we was wondered the effect of the connection to EU. In our investigation we made seven deep
interviews with managers of the Hungarian agricultural, or food enterprises about the changes.
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1. BEVEZETES

A mezbgazdasag hazank nemzetgazdasagéaban tradicionalisan meghatarozé szerepet tolt
be. Az elmult két évtizedben a tarsadalmi-gazdasagi atalakulas, valamint az agazatok kozotti,
nemzetkozi tendenciaknak megfelelé atrendezédések miatt a magyar agrargazdasag
nemzetgazdasagon beliili silya, illetve szerepe megvaltozott. Az élelmiszeripar agazataban
romlé mutatokkal szembesiiliink, ami évekre visszavezethetd. Néhany orszagban emelkedett
az élelmiszerek iranti kereslet, példaul Oroszorszag, Kina, India. A mezdgazdasagi termékek
arai folyamatosan nonek, ami annak is kdszénhetd, hogy alternativ felhasznalasként a bio-
izemanyagok alapanyagaiva valtak. Emellett az energia arak jelent6s mértéki novekedés is
folyamatos. Ezen elonytelen tényezdk mellet még az id6jaras kedvezotlen voltat is meg tudjuk
emliteni, ami jelentds karokhoz vezetett, ilyen pl. az arviz, a belviz, a tavaszi fagy, valamint
az aszaly (www.agrarhirek.hu).

2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Az Unidban fontos alapelv, hogy minél magasabb feldolgozottsagti termékeket allitsanak eld,
és ezek eljussanak a magyar lakossaghoz (is). Valasztanunk kell: alapanyag-termelo, kevés
jovedelmet, profitot termelé orszag kivanunk lenni, vagy inkabb magasabb hozzaadott
értékkel rendelkezo termékeket kivanunk eléallitani.

Hazéank élelmiszeriparanak a véarhat6 fejlodését tobb tényezé is befolyasolni fogja, melyek
koziil az alabbiak a legfontosabbak:

a mezdgazdasagi termékek arainak alakulasa

foglalkoztatottak béreinek alakulasa

multinacionalis iizletlancok éarpolitikajanak tendenciaja.

az adopolitika valtozasa

banki kamatterhek valtozasa (Popp - Potori — Udovecz, 2009).

A piaci versenyképességiinket akadalyozo tényezok kozott szerepel mezdgazdasag és a
feldolgozoipar atalakulasa, illetve kdvetkezménye, a vertikélis integracid megsziinése. A
véllalkozok hozzaallasa sem megfeleld, azonnali pénznyerésre szamitanak, és nem forditanak
figyelmet a jovore. Hazankban —mint mas orszagban is - jellemzden csak kis- és kozepes
méreti vallalkozasok vannak, melyek alacsony gyartokapacitassal rendelkeznek és ebbdl
addodoan a feldolgozasi koltségiik igen magas.
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A sziirke- és fekete-gazdasagnak a szerepe az élelmiszergazdasagban igen jelentds, szinte
eléri a 25-30%-ot. Megoldasként sokan az AFA-csokkentést javasoljak. Kiemelhetjiik még a
multinacionalis cégek szerepét, amelyek a beszallitokkal nem til etikus magatartast folytatnak
— elsdésorban a fizetések terén (Avar, 2011 www.trademagazin.hu).

3. ANYAG ES MODSZER

A kutatas soran néhany Dél-Alf51don miikédd, mezogazdasagi termények feldolgozaséaval
foglalkozé véllalkozast kerestiink fel.
A megkérdezett vezetok az alabbi cégeket képviselték:
e Univer Product Zrt. — Kecskemét
Royal Siitéde Kft. — Janoshalma
Rubin Szegedi Paprikafeldolgozé Kft.
Elma Zrt °. - Ersekhalma
Bacs-Zoldért Zrt.
Felsobacskai Miimalom
Szabo-Kern Siitdipari K ft.

A vezetokkel készitett strukturalt interjik soran az alabbi fobb témak keriiltek szoba:
e A vallalkozas jelenlegi és korabbi termékei

Tevékenységi korok

Fontosabb célcsoportok a csatlakozas el6tt és utan

Kapcsolatban all6 cégek

Palyazatok és elnyerésiik

Az EU csatlakozas okozta valtozasok

Jovobeni tervek

Az interjuk feldolgozasa alapjan nyert informaciok osszegzésre keriiltek, valamint egy, az
Agrargazdasagi Kutato Intézet altal végzett felméréssel vetettiik ssze a kapott eredményeket.

4. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

Az aldbbiakban a vezetdk altal elmondottak keriilnek feldolgozasra.

A meginterjivolt cégek tilnyomé tobbségében a kezdeti termékeiket megérizték, amelyeket
miikédésiik kezdetén is gyartottak. Ez minden cég esetében par terméket jelentett csupan. A
mai kindlatot tekintve azonban jelentés boviilést lehet megfigyelni minden egyes cég
esetében. A vallalatvezetok elmondtak, hogy a kinalat bovitése sziikséges volt, mert a vasarléi
igények eldrehaladtaval, illetve boviilésével a fogyasztd kor keresletét ki kell elégiteniiik a
vallalatoknak. A malom ez aldl kivételt képez, mert ott mara csak a bliiza maradt meg, mint f6
termék. A termékek készitése esetében igen szertedgazo a megkérdezett cégek palettaja. Ezek
a termékek az alabbiak: alma stiritmény, kiilonb6z6 fajtaju lisztek, fliszerpaprika 6rlemény,
paradicsom s{iritmény, kovaszos uborka, piros arany, paprika krém, majonézes torma, kenyér-
, zsemle félék. Azonban vannak olyan villaltok is, amelyek nem dolgozzik fel termékeiket,
hanem csak csomagoljak, hiitik és tovabb szallitjak.

A mindség fontos szerepet tolt be az interjialanyaim korében. A gyartméanyok korében
kiil6nb6z6 mindségi osztalyok vannak, melyek befolyasoljak az arak alakulasat. A termék
mindségi kategdridja alapjan keriil besorolas ala. Vannak olyanok is, mint pl. a siit6 iizemek,
ahol, ha a termék minésége nem megfelel6, akkor nem keriilhet kereskedelmi forgalomba. Az

? A vallalat ellen - a kutatas elvégzése 6ta — a megvaltozott gazdasagi helyzet miatt felszamolasi eljaras indulhat
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Univer esetében nincsenek mindségi kategoriak, mert mar a beszerzésnél csak egy mindségi
kategéria van, és annak kell megfelelnie a terméknek.

A célcsoport tekintetében azt lehet mondani, hogy a cégek tilnyomé része probal minden
fogyasztoi réteg szamara megfelelni a termékeivel. A malmok esetében még a pékek,
siitétizemek is komoly célcsoportnak szamitanak.

A tevékenységi kor minden megkérdezett vallalkozds esetében més és mas. A
gyiimolcslégyartas esetében gylimolcstermesztés, -feldolgozas, és -légyartds. Malom esetében
a fo tevékenységek a tarolas, orlés, csomagolas. Fliszerpaprika gyartdsa esetén Orlés és
csomagolas. Az Univer tébb tevékenységet is felsorolt, megemlitésre keriilt a termelés, a
logisztika, az értékesités.

A foglalkoztatottsagot vizsgalva megéllapithaté, hogy vannak olyan vallalatok, akik sok
embernek tudnak munkat biztositani, de vannak olyanok is, akik csak par fovel miikodnek.
(PL. Univer, 540 fo. Elma, kb. 100 f6.) Igen alacsony létszimmal folytatja miikodését a
malom, a kedvezétlen gazdasagi események miatt kénytelenek voltak megvalni dolgozoiktol.
A Royal siitéiizemben is alacsony a dolgozdi Iétszam, de ez csak a janoshalmi kirendeltség, és
mas varosban is vannak még dolgozoéi.

A megkérdezett vallaltok esetében a kapcsolati listan szerepelnek beszallitd cégek, magan
vallalkozasok, multinacionalis cégek, nagykereskedok, valamint a legfontosabbak a hivatalos
szervek, mint példaul a Mezogazdasagi Szakigazgatasi Hivatal, az ANTSZ, a tiizoltdsag, és
kiilonb6z6 kutaté cégek. A mélyinterji alanyaim tilnyomé része jol kiépitett kilfoldi
kapcsolatrendszerrel rendelkezik, allandé export piacaik vannak mas orszagokkal. A kivételek
azzal magyaraztak az export hianyat, hogy régebben volt, de mara annyira leépiiltek, hogy
mar nem éri meg a szamukra, valamint a siitélizemeknek egyaltalan nem is volt és nem is
lesz. Ez az az iparag, amelynek nem lenne szerencsés a termékeik kivitele. Az export teriiletek
koziil a legmeghatarozobb Németorszag és Ausztria, de ezen kiviil még Hollandia, Romania,
Horvatorszag, Lengyelorszag, Ausztralia és Szlovakia is szdba kertilt.

A belfoldi kapcsolatok soraban a megkérdezettek tobbsége az egész orszag teriiletén
rendelkezik Gsszekottetéssel, illetve meg lehet taldlni Oket orszagszerte. A belfoldi
kapcsolatok koziil leginkabb a nagyobb multi cégeket lehet megemliteni e tekintetében, mint a
Tesco, a Lidl, de a kapcsolatok kozott szerepelnek altalanos iskolak is, akikkel kiilonbdzo
programok keretében alakulnak ki ismeretségek. Egyes vallalatok kimondottan a déli régiora
koncentrélnak, és nem terjeszkednek mas iranyban. Szamukra ez a régid az, ahol mar a bevalt,
megszokott kapcsolat- rendszeriik megtalalhatd, illetve kiépitett.

Attérve egy masik témara a palyazati lehetoségekrol beszélgettiink. Az elmilt években az
unids palyazatok nagy teret hdditottak maguknak. Sokan éltek ezzel a lehetdséggel, és az
interjialanyaim kozott is volt olyan, akik sikeres palyazatokkal rendelkeznek. Kiilonb6zo
teriiletekre palyaztak. A megvaldsult palyazatok kozott szerepelt siiritmény-tarolo épités,
lékonyha-modernizélas, bekstout felajitas, termékek értékndvelése, informatikai fejlesztések,
paprikanemesités, gépvasarlas. Voltak olyanok is, akik palyaztak, azonban nem volt sikeres a
palyazatuk, de optimistak és palyaznak tovabbra is.

Az Eurépai Unidhoz valo csatlakozasrdl a vélemények megoszlottak a valaszadéim korében.
Vannak, akikre kedvezo hatassal volt, olyan lehetoségeket emlatettek, mint az aru gyorsabb
célba érése, az export és import kedvezdbb hatasa, kevesebb dokumentacids munka, valamint
a piaci résztvevok szamanak az emelkedése. Emellett azonban a kedvezdtlennek vélt
csatlakozasi hatést is hangoztattak, mely megnyilvanul a vamok iigyintézésében, a lecsokkent
termelésben, kisebb vasarlo- erdben, piaci részarany csokkenésében, gyarté magas szintii
ellenorzésében. Végezetiil a jovore vonatkozd tervek keriiltek széba. Elmondhat6, hogy
mindenki optimistan tekint a jovdbe és jol kidolgozott tervekkel rendelkezik, melyek kozéaz
alabbiak tartoznak: 0j termékek bevezetése, épiiletek feltjitasa, épitése, mélyhiités kialakitas,
széritas lehetové tétele, csomagolasok ujitasa, reformaléasa, és a vevok igényeinek a megfeleld
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szint(i kielégitése. Egyetlen vallalat pesszimistdbban vélekedett, 6k nem rendelkeznek a
jovore nézve tervekkel, mivel a nagy multinacionalis vallalatok az olcsobb termékeikkel
kiszoritjak oket a piacrél.

5. OSSZEFOGLALAS

Az Agrargazdasagi Kutato Intézet (AKI) 2009-ben elkészitett egy tanulmanyt, melyben 9
élelmiszeripari szakagazattal foglalkoznak (Bojtar et al., 2009). Vizsgaltdk a pénziigyi
helyzeteiket, a vallalkozas-fejlesztési stratégidjukat, a lezajlott legfontosabb valtozasokat és
azok hatasait — pl. az emberi eréforras, a tokeellatottsag, a hatékonysag szempontjabol.

A stratégiai tipusok alapjan az AKI négy jelleget kiilonboztet meg, melyek az alabbiak:

1. Felélé tipus

2. Tuléld tipus

3. Optimalizal¢ tipus

4. Buldozer tipus
Ebbe a négy tipusba soroltuk be az éltalunk vizsgalt vallalatokat..
Az els6 tipusba keriilt a Felsobacskai Miimalom - nehéz pénziigyi helyzetben vannak,
arbevételiik folyamatosan csokken, valamint csokkent a foglalkoztatottak létszama és
fokozatos a vagyonvesztésiik. Médra mar azt fontolgatjak, hogy eladjak a malmot.
A masodik tipusuak kozé egyik vallalat sem tartozik a kutatasban résztvevok koziil.
Az optimalizalé tipus a harmadik, melybe a Royal Siitéde Kft-t és a Bécs-Zoldért Zrt-t
sorolhatjuk. Mind a két vallalatot bizonyos szinten atszervezték, csokkent a
foglalkoztatottjainak a létszama, bizonyos tevékenységek megsziintek, azonban jelentésebb
beruhazas nélkiil is optimélisabban tudnak miikodni, javult a jovedelmezdségik és a
hatékonysaguk. A képzettebb foglalkoztatottak megmaradtak.
A negyedik kategoriaba egyik vallalat sem keriilt.

A fenti kategoriakba be nem sorolhatok cégekrél az alabbiak mondhatok el:

e Az Univer Product Zrt., jelentds novekedést tudott produkélni, mind az eszkozok,
mind a foglalkoztatottsag terén, nincs jelentds hitelallomanyuk és nincsenek
eladdsodva.

e A Rubin Szegedi Paprikafeldolgozé Kft., fejlodésnek indulé vallalat, mind a
terjeszkedést tekintve, mind pedig a foglalkoztatas és az arbevétel szempontjabol.

A vallalatok elétt tehat kihivasok és tovabbi lehetdségek dllnak, de a kiils6 kdrnyezet jelentds
hatassal van arra, hogy mennyiben tudjdk ezeket megvaldsitani.
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