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Absztrakt: Hazank j6 okologiai adottsagokkal rendelkezik a zoldség- és gylmolcstermesztéshez,
am az dgazat jelen helyzetében a gazdak téredékesen tudjak kihasznalni a lehetdségeket. Problémat
jelent a termesztett fajtdk sokfélesége és az elaprézodott birtokstruktira, tovibbd az
élelmiszerkereskedelem koncentricidja révén a kistermelok kiszolgaltatott pozicidja més piaci
szereplokkel szemben. Fontos lenne, hogy a jovGben egyre t6bb kistermeld legyen tagja valamely
termeldi szervezddésnek, melyeknek bovilésével nem csak a sajat gazdasagok fejlodhetnének,
hanem az egész zoldség- gyimdlcs agazat fejlesztését is eldsegitenék.

Abstract: Our country has good ecological conditions in the fruit and vegetable crops, but the
present situation of the sector, farmers can take advantage of the opportunities just in fragments.
The problem is the diversity of cultivated varieties and fragmented land ownership structure, as well
_as by the concentration of the food trade against the vulnerable position of small farmers with other
segments of producers. It would be important to the future more and more small producers to
become a member of a producer organization, which have not only the expansion of their
agricultural enterprises would develop, but the development of the whole fruit and vegetable sector
would help by them.

Kulesszavak:  zoldség-gyumoles  4gazat, szOvetkezések, integricidk, termeld-értékesitd
szovetkezetek

Keywords: fruit and vegetable sector, alliances, integrations, production and sales integartions

1. Bevezetés

Magyarorszag foldrajzi, természeti és klimatikus adottsagai kivalo lehetdséget
teremtenek a zoldség- €s gylimolcstermesztéshez. Azonban az élelmiszeripar és az
élelmiszerkereskedelem koncentracidja révén a zoldség-gyiimoles dgazat termeldi
onéalléan tevékenykedve egyre kiszolgaltatottabb pozicioba keriiltek a
felvasarlokkal, inputanyag forgalmazdkkal, feldolgozokkal és mas piaci
szereplokkel szemben. Ezen problémak megoldasara, a nagyobb méretbol fakado
elonyok kihasznalasa valik sziikségessé, melynek érdekében a gazdaknak
kiilonb6zd termeldi szervezodéseket kell létrehozniuk. Tehdt egyre nagyobb
jelentdségre tesznek szert a zoldség- és gylimolcstermesztésében létrejovo
mezOgazdasagi integraciok. Az agazat fejlodése érdekében tovabb kell fejleszteni a
termeldi szervezodéseket, melynek azonban szadmos hatraltatd tényezdje is van
hazankban. '

Az elobbickhez fontos hozzatenni, hogy a termeldi egyiittmikddések, a
termeldk halézatosodasa utjan kialakulé formacidk fontos szerepet tolthetnek be a
helyi eréforrdsok fenntarthaté hasznositdsdban és a vidéki térségek endogén
alapokon nyugvd fejlodésének elomozditasaban, tovabba a helyi gazdasagi kontroll
novelése révén erosithetik a lokalizacio folyamatat, nagyobb foku onrendelkezést
biztositva a vidék szamara (Kis, 2014). A termeldi halézatok lehetdvé teszik, hogy
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a jellemzéen kisméretli gazdasagok kolcsondsen kedvezd egyiittmiikédéseket
alakitsanak ki, igy biztositva maguknak a mérethatékonysagbdl és a rugalmas
alkalmazkodasbol szarmazé elonyok kiaknazasat, ami hozzajarul a vidéki térségek
népességmegtartd képességének €s jovedelemtermelésének fokozasahoz, elésegitve
a vidékgazdasag dinamizalasat és a versenyképesség javulasat (Kis, 2012).

2. Koordinaciék és integraciok tipusai az élelmiszer-gazdasagban

A piacon az aruk adés-vétele zajlik, ezért koordindlni kell a piaci résztvevék
kapcsolatait. A koordinici6 az érintettek kozti Osszehangolt irdnyitast jelenti
valamilyen cél elérése érdekében. Az élelmiszer-gazdasag vertikumdban a
koordinacié két tipusba sorolhaté az alapjan, hogy az dllam vagy valamely
maganintézmény végzi. Az allam irdnyitasa ald tartozot birokratikus
koordinacionak, a magan vonatkozasit piaci koordinacionak nevezziik. Ezen beliil
a koordinacios tipusok csoportosithatok aszerint, hogy azok a marketingcsatorna
azonos szintjén valdsulnak-e meg, ez esetben horizontalis koordinaciok, vagy két
kiilonb6z6 szinten all6 szereplo kozott jonnek létre, ez a vertikalis koordinacié
(Szabd, 2011.). Ezeket a koordinacids tipusokat €s egymashoz vald viszonyukat az
1. dbra mutatja be.

1. dbra: Koordinicio tipusok az élelmiszer gazdasigban
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Forras: Szab6 (2000)

A koordinacios skala két végpontja a nyiltpiaci termelés, illetve a tulajdoni
6sszefonodas, vagyis teljes integracio. A két végpont kozott tobb atmenet talalhato,
melyek kiilénboz6 idejii (rovid, kozép, hossza tavu) és részletességii szerzodéses



A szovetkezések szerepe a mezdgazdasdg zéldség és gviiméles szektordban e 77

megallapodasok alapjan miikodnek. Minél hosszabb tavii szerzodésrdl van szo,
anndl kozelebb jutunk a vertikalis integracidhoz.

Az integraci6 a felek kolcsonos gazdasagi érdekein alapulé olyan
egyiittmiikodés, amelyben az egyik fél, az integrator piact és/vagy termelési
biztonsagot nyijt a masik félnek, az integraltnak (Blaskd et al, 2011). Az
integrator szamos termel6i és pénziigyi szolgaltatassal segiti a termeld
tevékenységet végz0 gazdalkodot vagy gazdalkodoé szervezetet.

Az integricié alaptétele az ellatdsi lanc, mas néven termékpalya. A
termékpalya, egy adott termék eldallitasaban résztvevo szervezeteket és a kozottiikk
megvaldsult technoldgiai, pénziigyi és jogi kapcsolatokat foglalja magaba. A
mezdgazdasagi integracioknak harom csoportjat kiilonboztetjilkk meg aszerint, hogy
az integracié hany termékpalyat érint, valamint, hogy azonos vagy kiilonb6z6
szinten lévo gazdasagi szereplok kozott jon létre az egyiittmiikodés (Szabo, 2011):

— horizontalis integracio,

— vertikalis integracio,

— konglomeratum (halmoz6do) jellegh integracio.

Az integralodoé vallalatok nem egymds kihasznalasara torekednek, hanem
egylitt, teljes vagy részleges sszefonddassal probaljak névelni profitjukat, segiteni
beruhdzasaik megvalositasa, és érvényesiteni k6zds érdekeiket. Ezért is fontos a
bizalom, illetve a megfelel6 partnerek kivalasztasa, hiszen a k6z6s munka soran a
partnerek viselkedése kozvetleniil befolyasolja a miikodés sikerét.

A horizontdlis integrdcié egynemi termelotevékenységet folytatd integraltak
Osszefogasat jelenti. Létrehozhaté szerzdéses kapcsolatok atjan is. Ilyen példaul a
mezogazdasagi termelSk tarsulasa termeléshez kapcsoldédo miiszaki fejlesztés vagy
értekesités céljabol. Ennek legeélszeriibb médja a szovetkezés lehet. A horizontalis
integracio formai: (1) azonos termelé/szolgaltatd tevékenységek kozos
szervezésére létrejott szervezddés; (2) csak értékesitési célbol létrejott termeldi
szervez6dés; (3) beszerzési és értckesitési célbol 1étrejott termeldi szervezodés
(Blasko et al., 2011).

A vertikdlis integrdcio az adott termékpalyan egymasra épiilé tevékenységet
folytatok osszefogasat jelenti. Vagyis a termékpalya legdominansabb tagja iranyitja
a vertikalis lancban felette, illetve alatta allo szereploket. Attol fiiggben, hogy az
integrator eldl, vagy hatul helyezkedik el, elére- és hatrafelé iranyuld vertikalis
integraciorol beszélink. Mivel ebben a szervez6désben a termékpéalya mas-mas
szintjei egy vallalkozason beliil talalhatok, igy ezek a vallalkozasok képesek a jobb
arak elérésére, ebbol adoddan piaci elényszerzésre.

Széles (2003) miivében a vertikalis integracié integraltjaira vonatkozd
izemgazdasagossagi elonyoket a kovetkezoképpen Gsszegzi:

— az integrald fél az integralt fél termelését segiti, megszervezi, koordindlja,

— a sziikkséges forgdeszkozoket sajat pénzb6l, vagy sajat  hitelbél

finanszirozza,

— azeldallitott terméket feldolgozas/ tovabbértékesités céljabol felvasarolja,
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— atamogatasokat és kedvezményeket az integraltnak tovabbadja.

A konglomerdtum jellegii integrdcio az el6z6 két csoport kombinacidja. Tébb
termékvonalat egy szervezetben egyidejiileg egyesit. Elonye az el6z6ekben emlitett
integraciokkal szemben, hogy az altalanos koltségek tobb termékvonalon oszlanak
meg, és szezondlis termékek esetén is magasabb kapacitis kihasznalasra ad
lehetdséget. Hatranya viszont, hogy a bevételek-kiadasok alakulasa sokszor nem
elég atlathatd, és specializalodas nélkiil az integriacid nem tudja kihasznalni a
méretgazdasagossag elonyeit (Szabo, 2011.).

Az egyre inkabb fokozddo verseny kovetkeztében névekszik a vallalatok
koncentracioja. Ennek eredményeként koncentralodik a tdke, a szakmai tudas, a
piaci szereplok sulya. Megvaldsulhat egy magasabb szintli szakmai §sszefogas, a
termeld kapacitasok 6sszehangoldsa és azok optimalis kihasznalasa. Az integraciok
feladata az arbevétel maximalizilasa, a piaci poziciok erdsitése, a novekedés
biztositdsa és végiil, de nem utolsé sorban a befolyé pénz visszajuttatisa a
termékpalya koéltségigényes pontjaira.

3. A mezégazdasagi szovetkezések definialdsa és tipusai

A mezogazdasagi szovetkezet gazdasagi szempontbol a mezégazdasagi
kistulajdonosok tarsulasinak tekinthetd, melyet a tagok azzal a céllal hoznak létre,
hogy eroforrasaikat Osszehangoltan mikoddtetve hatékonyabban gazdalkodjanak,
igy versenyelonyhoz jussanak. A mezdgazdasagi szovetkezetek hagyoméanyosan
tagjaik beszerzéseinek, értékesitésének szervezésére, szolgaltatisok nyujtasara, a
termékeik feldolgozasara jonnek létre. Hazankban leginkabb a termel6
tevékenységiik jellemzo.

A mezbdgazdasigi szovetkezések terén a zoldség-gyliimoéles dgazat
vonatkozasaban Horvath (2010) a termeldk egyiittm{ikodési fokaban négy szintet
kiilonboztetett meg, melyek a kovetkezok:

1.) Alapszint: ide sorolhatok az onalléan gazdalkodd kistermeldk, akik nem
vesznek T1észt semmiféle egylttmiikodési formaban. Pl: csaladi
gazdasagok.

2.) Ko6zépszint: ide tartoznak a kistermeldk altal létrehozott egyittmiukodési
formak, melynek kiemelt tipusai a szdvetkezetek ¢és az unids szabalyozas
alapjan miik6dé TESZ-ek. PL: Délalfoldi Kertészek Szovetkezete.

3.) Felsoszint: itt talaljuk a kozépszinten 1évé vallalkozasok egyiittmiikodése
altal 1étrejové szervezeteket, melynek kiemelt tipusa az unids
szabalyozassal harmonikus TESZ-Szovetség vagy Szekunder TESZ. A
TESZ-ek tarsulasanak tagja lehet termeldi csoport, illetve a TESZ
leanyvallalata is. P1.: Hortico-Régi6 2009 Kft.
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4)) Legfelsé szint: ide sorolhaték a felsGszinten alld szervezetek tovabbi
egyiittmiikodésével 1étrejovo szervezetek, melyek hataskére mar az egész
orszagra kiterjedhet.

4. A TESZ-ek kialakulasanak és elismerésének folyamata

A magyar jogi szabalyozas (az EU rendelkezéseivel §sszhangban) nem tekinti
onallo jogi formanak a termeldi szervezeteket. A jogi mindsitéshez 6nmagaban
nem elég a szervezet megalapitasa. Az alapitasi és miikodési szabalyzat feltételet
alapjan kaphatnak jogi mindsitést kiilon allami elismerés utjan. Ezek szerint nem
lehet TESZ-eket kozvetleniil 1étrehozni. Elészor egy szovetkezetet vagy gazdasagi
tarsasagot kell alapitani, amelyre az adott szervezeti szabalyozason feliil a TESZ-re
eldirt kiilon szabalyozast is be kell tartani, igy nyilik lehetoség a létrejétt szervezet
TESZ-kénti elismerésére. A TESZ-¢k elismerésének két tipusa van, az elbzetes és
a végleges elismerés.

Az clbzetes elismerés egyfajta kedvezmény, segitségnytjtds az alapitas és
miikodés kezdeti fazisaban. Az eldzetes elismerés lehetdvé teszi azon termeldi
szervezddések beinditdsat, melyek arbevétele ¢s/vagy taglétszama még nem felel
meg a végleges clismerés szabadlyainak. Csak azok a szervezetek kaphatnak
végleges elismerést, akik minden eldirasnak megfelelnek. Ennek megfeleléen
gyakorlatilag minden Gjonnan alakul6 szervezet elészor eldzetes elismerést kap, €s
csak megerdsodésik utdn igényelhetik a végleges elismertségi statuszt (Felfoldi,
2005).

Magyarorszagon 1999-ben jelent meg a zo6ldség- gyimolestermelok
szovetkezését és TESZ-ként torténd elismerését szabalyozé 25/1999. (III. 5.) FVM
rendelet. Jelenleg hazankban a zoldség-gyiimolcs termeldi csoportok és termeldi
szervezetek nemzeti szabalyozasardl szélo 19/2008. (II. 19.) FVM rendelet
fogalmazza meg az allami elismerés folyamatit. A rendelet alapjan a tagoknak
elismerési tervet kell késziteni az elozetes elismeréshez. Ebben éves vagy féléves
bontdsban meg kell hatirozni, hogy az elézetes elismerést kérd
szovetkezet/gazdasagi tarsasag hogyan kivanja a TESZ-ként torténd elismeréshez
sziikséges feltételeket teljesiteni. A feltételek alapjan az elézetesen elismert TESZ
taglétszama legalabb 10 f0, illetve a tagok igazolhatd, értékesithetd termékeinek
értéke az elismerési terv benyujtasat megel6z6 egy évben meg kell haladja a 150
millié forintot. Ettd] abban az esetben lehet eltémi, ha a tarsasag egy termeld
szervezettel kozosen értékesit, am ebben az esetben is a tarsasag bizonylatokkal
igazolt, értékesithetd termékeinek értéke meg kell haladja a 100 milli6 forintot. Az
elézetes elismerés maximum ot évig tarthat.
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2. dbra: A TESZ-ek szimanak viltozisa 1999-2013 kozott
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Forras: Dudds és Juhasz (2013)

Hazankban 1999-ben adta ki a Foldmivelésiigyi ¢és Vidékfejlesztési
Minisztérium az elsd elézetes elismerést. A 2. dbra mutatja be 1999-t6l napjainkig
a TESZ-ek fejlédésének folyamatit, mely négy szakaszra bonthato. Az elsé a
,.kezdeti nehézségek™ szakasza, mely 1999-t61 2002-ig tartott. Ebben az idészakban
a gazdak fenntartisokkal kezelték a szovetkezést, a TESZ fogalmat a szocialista
rendszer termelbszivetkezetével (TSZ) azonositottik. A TESZ-ek kialakuldsanak
folyamata a kezdeti szakaszban lassan haladt, 2002 végére minddssze egy szervezet
rendelkezett végleges elismeréssel. Ezt kovette 2003-tol 2005-ig a TESZ-ek
létrejottének masodik szakasza, ebben az idészakban ugrasszeriien megnétt az
elozetesen elismert szervezetek szima az Unid nyujtotta magas tamogatasi
lehetéségek ¢€s a szovetkezést népszeriisitd kampanynak koszonhetéen. A
csatlakozas évében 87 elozetesen és 8 véglegesen elismert TESZ miikodott
hazankban. Majd megkezdddott a ,koncentracié” idészaka, mely 2006-t61 2009-ig
tartott, ekkor a véglegesen elismert TESZ-ek szdma lassan nétt, az elézetesen
elismertek szama viszont jelentds csokkenésnek indult. A csokkenés folyamata
mogott a szervezetek jogutdd nélkili megsziinése, elismerésének visszavonasa
vagy az esetek tilnyomé részében masik szervezetbe valé beolvadasa allt (a 2008-
ban életbe 1épé EU reform eredményeként). Végiil 2010-t6] elkezdddott a TESZ-ek
1étrejottének |, stagnalas” fazisa. A kozelmiltban mar nem volt tapasztalhato
jelentds valtozas a TESZ-¢k szamaban. 2013 janudrjaban 43 szervezet rendelkezett
végleges és 34 elozetes elismeréssel (Dudas €s Juhasz, 2013).

Hazankban a TESZ-ek alapitisat elsésorban a kezdeményezOkészség, a
bizalom és a kell6 mélységii informacié hidnya korlatozza. Sok esetben hidnyzik
még a sziikséges onerd a szervezddés megalakulasihoz. A TESZ alapitasaval és
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elismerésével jard adminisztraciés terhek és a gyakran valtozé rendeletek
elriasztjak a termeldket az integraciok létrehozasatol (Popp et al., 2008).

A magyar termelok — kiilongsen a csaladi vallalkozok — kérében nagymértéki
bizonytalansag érezheté az egyiittmiikodésekhez valo csatlakozas terén, a termeldk
mindGssze 22%-a tagja valamilyen szévetkezésnek (mig Spanyolorszagban az
arany 56%, Hollandiaban 83%) (Székely és Palinkas, 2007).

5. TESZ-ek feladata, tevékenysége

A kordbban mar emlitett EU 2200/1996 szamu Tandcsi rendeletben
megfogalmazott definicid és célkitiizés alapjan a TESZ-ek elsodleges feladatai:
— atagok termékeinek piacra juttatasa, eziltal a kindlat koncentralasa,

— atermelés dsszehangolasa és piaci igényekhez val¢ illesztése,

— atermelési koltségek csokkentése,

— kornyezetbarat termesztési technologiak elterjesztése,

— atermék kiszereléséhez és értékesitéséhez sziikséges technikai eszk6zok
— rendelkezésre bocsdjtasa.

Az imént kiemelt feladatkorokon tal azonban szdmos tevékenységet végeznek
a TESZ-ek, melyek Osszetett rendszerét a 3. dbra mutatja be.
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3. dbra: A Termeld Ertékesité Szovetkezetek tevékenysége
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Forras: Lukdcs (2012)

A gazdalkodoknak a termelés mellett kevés az ideje a friss informaciok
Osszegylijtésére, feldolgozasara, kivalogatisara, és azok termelésébe vald
adoptalasara. Ez egy osszetett és idGigényes feladat, melyre a TESZ-ek sajat
szakembereket alkalmaznak, hogy ezzel is konnyitsék tagjaik munkajat. igy a
termelok mindig pontos €s gyors informdcidkban részesiilnek. A szaktanicsok
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tartalmiban kizardlag a tag és a TESZ érdekei jatszhatnak szerepet. A
tovabbképzéseket szervezése fontos, melyek fejlodésre, innovaciora osztonzik a
tagokat.

Mivel egyre inkabb a monopéliumok iranyitjak a piacot ezért egyre fontosabb
a gazdalkodok Gsszefogasa is, hogy beszerzéseiket kéz6sen valdsitsak meg. Minél
nagyobb tételben vasaroljak meg az input anyagokat, annal nagyobb alkuerejiik van
az arak vonatkozasaban.

Bioldgiai novényvédelem szolgaltatasként tagoknak, partner termel6knek egy
W) lehetdséget ad az egyre egészségesebb zOldség €s gyumoles termékek
cloallitasara. Ezzel a termékek szélesebb korben eladhatobba valnak. A TESZ
feladata, hogy a bioldgiai novényvédelmet szolgaltatasként kindlja a tagok
szamara, és segitsen a hozza sziikséges specialis szakmai ismeretek elsajatitasaban.

A zoldség-gyiimélcs agazat egyik sarkalatos pontja a vetomagtermelés,
paldntanevelés, egyéb szaporitoanyag eléallitisa. A TESZ feladata az adott
tajegységben a legjobb mindségli terméket biztositd fajtak meghatarozasa és
beszerzése/eldallitasa a tagok szamara.

A rendelkezésre 4ll6 arvalap osztalyozasa, csomagolasa, cimkézése,
markazasa, tarolasa )
ma mar elengedhetetlenek egy zoldség-gyiimolcs agazatban miik6dé TESZ
szamdra. Minél magasabb szinten sziikséges a fogyasztok igényeit kielégiteni,
melyhez a TESZ 6nallé marketing tevékenységet végez. A TESZ fontos célja, hogy
minél nagyobb értékesitési arat érjen el a piacon. A miikddéshez és a fejlesztéshez
szitkséges tartalékok elkiilonitése utain a TESZ a tagokkal valé szerzdéses
megallapodds szerint visszaosztja a profitot a tagok szamara (Lukacs, 2012).

6. A TESZ-ek szerepe a zoldség-gyiimélcs dgazatban

A z6ldség-gyiimoles agazatban tevékenykedd TESZ-ek szamos gazdasagi elényt
hordoznak magukban, ugyanakkor latni kell azokat a komoly problémadkat is,
amelyek hatraltatjak a szovetkezések fejlodését hazankban.
Elényok:
— A zoldség-gyiimolcs agazatban részt vevok egységesebben, a termel6i
érdekeket jobban képviselve jelenhetnek meg targyalopartnerként.
— A termeldi szovetkezések szerepet jatszanak a vidékfejlesztésben és a
foglalkoztatas novelésében.
— A nagyobb volument, egységes minoségii termék jobban képes meggydzni
a fogyasztokat, és kiépiteni 10j értékesitési lehetoségeket. A kinalat
koncentrdldsa révén a tagok olyan piacokon is értékesiteni tudjak
termékeiket, amelyeken egyediil nem tudnanak megjelenni.
— A szabalyozott és nyomon kdvethetd termékszerkezet, az egységes mindség
¢€s csomagolas lehet6vé teszi a piaci igényekhez valé jobb alkalmazkodast.
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— Valédi marketinget csak olyan nagy méretii gazdasagi szerepld folytathat,
amely termesztési dontéseivel a kereslet-kinalat aranyan valtoztathat, és
képes a piacot befolyasolni.

— A kozos infrastruktira csokkenti a termelési koltséget, mint példaul a
hitdtarolok, gépek, eszkozok, aruva készitd rendszerek gazdasagos
mikodtetése. Az input anyagok aremelkedését a nagy tételben vasarlo
TESZ-ek konnyebben kivédhetik, mint az egyéni gazdasagok.

— A TESZ-ek szakértelmiik és a palydzatirisban meglévd tapasztalataik
alapjan konnyebben émek el timogatasokat.

Az elényok mellett hidnyossagok és problémak is hatraltatjak a TESZ-ek
létrehozasat és miikodését, a legjelentdsebbek:
— A npagyaranyu fekete termelés és kereskedelem gatolja a szovetkezések
kialakulasat.
A gazdakbdl hianyzik az Gsszefogasban rejlé lehetoségek ismereténck a
hidnya, visszatartjdk kezdeményezokészségitket a korabbi negativ
tapasztalatok.
A termeldk nehezen szanjak ra magukat az egyiittmiikodésre, sarkalatos
pont kapcsolataikban a bizalom.
— Gyakran hianyzik az egyontetih mindségii, nagy mennyiségii arualap. Az
arualap mennyisége €s mindsége talzott mértékben fiigg az idojarastol.
A tagok jO minOségi vagy adott pillanatban jobb aron értékesithetd
terményeiket sok esetben a TESZ-en kivii, nehezen ellendrizhetd
csatornakon értékesitik.
A TESZ-¢k beruhazasi terveiket nem képesek maradéktalanul
megvaldsitani a szikkséges onerd, toke és forgoeszkdzok hianyaban.
— A miar mikédd TESZ-ek nem ismerik fel a felsobb szintii
egyiittmiikodések, TESZ-szovetségek és csoportok létrehozisanak
fontossagat (Erdészné, 2007; Lukacs, 2012).

7. Osszegzé gondolatok

Sajnalatos médon a magyar termelok még mindig bizalmatlanok, nem elég
nyitottak a szovetkezetek irant. Az elmilt évek negativ példai sok kistermel6t
visszatartanak a szovetkezetekhez valé csatlakozastol. Remélhetdleg ez a sok
esetben negativ kép az egyre nagyobb szamu sikeresen miikodo szervezetek
ismertségének boviilésével a j6voben pozitiv iranyba valtozhat és egyre tobb
kistermel6 lesz tagja valamely termeldi szervezddésnek. Ezzel nem csak sajat
gazdasaguk, hanem az egész zoldség-gyiimolcs agazat fejlesztését elosegitenék.
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Egyértelmiien megallapithaté, hogy a TESZ-eknek a nagyobb figyelmet kell
forditani az értékesités szervezettségére, mivel a z6ldség-gyiimolcs dgazatunk csak
akkor kaphat unids tamogatast, ha milkddnek a termel6i szervezetek és az
aruforgalom jelent6s része rajtuk keresztil zajlik. Fontos, hogy legyenek
nyitottabbak az egymassal vald egyiittmiikddésre, ne versenytarsként, hanem
partnerként kezeljék egymadst, hiszen a szekunder szervezddések tovabb segitik
miitkodésiik és értékesitésiik sikerességét. Elengedhetetlen a hazai kistermeldk
szovetkezési kedvének javitasa érdekében a TESZ-ek marketing tevékenységének
bovitése.
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