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Abstract: Az erdS el6szor otthont adott az embernek, aki késébb felismerte hasznossagit,
hasznalhat6sagit. A faanyag végigkiséri az embert élete (tjdn, egészen a bolcsotdl a sirig. A fa ama
hasznalatos természetes és mesterséges anyagok koridban még mindig jelentds szereppel bir.
Kutatdsunk célja az volt, hogy bemutassuk egy erddgazdalkodassal foglalkozd véllalkozas
gazdalkodasat, valamint a logisztikai funkcibk miikodésének hatékonysiagat. Mint &llami
erddgazdilkodénak, a nemzetgazdasigban betoltott szerepe, valamennyi erddt haszndlé é18lény,
ember, névény és dllat érdekeinek figyelembevételével is meghatdroz6. A hazai erdészeti logisztika
milk6dését nemzetkdzi Osszevetésben is tirgyaljuk annak érdekében, hogy a kiilfoldi j6 gyakorlatok
hazai lehetséges adaptalasat is elemezhessiik.

Abstract: First the forest used to be the home of the people who later realised the importance and the
different ways of utilisation of the woods. The wood accompanies the human life from the beginning
to the end. The wood still plays important role nowadays in the ages of the different artificial and
natural materials. The aim of our research is to demonstrate the operation and the management of a
forestry company and the effectiveness of the logistics processes at this company. As a public owned
forestry company its role in the national economy is still important and takes care of all the people,
animals and plants interests living in the forest or using the forest itself. We analysed the functioning
of the Hungarian forestry logistics in international comparison to investigate the potential adaption of
the international best practices.
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1. Bevezetés

Az erd6 egyfeldl a bioszféra része, amely a Fold nagy részén kiterjedt, osszefiiggd
allomanyokat alkot (Horvath, 2011), masfelél egy olyan megijulé természeti
er6forras, amelynek sokoldald felhasznélasi lehetségeit a termdhelyi adottsdgok és
az erdei vegetici6 fejlodési liteme egyiittesen hatdrozza meg. A faipar, az
erdbgazdalkodés és a fafeldolgozas szempontjabdl meghatarozé tényezonek szamit
a technolégiai innovacid, a modern tirsadalmak értékvaltasa, valamint a termékek
€s szolgaltatasok irant dllanddan véltozd kereslet. A fenti szempontok és hatdsok a
vallalkozdsok iizletpolitikdjara és jovdjére vonatkozdan is egyszerre jelentenek
lehetdségeket és fenyegetettséget. Részben ennek a folyamatnak is kdszonhetben az
utdbbi évtizedekben az erdégazdéilkodas és a fafeldolgozas vezetd szakembereivel
szemben tdmasztott kdvetelmények rendkiviili médon megndttek, hiszen ma mar
mindenek eldtt kozgazdasagi és vallalatgazdasagi ismereteket is magukban foglalé
komplex tudésra van sziiksége minden sikeres vezet6nek.

Mind az allami, mind a magantulajdont erdészetekre jelentds hatast gyakorol a
jogi és politikai kbrnyezet valtozasa. A hatdsagi és a tarsadalmi feladatokat mindig
- a gazdasagi célkitiizések kontextusaban kell vizsgdlni. Sem a vallalatvezetd
szakembereket (kezeld), sem az erdészeti iizemeket (hatdsag) nem tekintik gazdasagi
szervezetnek. Mindez azért nem szerencsés, mert egy rendkiviil komplex és modern
gazdasdgi 4gazat részei, amelyek més véllalkozdsokkal allnak versenyben a
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beszerzési €s értékesitési piacokon (Schmithiisen et al., 2013). Az eltéré vésarl6i
érdekek miatt az erdégazdilkodas és fafeldolgozas eddigi €rtelmezési szemlélete
megviltozott, amikor megsziint az dgazatok kozotti hatar. Ez a szemléletméd-valtas
a hatékonysidg novelését és koltségmegtakaritist eredményez, novekvo
vésérlasszdmot general €s noveli a fatermékek és faipari termékek értékesitésének
piaci esélyeit.

1.1. Az erdéteriilet megoszlasa a vildgon, kiilonos tekintettel Magyarorszagra

Az erdégazdalkodas mértékétol és jellegétol fiiggden hagyoméanyosan hdrom erdo-
tipuscsoportot hatarolhatunk el: az 6serdoket, a gazdasagi erddket és az egyéb
rendeltetésti erdoket (Papai, 2013a). A vilag erdoteriileteinek foldrajzi megoszlasat
1. dbra tartalmazza.

1. dbra: Az erdéteriilet szazalékos megoszlasa a Foldon 2014-ben
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Forrés: Sajat szerkesztés a FAO (2015a) adatai alapjan (2017)

Azsia csupdn 15%-ban részesedik a Fold erdéteriiletébol (1. dbra), mig Eurépa
rendelkezik — az Orosz Foderacidval egyiitt — a Fold erdoteriileteinek 25%-aval. Az
egy lakosra juté erddteriilet az Azsiara jellemzo alig 0.1 hektartdl az Eurépaban
kimutatott 1.4 hektaron, az Eszak Amerikdban mért 1,6 hektaron, Dél-Amerika 2,3
hektaros értékén keresztiil 6,6 hektarig (()ceénia) terjed (FAQO, 2015a). Az eurdpai
orszagok (beleértve az Orosz Foderaciot is) szarazfoldi teriiletének 49%-a, mintegy
1 015 millié hektar az erddvel és egyéb faval boritott teriilet (FAO, 2015b). A
kimutatdsok szerint a tényleges erdéteriilet jelenleg kereken egy milliard hektér,
illetve a szarazfold 44%-a. Ebbdl 809 milli6 hektér erd6 jut az Orosz Foderéciora,
ez kb. a négyszerese az Eurfpa fennmarad6 teriiletét borité erdoéteriiletnek.
Oroszorszéagot leszamitva Nyugat-, K6zép- és Kelet-Eur6paban csaknem 200 millié
hektart tesz ki az 6sszes erdoteriilet (FAO, 2015b). Az eurépai erdéteriilet mintegy
75%-a taldlhat6 az Europai Uni6 28 tagallamaban. Az EU-28 6sszes teriiletébdl (420
milli6 hektér) 162 milli6 hektér (42%) az erdd és egyéb alloméannyal boritott teriilet.
Ebbd6l 156 millié hektar a sziikebb értelemben vett erdd. A fenti adatok tiikrében az
erddsiiltség tlagos teriiletaranya igy 42%-ot tesz ki az EU-ban (FAO, 2015b).
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Magyarorszdg (kontinentédlis, mérsékelt éghajlatinak koszonhetéen) a
lomberd6k zonéjaba tartozik. Miel6tt megkezdddhetett volna az emberiség tudatos
tajformalo tevékenysége, hazank tobb mint 85%-4t boritotta erd6. Az erddsiiltség
megoszldsa napjainkban megkozelitéleg 21% koriil mozog Magyarorszagon (KSH,
2015a). A hazai fas tarsulasok koziil a legnagyobb teriiletet az erdok foglaljak el.
Ezek él6helyiikon mindig zardtarsulast jelentenek, legelterjedtebb tipusként cseres-
tolgyes erdeinket emlithetjiik. A tobb mint 2 milli6 hektdrnyi erd6 fafaj osszetétel,
egészségi- és természetességi dllapot szempontjabol nagyon valtozatos (2. dbra).

2. dbra: Erdbalkot6 fik megoszlasi aranya Magyarorszagon 2015-ben
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1.2. Erdogazdilkodas nemzetgazdasagban betoltott szerepe és dgazati irdnyitasa

Erdosiiltnek tekinthet6 hazank teriiletének tobb mint 1/5-e. Az erdokben végzett tobb
évszazadnyi tudatos emberi tevékenységet, az erdok kozcéli funkcidinak
biztositasat, védelmét, az erddvagyon bovitését €s az azok haszonvételének
gyakorlasara  iranyul6  emberi  beavatkozasokat  Osszefoglaloé  néven
erd6gazdilkodasnak nevezziik (Papai, 2013b). Tobb funkciés agrirgazdasdgunk
egyik meghatdroz6 eleme az erdégazdilkodas. A rendszervaltast kovetGen az
erdoteriiletek egy része magankézbe keriilt, de a privatizaci6 ellenére 1is
Magyarorszag erdévagyonanak 50%-ot meghalad6 ardnya allami tulajdonban 4ll
(Egetd, 2013). Magyarorszag erddteriilete az elmilt mintegy 90 évben fokozatosan
emelkedd iitemben gyarapodott. A nagyaranyu erdételepitéseknek és fésitasoknak
eredményeként az orszag Osszesitett erddteriilete ma mar meghaladja az 1,93 millié
hektart. E teriilet fenntartasa elképzelhetetlen lett volna a szakszer( erddgazdalkodas
hidnyaban. Az erd6 hiarom f6 kozérdekii funkcidi koziil vizsgalatunk szempontjabol
a gazdaséagi funkci6 bir a legnagyobb relevancidval. Az erd6 évezredek 6ta szamos
haszonvételi lehetdséget biztosit az emberiség szdmara, amelyek koziil a
faanyagtermelés a legfontosabb.
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Magyarorszagon koriilbeliil 1 millio hektdrnyi erdd van jelenleg allami
tulajdonban, amely teriilet 22 &llami erddogazdasidg kozott oszlik meg. Ezek a
véllaltok gazdalkodnak ezeken a teriileteken, védik, Orzik és gyarapitjak az itt
talalhat6 allami erddvagyont. 2015-ben t6bb mint 24 000 ember foglakozott
erdégazdalkodéssal, ami a teljes foglalkoztatotti 1étszam 0,6%-4t tette ki. A bruttd
hozzaadott érték 2014-ben Magyarorszagon 27 081 milliard forint volt, amelybdl az
erégazdalkodas 60,5 millidrd forinttal részesiilt. fgy a teljes mezégazdasagi szektor
kb. 4,2%-ot képvisel a bruttdé hozzdadott értékbol, amelynek 0,2%-a az
erd6gazdalkodas részesedése (AKI, 2015).

1.3. Ertékteremtési folyamatok és anyagmozgatas a fahasznélatban

A fa értékteremtési lanca nagymértékl hatast gyakorol az erdogazdalkodas és a
fafeldolgozds gazdasdgi jelentGségére. A megidjulé nyersanyagként létezd fa
termelésével és feldolgozasaval jirul hozza a fenntarthaté fejlédés céljainak
eléréséhez. Az erddgazdilkodas és a faanyag-termelés decentralizéltan torténik. A
faanyag-termesztés és feldolgozas gazdasigilag realizalhat6 értékteremtésének
alapjai az erdégazdéilkodds és a fafeldolgozas kozotti szertedgazd termelési és
cserefolyamatok. Az értékteremtési ldnc kezdete az erdéallomanyokban folytatott
fenntarthaté gazdilkodéds, amelyet az erdei fatermék faipari agazatokban torténd
megmunkalasa, feldolgozasa, tovabba az abbdl keletkez6 beruhdzasi és fogyasztasi
javak eldéllitasa kovet, amely javak alkalmasak a keletkezd kereslet kielégitésére. A
fa kitermelése maga a lanc kiinduldsi pontja, amelyhez a faipar kiilonbozd
agazatainak értékteremtési folyamatai is kapcsol6dnak. A termékek és szolgaltatasok
irdnti teljes értékteremtést a felvevOpiacokon megnyilvanuld kereslet és kindlat
irdnyitja. A kereslethez igazod6 versenyképes termelés, értékesités, marketing és
logisztika dontd jelentdségli a vallalatok gazdaségi sikere és az értékteremtés
egészének mértéke szempontjabol (Schmithiisen et al., 2013). A miiszaki innovécié
folyamatos térnyerése, tovabba a beszerzési és értékesitési lehet6ségek boviilése
kovetkeztében a beszerzés, a termelés €s az értékesités teriiletén vertikélis és
horizontélis integraci6 alakul ki (Nabrddi-Nagy, 2007). A modern technol6gidnak
koOszonhetoen az informaciddramlas az értékteremtési folyamatok kulcsfontossagi
elemévé vilik, de ugyanez a megallapitads az id6tényez6 esetén is kiemelendd. A
logisztikai rendszerek kialakitasa soran tipikusan sor szokott keriilni az aramlasi és
raktarozasi folyamatok Osszekapcsolédasdra. Mindez grafikusan raktdrak, mds
szoval raktirozasi pontok hal6zataként irhatd le. A hal6ézatok komplikéltsaguk
szempontjabol a viszonylag egyszeriiektol az igen Osszetettekig nagyfoku diverzitast
mutatnak (Knoll, 2001).

A fa éntékteremtési lanc logisztikai koncepcidjanak megfeleld integracidja a
kozép-eurdpai régidban — a skandinav vagy észak-amerikai viszonyokhoz képest —
még gyermekcipdben jar. Az erdStulajdonosok és a fafeldolgozé ilizemek kozott
fennallé kapcsolat nem ritkdn még mindig a hagyomanyos vevo-szallitd viszonyt
tiikrozi. Ilyen esetekben az értékteremtd ldnc kovetkezd fokainak megfeleld
bevondsa nélkiil torténik az erddgazdalkodas termeléstervezése €s iranyitdsa. Az
erdei fatermékek sokszor a push (nyomd) elv termelés-tervezés alapjan,
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kinalatorientéltan keriilnek a piacra (Schmithiisen, 2004). Azonban a kiilonb6z6
értékteremtési lancszemek hatékony integraldsérél nem mindig lehet beszélni ott,
ahol a termelés els6sorban a vevdi igényekhez kivén alkalmazkodni. A nemzetkozi
szinten miikodo integralt véllalatok esetén az értékteremtési lanc folyamatorientélt
menedzsmentje lényegesen el6rehaladottabb. A kiilonb6z6  értékteremtési
lancszemek integralasanak elofeltétele, hogy a logisztikai partnerek rendelkezzenek
a dontéshez sziikséges, az igények iranti keresleti viszonyokkal, valamint a révid- és
kozéptavon rendelkezésre 4116 informécidkkal (Chikan—Demeter, 2006). Napjainkra
mar nem a kiilonboz6 folyamatok és az azokhoz kapcsolddd anyagmozgatisi
rendszerek jelentik az tjdonsagot, hanem a rijuk €épiilé, tdmogaté logisztika
tudomanya, filoz6fidja, ami az ellatds, termelés, elosztds irdnyitidsanak
rendszerszemléletli megkozelitését feltételezte (Horvath-Karmazin, 2014). Az
elmuilt évtizedek gazdasigi novekedése, az infrastruktiira és a gépesités ugrasszerii
fejlodése az anyagmozgatds reformjit is eloidézte. Az anyagmozgaté rendszerek
nem létezhetnek Ondlléan, csakis a termelési folyamatokhoz kapcsoltan, hiszen
mindig valamilyen termelési, ellatdsi, elosztdsi vagy Aaruszéllitdsi rendszert
szolgélnak ki (Szegedi—Prezenszki, 2010).

Az erdészeti anyagmozgatasra jellemz6 kezdd miivelet a koncentracid, amely
sorédn a szétszértan elhelyezkedd faanyag Osszegyljtésére kerill sor. Az erdészeti
anyagmozgatis zaré miivelete pedig a disztribucid, vagyis az eladasra szént faanyag
szétosztasa az atvevok kozott. Napjainkban a fahasznilat és faanyag-értékesités
soran egyre tobb olyan eset keriilhet vizsgalatunk latokorébe, amikor a koncentracié
munkamiivelete utdn nem kovetkezik disztribici, mert a faanyag egy dtvevohoz
keriil (pl.: az erdei apriték erdmuvi felhasznaldsakor) (Rumpf, 2016). A
faanyagmozgatas sikeres lebonyolitdsdhoz a kiilonbozd alrendszerek (ember;
eszkoz- gép; szallitopalya) és részrendszerek (informdacidés és irdnyitési)
Osszehangolt egyiittmiikddésére van sziikség.

Az elsd alrendszerbe tartozd ember a kézi- és gépi anyagmozgatd rendszerek
esetében jelen van a folyamat sordn, mig az automatizalt termelésben személyes
jelenlétére nincsen sziikség. A kézi anyagmozgatas a kézi kozelités soran valdsul
meg, ahol az ember fizikai erejét dllitja a logisztikai folyamat szolgélatdba. Ennél —
fizikailag — sokkal konnyebb, am intellektualisan nagyobb kihivast és szakértelmet
igényel a gépi anyagmozgatas, hiszen a gépi anyagmozgaté rendszereknél mar csak
a tevékenység végrehajtdsdhoz sziikséges irdnyitdsi és vezérlési feladatok
ellatdsdban van az emberi er6forrasnak szerepe. Emellett ki kell még emelni az allati
€s a gravitacios er0 altal végzett anyagmozgatast (akar kozvetleniil, akér a kdzvetett
alkalmazast feltételezd gépek hajtasa utjan), valamint a vizi kozelitést és szallitast,
melyek napjainkban ugyan nem jellemzdek, de a muiltban ezek is fontos
anyagmozgat6 rendszerek voltak (Rumpf, 2016). Az eszkdz — gép alrendszerhez
soroljuk a faanyagiramlist megvaldsito, illetve annak megvaldsitdsdban
kozremiikodo kézi anyagmozgaté eszkozoket, anyagmozgatd kisgépeket,
anyagmozgat$ gépeket, valamint az ezeket kiegészit6 kiillonbozé segédeszkozoket
is. Az erdészeti anyagmozgatés szakaszossagat tobbnyire az elérhet6 dthaldzat hibai
okozzik. Mivel a legtobb it nem rendelkezik 4llandoé szilard dtburkolattal, ezen utak

’
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llapota nagyban fligg az id6jaras hatésaitél. Ez a tényezd szabja meg azt is, hogy
mekkora mennyiségii, méretii, mindségii anyagot milyen sebességgel és milyen
tavolsagba tudnak a kitermeldk optimélisan mozgatni. Ezek a paraméterek szabjik
meg, hogy milyen tipusi (teherbirési, raksiilyd) eszkozzel lehet az anyagmozgatést
a legnagyobb hatékonyaggal elvégezni. A szillitds szakaszossdga attdl is nagyban
fiigg, hogy hanyszor kell 4trakodni a faanyagot szallitas sordn. A cél a szakaszok és
ezzel egyiitt az atrakasok szdmanak csokkentése annak érdekében, hogy a
hatékonység a koltségek csokkentése mellett is novelhetd legyen (Rumpf, 2016). Az
erdéhasznalati munkdk hatékonysagat az agyagmozgatis kivitelezést megeldzo,
tudatos megszervezésével lehetne ndvelni. A fahasznilat sordn végzett egyes
szallitasi feladatokat rendkiviil jol jellemzik az alkalmazott aruszéllitasi struktirdk.
Ugyanakkor okvetlen kiemelendd, hogy ezeknek a rendszereknek a felvazolasaban
a fahasznélati anyagmozgatas egyes miiveletei, vagyis az elokozelitési, kozelitési,
illetve kiszallitasi és szallitasi feladatok nem minden esetben vélaszthatdk szét.

2. Anyag és médszer

A kutatas elokészitése soran primer és szekunder adatgyiijtést végeztiink. A primer
adatgylijtés lehetdségét az Eszakerdd Zrt. teremtette meg, akik biztositottdk
szamunkra az elemzéshez sziikséges adatokat. A kutatds soran strukturilatlan
interjuk is késziiltek. Tobb alkalommal késziilt strukturdlatlan interjd a
satoraljadjhelyi keriiletet vezetdé erdésszel, a vallalat kiilonbdz6 4gazatainak
vezetdivel és az erdészekkel is melyek segitségével informacidhoz jutottunk a
véallalatrél, a logisztikai folyamatokr6l és faanyagmozgatisrél. Ennek révén
elegendd ismeretanyagra tettiink szert, hogy a kutatdsi témat el tudjuk kezdeni és tj
irdnyba tudjuk azt mozditani.

A kutatas soran hasznilt médszertan masik {6 formédja az esettanulméany volt. A
céggel kialakult kapcsolatnak koszonhetéen szadmos tevékenységbe és
erddgazdalkodasi folyamatba betekintést nyerhettiink, valamint a rendelkezésiinkre
bocsatottak az eredménykimutatist és mérleget 20072015 évek kozott. Ahhoz,
hogy biztonsaggal elemezziink egy véllalkozast, elengedhetetlen, hogy ismerjiik
mind a hozam, mind pedig a termelési érté€k oldalt. A kapott adatok segitségével
hatékonysagi mutatokat, valamint a gazdasidg koltség- és jovedelemviszonyait
elemeztiik. .

A szekunder anyaggyijtés keretében keriilt sor a hazai és nemzetkozi
szakirodalom, kutatasi jelentések, tanulmanyok és szakcikkek feldolgozasara. Ezek
koziil kiemelend6 a Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO),
a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatbizisa és az Agrirgazdasigi Kutaté
Intézet adatai, dokumentumai €s kiadvanyai.

3. Eredmények

3.1. Az Eszakerd6 Zrt. bemutatésa

Hazankban 22 4llami erd6gazdasag talalhatd. Ezek koziil hazank északkeleti részén
elhelyezked6, viltozatos felszini formakkal és élovildggal rendelkezd
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erddgazdasaghoz tartozik az Eszakerdé Erdgazdasagi Zrt. A tarsasig kozel egy
évszézados miltra tekint vissza, méir a XVII-XIX. szizadban uradalmi
erddgazdilkodas folyt ezen a teriileten. A tarsasidg 1993-t6l valt 100%-ban allami
tulajdond részvénytarsasagga. Az Eszakerdd Zrt. Magyarorszig északi részén,
Borsod-Abaij-Zemplén megyében helyezkedik el. A tarsasag Osszes kezelésében
1évo teriilet 107 ezer hektart tesz ki, ebbdl 102 ezer hektir, ami ténylegesen
erdéteriilet, ami az orszag erddteriiletének koriilbeliil 6%-at jelenti.

A téarsasdg fo tevékenységi kore az erdd- és vadgazdalkodds, fafeldolgozas,
erd6felijitds, mag- és csemetetermesztés, fakitermelés, erdégazdéalkodassal
Osszefiiggo szolgaltatisok, valamint k6zjoléti tevékenység.

A gazdilkodast a 10 évre sz616 erdbterv alapozza meg. A fadllomany 45%-a
tolgy, 24%-a biikk, 21%-a cser, akic, gyertyan, 2%-a lagy lombos, 8%-a fenyves.
Az Eszakerdé Zrt. 6sszes gazdélkodasi teriiletének 46%-a védett, melybsl 29%
nemzeti park és 17% tajvédelmi korzet. A kezelése alatt 4116 teriiletek koziil 83,2
ezer hektér tartozik a Natura 2000 (Az Eurépai Uni6 6kologiai hdldzata) védettségbe,
valamint egyéb természetvédelmi korlatozasba kozel 34,6 ezer hektar esik.

A tarsaség filozo6fijat j6l példazza, hogy a fokozatos feldjité vagas teszi ki a
kitermelési mod kozel 60%-at, tovabba meghatarozé jelentdségiiek a torzskivélasztd
gyérités és a tisztitdsi milveletek is. A vallalkozas erddsitéseiben elényben részesiti
az 6shonos f6- és elegyfafajokat. Erdeiben a feldjitasi, nevelési és fakitermelési
munka szakaszban egyarant a természetest megkozelitd valtozatossag létrehozisara
torekszik. Ez az éllapot a gazdag és harmonikus erdei életk6zosség kialakulasanak
feltétele, melynek biztositasat és megbrzését a Téarsasdg alapfeladaténak tekinti. A
részvénytarsasidg a fentiek jegyében — kiméletes technoldgidk alkalmazasival —
évente 4tlagosan 150-200 ha mesterséges erddsitést végez, 600-700 ha 1) erddt ad
at, és 6 000-7 000 hektaron végez apoldsi munkat.

A folyamatos és akaddlymentes erddgazdalkodas végzése érdekében az 4llando
dolgozdk mellett szitkség van ideiglenes munkaerd bevondséara is. Ezt képzett és
betanitott fakitermeld brigddokkal oldjdk meg. 2015-ben a foglalkoztatottak szdma
328 {6 volt, mely 2007-t6] folyamatosan csokkend tendenciat mutat. A tirsasag
folyamatosan vesz részt kozfoglalkozatdsi programokban, igy novelve a fizikai
dolgozok szamét tovabbi 100-600 fovel (11).

3.2. A vizsgilt villalat komplex elemzése

A tirsasig rendszeresen vezet fokonyvi kivonatot, valamint erdészeti és agazati
eredménykimutatast a szamviteli térvénynek megfelel6en. A vizsgélataink alapjan
elmondhatd, hogy a forgéeszkozok aranya 2011-ben és 2012-ben viszonylag magas
volt. A 2013. évben a vallalat tobb mint 2 100 000 Ft értékvesztést szamolt el
vevOkovetelésre. A villalat befektetett eszkozeinek értéke ndovekvo tendenciat mutat
2011-t61, ami egyértelmiien leolvashatd, ha a 201 1-es évhez viszonyitunk. A tirsasag
a befektetett eszkozeinek az értékét megduplazta, kdszonhetden beruhdzisainak.

A befektetett eszkozok fedezete a vizsgélt 9 évben megfeleld volt, hiszen a
mutaté értéke a végig jelent6sen 100% feletti az értéket mutatott. 2007-t8] egészen
2012-ig folyamatosan novekvd tendenciat mutatott, 2013 és 2015 kozott csokkent.
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A tOkeerOsségi mutatd a 30%-os hatart a vizsgalt években joval meghaladta. A
2007-t81 2009-ig novekvd tendencidt mutat, majd 2009-t6]l a mutaté szazalékos
értéke cs6kkenni kezd. Ez egyértelmilen a forrdsok novekedésének tudhatd be. A
vizsgalt 9 évben nagyjabdl 2,5 milliard forinttal ndtt az Osszes forrds értéke. Ez
visszavezethetd a céltartalék képzésckre és a kotelezettségek értékének folyamatos
emelkedésére. A t6ke multiplikdtor esetében a csokkend tendencia lenne ideilis,
azonban a vizsgalt idészakban ez a mutaté novekvo tendencidt mutat. Ennek oka az
eszkozérték véltakozasa.

A kotelezettségek aranya mutat6 arra ad valaszt, hogy a forrasok kozott milyen
mértéki az idegen forrasok jelenléte. A vizsgalt idészakban a sajét forrasok aranya
J6val magasabb, mint az idegen t6kéé, a mutatok a vizsgélt években a kritikus 70%
alatt mozogtak.

A gazdilkodds eredményességének fontos mutatdja, hogy hogyan alakult a
véllalkozas értékteremt6 képessége. A villalatok gy novelhetik hatékonysigukat,
hogy vagy a termelési értéket novelik, vagy a termelési koltséget csokkentik. Az
elemzdk akarmelyik input tényezére mérhetnek hatékonysagi ratat, erre azért van
szitkkség, hogy megtudjuk, hogy a véllalat milyen hatékonyan hasznalja ki az
inputjait, és emellett olyan kibocsédjtast érjen el, hogy a vallalat szdmara értékes
legyen (Kaplan—Atkinson, 2003).

A villalkozdsok miikodésének eredményességét a jovedelmezdségi mutatdk
alapjan vizsgiljuk. Az erdd egy gazdasigosan fenntarthaté er6forrds. Egy
hagyomanyos erddgazdélkodas faanyagtermelés centrikus, igy a f6 hozamok primer
erdei valasztékként keletkeznek. A f6 termék tehat maga a fa, melléktermékek kdzott
mindenképpen értékelend6 a vadaszati jog is (Péapai, 2013b).

Az Eszakerdd Zrt. termelési koltségeit 2007-2015 kozott. vizsgaltuk.
Elmondhaté, hogy 2012-ben tortént egy erdteljes novekedés a termelési koltségben
ez a személyi raforditasok hirtelen emelkedésének tudhaté be (630 milli6 Ft), ami a
352/2010 Korményrendelet miatt kbvetkezett be. E rendelet szerint 2011. évi ad6-
jarulékvaltozasok miatt-bekovetkezett nettébér cstkkenésére vezettek be egyfajta
»bérkompenzacidt”.

A netto jovedelem értéke 2007 és 2015 k6zo6tt minden évben pozitiv eldjelii volt,
azonban a véllalat volumenéhez képest kis profitot termel (/. tdbldzat). Az
Eszakerdd Zrt. jelentSs termelési értékkel és termelési koltséggel rendelkezik, ezek
tilkkrében a nettdé jovedelem alacsonynak mondhatd. A jovedelemszint a gazdasag
novekedése, a vallalkozasok 1étesitése és fejlodése, versenyképessége miatt is fontos.
A megszerzett jovedelmek egy részének kozpontositisa (addk, jarulékok stb.) a
korményzat szamara koltségvetési forrast biztosit. A koltségszint mutatja, hogy az
arbevétel mekkora hidnyadat emésztik fel a vallalati koltségek. A koliségszint az
Osszes koltség és a termelési érték hanyadosa. Az egysegny1 termelési értékre jutd
koltséghanyadot mutatja meg.
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1. tdbldzat: A netté jovedelem, a koltségaranyos jovedelmezioség, a
jovedelemszint és a koltségszint alakuldsa 2007-2015 kozott

Ev o Netto Eoltsegaralrlly(,)s Jovedelemszint | Koltségszint
jovedelem | jovedelmezdség (%) (%)
(eFt) (%)
2007 50 327 1,23 1,22 98,78
2008 91084 2,35 2,30 97,70
2009 49 338 1,28 1,26 98,74
2010 50327 1,23 1,22 98,78
2011 32134 0,79 0,78 99,22
2012 38 866 0,82 0,82 99,18
2013 55339 1,17 1,16 98,84
2014 48 938 0,97 0,96 99,04
2015 147 210 3,03 2,94 97,06

Forrés: Sajat szamités az Eszakerdé Zrt. adati alapjan (2017)

3.3. Logisztika az erd6gazdalkodasban

Az EU-csatlakozis utin egyszeriisodott a mobilitds, melynek kovetkeztében az
ellatasi lanc a hatdrokon keresztiil is ativelt. Ennek hatisdra a verseny élesedett, a
hazai vallalkozdsoknak mar a tobbi tagallammal is 1épést kellett tartaniuk. A mai
vildgban a globdlis és bovitett ellatasi lancra azért van sziikség, mivel szamos uj
gazdasagi-, technikai- és kornyezeti tényez6 jelenik meg, melyek egy dj ,.SC-G-
globalis ellatasi lanc” kialakitasara befolyassal vannak.

A logisztikai médszerek magyarorszagi alkalmazasa az erd6gazdélkodasban
maig, viszonylag elhanyagolt teriilet. Az erdégazdalkodasban a termeléstdl az
értékesitésig szamos folyamatelem megtalalhat6. Alapvetden ez egy logisztikai lanc,
melyben az erddgazdalkoddk, a fafeldolgozési ipar és a szolgiltatok sokasaga
anyagi-, éidmunka- és értékdramlast hoz létre. Elsodleges 1épés a faanyag
,-el64llitasi” helyérol torténd elszallitdsa, ami az egyik legjelentdsebb raforditasi
igénnyel bir. Eimondhatd, hogy az anyagmozgat6 eszkozok kihasznalasaban jelentds
eltérések mutatkoznak. Az aruk elosztasi folyamatait tekintve, ezen beliil is az
aruszallitasi Gtvonalak és azok jellege (kozuit, vasit), nagyon fontos dontési tényezo.
Az atrakodasok szamat altalaban a termeléstdl a feldolgozasig vagy a fogyasztéhoz
torténd eljutdsig szamitjuk. Ez a szam a logisztikai koltségeket, igy termék arat is
nagyban befolyasolhatja. Fontos tényezé az adott folyamat egy-egy szakaszénak
atfutési ideje, hiszen alapvetd elvarés, hogy a szallitmany minél rovidebb id6 alatt
jusson el a rendeltetési helyére. Az id6-faktor egy export iizlet esetén, a marketing
és a kereskedd jo kooperaci6ja révén kozrejatszik abban, hogy a termék a megfeleld
helyen legyen a megfelelé id6ben, ezéltal megelozzék az esetleges konkurenciét.
Végeredményben donté fontossagd, hogy az ellatdsi lanc koltség és egyéni
raforditasok a lehetd legkisebbek, de mindenképpen céljainkhoz mérten optimalisak
legyenek.
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Ezen agazatban is fontos a versenyképességet eldsegitd tényezok, mint a
mindségmeglvas, a piacra jutds idejének csokkentése, melyhez a logisztikai
rendszerek segitségnyiijtasa elengedhetetlen. Ebben a kozeledési titvonal és eszkozei
megvilasztasanak jelentds szerepe van. Koztudott, hogy koziton gyorsabban lehet
haladni, mint vizen vagy vasiton, valamint jellemzd a ,hdzt6l-hdzig” terjedd
szallitds. A vizi faszallitds hazankban nem meghatdroz6 (jéval a ,.skandindv és
észak-amerikai szinvonal” alatt van), ez els6sorban a kiko6tok hidnyara vagy a
meglévok gyenge infrastrukturdlis ellatottsiga vezetheté vissza. A vasiti
szallitasban is vannak problémak, igy példaul kevés a faanyag széllitasara alkalmas

eszkozpark, az dtrakodas gépesitésének fejlesztésében is akad tennivalé (Knoll,
2010).

3. dbra: A faanyag aramlasanak folyamata egy konkrét példan keresztiil
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Forrés: Sajat szerkesztés (2017)

Mint minden allami erdégazdasag, igy az Eszakerdd Zrt. is 10 éves erdotervek
alapjan kezdi meg a faanyag kitermelését. A 3. dbra egy faanyag aramlési folyamatot
mutat be, mely a satoraljadjhelyi keriiletben torténo termelési tevékenységek egy kis
részét teszik ki. E termelési folyamatok megkezdésére hatassal vannak a kordbban
emlitett torvényi szabdlyzasok. A keriilet tagokra és részletekre van felosztva, ezen
beliil is meghatédrozott, hogy milyen fafajt és milyen mennyiségben lehet kitermelni.
A logisztikai szervezését itt is, akarcsak a mezdgazdasagban, az idojaras
nagymértékben befolydsolja. Az adott helyre torténd széllitist nehezitheti a
burkolatlan utak erételjes hidnya. A fa a kitermelés utén szétszortan helyezkedik el
az erdében, ezeket egy helyre kell hordani, ahol minéség és rendeltetés szerint
osztalyozzak, majd elindul a disztribicids folyamat.
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A faanyag koncentraciéjat és rendeltetés szerinti vélogatasit kovetéen mar a
hegyen megkezdddik annak szallitasa, ahol kiilonbdz6 gépi er6forrasok segitségével
megrakodnak egy szdllitéeszkozt. A szallit6jarml a keriiletb6l megrakodva a
satoraljaijhelyi vasitillomésra szallitja az anyagot, ahol az erdész altal eldzetesen
megrendelt vagonok varjak az 4rut. A sz4llité jarmti EKAER (Elektronikus Koziti
Aruforgalom Ellenérzé6 Rendszer) koteles abban az esetben, ha nem
végfelhasznaléhoz viszi a faanyagot. Ezutan megkezdédik a faanyag rakodésa, ami
hidraulikus emel6vel torténik. A vagonok faanyaggal vald feltoltése szabalyokhoz
kotott, amit a vagonvizsgalok szigordan ellendriznek. Az adott példdban mindségi
biikk fiirészarut szallitottak az orszdg déli részén taldlhaté flirésziizembe. A
faanyagot 4 mindségi osztilyba soroljak, majd eszerint fizetik ki a kobméterenkénti
arat eur6ban. A nyomon-kovethetdségben €s az azonosithatésdgban nagy szerepet
jatszik a vonalkéddal és cégnévvel ellitott jelolocédula, melyet minden egyes
széllitandé faronkre elhelyeznek a vevok. Az egész folyamat a kivagand6 fik
kijelolésétd] egybegytijtéséig, a rakodastSl egészen az elszallitasig a keriiletvezetd
erdész feleldsségteljes feliigyeletével torténik.

4. Kovetkeztetések, javaslatok

Az erd6 specidlis termelési tényez6 €s a véllalat, mint allami tulajdonud tarsasag
elsodleges célja nem a profitmaximalizdlds, hanem az erd6tdrvény betartasa és a
tulajdonos (4llam) 4&ltal elvart, a tarsadalom szdméra ,ingyenesen” jutatott
szolgéltatdsok megvaldsitasa.

Célunk a véllalat elemzése volt komplex vizsgélat ttjan. A vizsgalt években
(2007-2015) a vallalat termelési értéke — a hatalmas termelési koltségei ellenére —
mindig magasabb volt, tehat értéket teremtett. A nettd jovedelme az évek alatt
folyamatosan véltozik, de mindig joval a fedezeti pont felett helyezkedik el. A
befektetett eszkdzeivel — melyek a vallalatot éveken keresztiil szolgéaljak — a vallalat
kivaléan gazdalkodik, hiszen a befektetett eszkozok fedezete mutaté a definicio
szerint elfogadhaté 100%-ot mind a vizsgalt 9 évben nagymértékben meghaladja. A
vallalat tokeerGs alapokon nyugszik, amit a tokeerdsségi mutatd bizonyit, itt a
kedvezd 30%-ot szintén jelentdsen meghaladja minden vizsgalt évben.

Véleményiink szerint a tovébbi stabil miikodés fenntartdsdhoz az aldbbiak
atgondolésa sziikséges:

- ameglévd vevokor megtartasa, Ujabb vevok keresése,

- akornyezetkiméld vagasmoédok tovabbi alkalmazasa,

- az erdei turizmus iranti ndvekvo igény kihasznélésa,

- tovabbi tdthalézat 1étesitése, kamionforduldkkal,

- szolaltatasok fejlesztése (pl.: vadaszturizmus).

A fahasznalat sordn végzett széllitasi feladatok kapcsan fontos megemliteni,
hogy a faanyagmozgatas egyes miveletei (az elokozelités, kozelités, kiszallitds és
szAllitdis) nem minden esetben valaszthatéak szét. A faanyagszillitis a teljes
termelési koltség 50-60%-at teszi ki. A szallitdsok sordn gyakran el6fordulhatnak
,»vészhelyzetek” (forgalmi akadalyok, széls6séges idojaras stb.) amelyek nem teszik
lehet6vé a ,,just in time” megvaldsitdsat. Meglatdsunk szerint t6bb moédszerrel
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javithaté a véllalatnal folytatott termelGtevékenység hatékonysiganak novelése.
Célszerii volna csokkenteni a készletezett faanyag mennyiségét, tovabba a faanyag
érkezési idejét eldre eltervezni, hiszen igy csokken a vérakozasi id6, raadédsul az egy
helybe gylijtott, szallitandé faanyag helyének pontos ismerete mérsékli az
iizemanyag fogyasztist és az iiresjarati id6t. A szillitdsi ttvonal eldzetes
megtervezésére a tdvolsag és egyéb felmeriil6 koltségek fiiggvényében keriilhet sor,
de indokolt tovabbi, burkolt erdei tithil6zat 1étrehozasa, ezzel is fejlesztve a meglévo
infrastruktirit. Hasznos volna a tobbszakaszos, tobb jarmivet igényld
anyagmozgatast egy jarmiivel ellatni.

Az atfutasi id6 csokkentése korszeril informatikai eszkozok alkalmazasaval is
novelhetd. Az lehetséges fejlesztések koziill kiemelendbek az elektronikus
mérodeszkdzok, az RFID (Radio-Frequency Identification) ir6val és olvasdval ellatott
vevoegységek (pl.: PDA) a radiéfrekvencias ronkazonositishoz és nyomon
kovethetdséghez, a HD (high definition) kamerdk hasznilata (pl.: készlet
felmérésre), az okos telefonokon futtathaté alkalmazasok (pl.: ronkkoboézo,
ronkatvevd, becsld), a fahasznalati tervezd, optimalizalé és ellendrzé programok
hasznélata, de célszerli volna a nyilvéntartdsi rendszer fejlesztése, a vonalkédos
ronkkovetés, a sajat géppark bovitése, egy fedett faanyagtirolé épitése és a
hitelesitett kamion-mérlegel6 rendszer kialakitisa.

Az Eszakerdd Zrt.-nél megfigyelhetd egy, lassd, de folyamatos korszertisitd
fejlédés. A technika fejlodése megallithatatlan és elkeriilhetetlen, eldbb-utébb
minden igazatban meghatarozd jelentségii lesz a modern informatikai héttér. A cég
J6 uton halad, de még hosszi az it a skandinav vagy az észak-amerikai fejlettségi
szint eléréséig. Magyarorszdgon a fahaszndlati logisztika napjainkban még
gyerekcipbben jar, de torekvési kisérletek mar megvannak és gyakorlati
alkalmazasuk is megkezd6dott.
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