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A HAZAI SUTOIPAR HELYZETE NAPJAINKBAN

Szabo P. Balazs

Absztrakt: A hazai siitdipari 4gazatot szdmos probléma sujtja. Csokken a szakképzett munkaerd
létszdma, a fiatalok nem vilasztjik a pék szakmat, valamint nagyon gyakori az elvindorlés is. Az
atlagos bérszinvonal az élelmiszeripari 4dgazatok kozott a siitiparban a legalacsonyabb, igy a
versenyszféra mas teriileteihez képest még nagyobb a lemaradas. Ezekhez hozz4ajén még a siitdipari
termékek magas AFA-ja is. Ebben a helyzetben kell a mai magyar tulajdonosi hattérrel rendelkezd
pékségeknek talpon maradni.

Abstract: The Hungarian bakery industry is affected by a number of problems. The number of skilled
workers is decreasing, young people do not choose the baker's profession, and migration is very
common. The average wage level among the food industry is the lowest in the baking industry, so
there is a greater lag behind the other sectors of the business sector. In addition, high VAT on bakery
products is also included. In this situation, the Hungarian ownership bakeries should remain on their
feet.
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1. Bevezetés — a stitdipar torténete

A siitbipar a 14. sz4zadt6l kezddédéen a nagyobb varosokban, ipari és a
banyakozpontokban alakult ki. Egészen a 19. szdzadig nagyon véltozatos volt,
céhekbe tomoriiltek. Ez id6t4j két csoportra oszlottak: a fehérpékekre (fehér kenyér,
kifli, zsemle, finomsiitemény, cukrasztermék) és a feketepékekre (hdzi kenyér,
paraszt kenyér, barna keny¢r, kalacs, burgonyas kenyér). Ezen termékeket kozvetlen
fiités kemencékben siitotték, melyeket legtobbszor faval fiitottek. Méretiiket
tekintve 6-8 m? alapteriiletiiek voltak. A tésztat fateknOben, kadakban készitették.
Mar ekkor j6l felszereltek voltak eszkdzokkel (formak, mérleg, tilak stb.) ezek az
izemek, de a munka manudlis volt. Az itt dolgozék folyamatosan, napi 14-20 6ran
at dolgoztak. 1872-ben eltordlték a céheket és rd egy évre megalakult a Budapesti
Siiték Ipartarsulata. Az ipartorvény (1884) ipartestiiletek alapitasat irta elo, ennek
kovetkeztében megalakult a budapesti siité-, cukrasz-, és mézeskalacsipar tagjainak
kozos ipartestiilete. 1906-ban a cukriszok és a mézeskaldcsosok kivaltak és 1étrejott
a Budapesti Siitdk Ipartestiilete. Megjelentek a gépek is az iparban, daralok,
dagasztogépek, a gébzkemence elddje. A siitdiizemek szama fokozatosan névekedett,
Korona Kenyérgyar, Monori Kenyérgyar Rt. stb. sajnos ezek az lizemek nem igazan
feleletek meg a kozegészségiigyi eldirasoknak. A 20. szazad elején 1évo gazdasagi
valsag a siitOipart is érintette. A lisztirak emelkedése magéval vitte a kenyér ardnak
emelkedését, igy a kisebb cégek tonkrementek. Az 1990-ben kezd6d6 privatizacié
hataséara allami kézbdl gazdasagi tarsasagokhoz keriiltek a siitdipar 1étesitmények. A
privatizicié mellett az j siitdipari véllalkozasok, lizemek szdma is novekedett,
melyek féleg kis iizemek lettek, a telepiilések helyi igényeinek kielégitését céloztak
meg. A 90-es évek kozepétél megjelentek hazédnkban a Kkiilf6ldi tulajdond
kiskereskedelmi 4ruhazliancok is, amelyek 4ruhdzon belilli sajat pékséggel
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rendelkeznek. Szintén a 90-es években létesiiltek olyan siitdipari vallalkozasok,
amelyek napjainkban mar orszagosan franchise rendszerben értékesitik termékeiket.
Ezek a véllalkozasok fagyasztott pékaruk gyartasaval és az iizletekben torténd készre
siitésével foglalkoznak. Ezekben az iizemekben a legmodernebb, teljesen
automatizélt gyartésorok taldlhatéak meg, minimélisra csdkkentve az emberi
eréforrds igényt. Természetesen a gyorsfagyasztdsos technoldgiat, latva annak
elényeit a hagyomanyos el6allitishoz képest, a kisiizemek is folyamatosan elkezdték
bevezetni termelésiikbe.

2. A mai siitéipar helyzete hazankban

A Magyar Pékszovetség és a Kozponti Statisztikai Hivatal (2015) adatai alapjan a
siitoipari vallalkozasok szama csokkeno tendenciat mutatott a 2000-es évek elejétol
2011-ig, (1995-ben 1521 db, mig 2011-ben 1042 db), viszont 2012 6ta minimdlis
emelkedés latszodik (2014-ben 1096 db). 2009-es adatok alapjan jol lathat6, hogy a
siitdipari termékek értékesitésének tobb mint felét a multinacionalis kereskedelmi
lancok adjak, és csak koriilbeliil 35% a kiskereskedelem és a sajat szakiizlet altal
Osszesen értékesitett mennyiség. Ennek megfeleléen napjainkban nagyon nehéz
helyzetben vannak a siitdipari kis- és kozépvallalkozasok. A kereskedelmi lancok

~ lefelé nyomjak az arakat, mikozben emelkednek az el6allitasi koltségek, és csokken
a jovedelmezdségi mutatd. A nagy élelmiszerlancok belépésével (sajat pékségek) a
piacra az arversenyben a kis pékségek eleve hatranyban vannak, mert a siitGipari
termékeket vevdcsalogatonak hasznaljak, az el6éllitasi ar alatt kinaljadk Oket. A
jovedelmezéségi mutaté (az arbevétel és a profit alapjan), mig 1992-ben 5,34%,
addig 2000-ben 2,46%, 2013-ban pedig mér csak 1%. Mindezt tetdzi, hogy az utdbbi
tiz évben jelentdsen nottek az alapanyagirak, a munkaer§ és egyéb jarulékos
koltségek. A fogyasztasi kedv is csokken. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai
szerint sokkal kevesebb kenyeret esziink, mint kordbban. Mig 2002-ben
személyenként 62,7 kilogramm volt az éves fogyasztas, a legfrissebb adat mér csak
38 kilogramm volt. A még mindig kedvelt és keresett fehérkenyér fogyasztas is
jelentésen csokkent. A fehér kenyeret naponta vagy hetente tobbszor fogyasztok
aranya az elmult egy évtizedben 15%-ot csdkkent. Viszont a rozskenyérbdl 66%-kal,
mig a teljes kiorlési kenyerekbdl 94%-kal vasarolnak tobbet az elmiilt évtizedben a
fogyasztok.

A pékségek szamanak 90%-a kevesebb, mint 20 fot foglalkoztat. Viszont a
magyarorszagi ossztermel€s 80%-4t adjdk, a maradék 10%-ot kdzép és nagy
véllalkozasok adjdk. A szektor koncentralédik a multik és a nagy tizemek kezében.
Az eldallitott termékeket megkozelitoleg 24,000 értékesitési ponton vehetik meg a
vasarlék. Tobb mint felét multinacionalis kereskedelmi lancokban; 15%-it a
pékségek sajat mintaboltjaikban; a maradék egyharmad pedig kis kereskedelmi
lancokban, kozétkeztetésben és biifékben keriil eladasra. A hazai szakdgazat 2016-
os évi Ossztermelésének értéke megkozelitdleg bruttdé 156 milliard forint. A
foglalkoztatottak szama 20 ezerre tehetd.
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3. Problémaik a siitéiparban

Ma a magyar siitipari véllalkozdsokat szdmos tényezd veszélyezteti. A
multinaciondlis véllalatok a siitdipari termékeiket, eloallitisi vagy az alatti dron
értékesitik (a kies6 bevételt keresztfinanszirozassal potoljék). Napjainkban hatalmas
problémat jelent a munkaer6hidny, a cégek termelése keriilt mar veszélybe.
Problémait jelent az utébbi idében megszaporodott foleg alban (de szerb, horvat)
pékségek szama.

3.1. Munkaer6hiany a siitdiparban

A tavalyi adatok szerint a pék szakma jelenleg a hidnyszakmak 3. helyén all,
koriilbeliil 3000 4llas betoltetlen. Jelenleg egyébként mintegy 20 000 6t foglalkoztat
az ipardg. A munkaerShidny két dologra vezethetd vissza az egyik az alacsony
bérszinvonal (atlagosan 150-160 000 Ft), a masik, hogy manapsag sem a fiatalok,
sem az atképzésen résztvevd felnbttek nem tartjadk vonzénak a pék szakmat. 2016-
ban a Magyar Pékszovetség elnoke Septe Jozsef Ur levelet irt a Nemzeti
Agréirgazdasigi Kamara (NAK) Elelmiszeriparért felelds elnokének Edes Tamasnak
a helyzetrél. A NAK részér6l kezdeményezések indulnak kiilonb6z6 6sztondijjak,
tdmogatasok kidolgozésara.

3.2. Alacsony jovedelmezoség

Az ilizemek bevétele 0-3% kozott mozog. Ez nem elég semmire sem, sem
béremelésre, se Uj gépek vasarlasira, sem semmilyen fejlesztésre. Novelni sajnos a
termékek drat csak nagyon nehezen lehet, pedig szamitasok szerint legalabb 30%-os
termék ardragulasra lenne sziikség. Ennek oka f6leg a fogyasztéi arérzékenységben
keresendd. Ez a mérték tudna fedezni tobbek kozott a dolgozd bérének emelését,
amir6l a 3.1. pontban mar irtunk. A Magyar Pékszovetség régéta kezdeményezi a
stitdipari termékek, mint alapvetd élelmiszerek afdjanak 18%-r6l 5%-ra torténd
mérséklését. 2016-ban a Magyar Pékszovetség elnoke Septe Jozsef Ur levelet irt Dr.
Fazekas Sandor miniszter dr részére az afa csokkentés sziikségességérol. Erre a
Korményto6l kapott igéret szerint 2018-t6l lenne lehetdség (V66, 2016).

3.3. Kiilfoldi pékségek — Alban pékségek

A hazai siitodék szdma folyamatosan csokken, a kiilfoldieké folyamatosan nd és ez
a tendencia folyamatos. Ma kb. 1100 magyar tulajdoni pékség miikodik és 5-700
kiilfoldi tulajdoni. A hazai vasarlok sajnos nagyon sokszor nincsenek tisztaba, hogy
magyar vagy kiilfoldi tulajdoni pékségben véasarolnak-e. Sajnos e kiilfoldi tulajdonu
cégek kozill sokan nem tartjdk be még az alapvetd jogszabilyokat,
élelmiszerhigiéniai el6irasokat sem. Termékeiket nem a Magyar Elelmiszerkonyv
szerint készitik el. Nem csak az élelmiszertorvényeket nem tartjak be, de az ad6- és
munkatérvényeket sem. Munkaid6é nyilvantartist nem vezettek, bérpétlékot nem
fizetnek, pihendidét nem adnak. A magyar hatosagoktdl nem tartanak, mert
elérhetdségnek kiilfoldi cimeket adnak meg, amelyek sokszor nem is valésak. Hidba
veszik el egy cég ad6szamat, mert nem felelt meg az el6irdsoknak, alapitanak egy
masik véllalkozést. Ha az iigyvezet6t tiltjak el, akkor mas rokon fogja vinni a boltot.
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(E16, 2013). Altaldban a vizsgélt alban cégek mintegy 90%-4nal taldlnak valamilyen
szabdlytalansigot a hat6sagok (jogsértés, szabalytalan foglalkoztatas). Mégis ezek a
cégek miikodnek, a bolt mogott 1€vo kis izemben készitik a terméket, aminek illata
igy becsalogatja a vasarlokat. A magyar tulajdonosi hattérrel rendelkezo cégek, meg
sokszor kis boltokba, iizletekbe szallitanak, ahova a termék mar kihtilve érkezik, igy
a friss termékbdl ad6do eldnyt is elvesztik a hazai cégek. Hasonl6 médon miikodnek
a horvat és szerb pékségek is, szamuk 50-60-ra becsiilhetd. Természetesen itt is,
mint az albanokndl vannak kivételek, akik a hazai jogszabélyi kornyezetet,
eldirdsokat betartva tisztességesen miilkodnek. A pékszovetség, annak érdekében,
hogy a vasirl6, a fogyaszto tudja, hogy magyar terméket vesz, bevezették a Magyar
Pékaru Védjegyet a magyar siitdipari termékekre, aminek képe az /. dbrdn lathato.

1. dbra: Magyar Pékaru Védjegy
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Forras: http://www.pekszovetseg.hu/ (2017)

Ezt a védjegyet azokra a termékekre lehet haszndlni, amelyek igazolhatéan magyar
lizemben késziiltek, magyar alapanyagokb6l, magyar munkaerével. ami mindségi
garanciat jelent a fogyasztoknak.

3.4. Fejlesztések

A fejlesztések hidnya szintén nagy probléma, pedig a fejlesztések egyik nagyon
fontos irdnya a mélyhiitott termékek gyértasa. Ennek elonye, hogy az iizemben a
teljes valaszték folyamatosan rendelkezésre all (a mélyhiité, mint egy puffer
miukdodik), a nappali miiszakok jobban kihasznalhat6vé valnak (esetlegesen nem is
lesz sziikség €jszakai miiszakra), kisebb helyen, kisebb kapacitassal, és csokkend
anyagfelhasznélassal megoldhaté ugyanaz a termelés, valamint a termék frissessége
is javul (Werli, 2011). Természetesen ezt csak nagyfoki odafigyeléssel, a hiitoben
1€v6 termékek tipusardl és mennyiségérdl pontos nyilvéantartast kell vezetni. Ezek a
termékek vagy kelesztés nélkiili gyorsfagyasztott termékek, vagy kelesztés utani
gyorsfagyasztott termékek, vagy el6 (vagy készre) siitétt termékek (Szilagyi, 2017).
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4. Kitorési pontok

Kitorési pont lehet a termékskédla bovitése (ldsd késobb 5. pont), a mindségi
termékekre val6é atdllas, valamint a franchise-rendszer(i terjeszkedés. Ebben
probélnak meg segiteni a kiilonbozé pélydzati tdmogatasok. Az Eurdpai Unid
majdnem 300 millidrd forintos palyazati forrast nyit meg 2020-ig a kis és kozepes
€élelmiszer-feldolgoz6 vallalkozasok fejlesztésére. A Foldmiivelésiigyi Minisztérium
kozleménye szerint a jobb mindségli alapanyagokbdl készitett, hagyoménydrz6
pékaruk és az ujfajta, egészséges péksiitemények irdnt egyre élénkiil a vasarl6i
érdeklodés, ezért elengedhetetlen a gyartdsi technolégia korszerlsitése és
gazdasdgosabbd tétele. A fogyasztok mindségre valé igényét timasztja ald egy
altalunk végzett 2016-os felmérés is. 116 fot kérdeztiink meg, hogy feltérképezziik
a siitdipari termékek fogyasztasi szokasait. Az eredménybdl tisztan latszik, hogy a
fogyasztok keresik a minéségi termékeket (2. dbra).

2. dbra: Vasarlasi szokasok a mindség és az ar tekintetében
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A szakma bizik a viszonylag kedvezden elérheto vallalkozoi hitelekben, illetve
az eurdpai unios palyazatokban. Remélik, hogy ezek Gsztonzden hatnak a jovoben,
valamint az egyre korszeriibb, az egészséges taplalkozast elosegitd, versenyképes
élelmiszerek elddllitdsa, stabilizdlja az agazat piaci helyzetét.

Napjainkban divatba jottek a ,,mentes” élelmiszerek, ezt a siitdiparnak is kovetni
kell. Ezek lehetnek a mindenféle mesterséges anyagoktol, E szamoktol, stb. mentes
termékek. Olyan termékek, melyek kiilonleges taplalkozasi igényeket is
kielégitenek, funkciondlis termékek. A siitdiparban megjelentek mar, féleg a
Nyugat-Eurépai orszagokban olyan trendek, hogy okotudatos, kiilonleges formak,
snack termékek, ezeket lassan a tudatos hazai fogyasztok is keresni kezdik, ezért fel
kell rd késziilni (Flérian, 2016).
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5. A siitéiparban megjelené taplalkozasi trendek

Az ut6bbi években az emberek étkezési szokasai dtalakultak, ez féleg a mindennapi
élet és a munka gyorsuldsa miatt, valamint az egyre egészségesebb ételek iranti
kereslet miatt alakul igy. A siitdiparnak is kovetni kell ezeket a véltozasokat. Egyik
legjobb példa erre, hogy a kilésndl nagyobb kenyerek gyakorlatilag teljesen
megsziintek, helyette a fél kil6s, 300 g-os és 250 g-os termékek kezdenek teret
szerezni maguknak, azaz a kisebb kenyerek felé megy el a piaci kereslet. Ennek oka
az egyre tobb, kisebb (akdr egyszemélyes) héztartisokra vezethetd vissza, ahol is
nincs sziikség nagyobb mennyiségre. Megnétt az igény a gyorsfagyasztott termékek
irdnt, mert ezeket helyben siitik készre és frissen melegen vasdrolhatjdk meg a
fogyasztok.

A vasarlok kozott egyre tdbben vannak, akik keresik az egészséges
élelmiszereket, igy az egészséges pékarukat is. Ezek a fogyaszt6k hajlandbak tobbet
is fizetni ezekért a termékekért. Ilyenek egészséges termékek lehetnek a kovetkezok:

- Teljes kidrlésii liszttel késziilt kenyerek, péksiitemények

- Rozsos kenyér, rozskenyér

- Gluténmentes termékek

- Szénhidrat csokkentett terrnékek

- Allergén mentes termékek

- Természetes anyagokat tartalmazé termékek (mesterséges adalékoktol

mentes) :

- Vitaminnal és 4svanyi anyaggal disitott termékek

- Rost dis termékek

- Magvakkal dusitott termékek

Ezekre a fejlesztésekre azért kell nagy figyelmet forditani, mert a tradicionalis
siitdipari termékekben megtalalhaté minden, amit nem javasolnak (fehér liszt, cukor,
s0, élesztd). Ennek kicsit ellentmond, hogy megjelentek mostanaban az igények a
régi izek irant is. Ez mindenképpen érdekes jelenség.

A GFK Hungiria Piackutaté Intézet 4altal kiadott sajtdkdzleményben az
egészségtudatossdgra vonatkozd felmérés az mutatja, hogy 1999 4s 2016 kozott
52%-r6] 76%-ra nétt azok szdma, akik figyelnek az altaluk elfogyasztott ételekre,
foleg azokra melyekkel elérhetik, vagy megtarthatjak ideilis teststlyukat. Leirjak a
kenyérfogyasztds szokasainak megviltozasat is, melybdl kideriil, hogy a fehér
kenyeret fogyasztok ardnya a 2007. évi 76%-r6l 2016-ban 61%-ra csokkent.
Viltoztak a kiilonb6zd kenyértipusok iranti keresletek is, rozskenyérbdl 66%-al,
teljes  kiorlésti  kenyérbol 94%-al  viasdroltak tobbet a  fogyasztdk
(http://'www.gfk.com/, 2017). :

6. Osszegzés

Mi lehet akkor a megoldas. Kitorési pont lehet a sajat bolthdldzat nyitasa. Ezekben
bovitett szolgaltatasokkal (kavé, szendvics, stb.), valamint az egészséges életmédhoz
kapcsolddé termékek 4rusitasival lehet vasarlokat nyerni. Nagy hangsilyt kell
fektetni a prémium mindségii és kiilonleges termékek eldallitasara, drusitasara.
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Az idei, 2017-es év, a minimalbér nagymértékii ndvekedése magéaval hozza az
drak emelkedését az iparigban. Ez koriilbeliil 30%-o0s aremelést tenne indokoltta,
viszont ez a valésagban 5-10%-os emelést jelentett néhany véllalkozésnél. Sajnos
sok gyart6 a partnerekkel val6 targyaldsok utdn még ennyit sem tudott érvényesiteni.
Ez az egyik legnagyobb probléma, az ipardg gyenge 4r-érdekérvényesitd képessége
az élelmiszer-terméklancon beliil. Ez esetben sajnos az eddigi kis haszon is eltlinhet,
amit vagy a termékeinek a min6ségének a gyengiilésével prébal kompenzalni a pék,
vagy nem szallit tovabb annak a partnernek, vagy sajnos a pékség csodjét jelentheti.
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