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AZ ALKATRESZ KFT. KESZLETEZES
HATEKONYSAGANAK VIZSGALATA

Fazekas Andrea

Absztrakt: Cikkemben egy hazai vallalat, az Alkatrész Kft. készletgazdalkod4sdnak hatékonysigit
vizsgilom. A villalkozas két iizlethelyisége mellett tobb raktart és letéti készletet is tart, igy a cég
vagyondnak meghatdrozé része 4ll a készleteiben. A Kft. készletgazdalkodasdnak hatékonysagit a
készletek forgisi sebessége, az 4tlagos raktarozasi idé €s a készlethatékonysagi mutat6 kiszamitasaval
elemzem. A vizsgilathoz sziikséges adatokat és informacidkat egy strukturalt interji keretében
kaptam meg a cég kereskedelmi vezet6jétdl. A szamitasok elvégzése kozben azt tapasztaltam, hogy
a vallalkozéas készletgazdilkodasa nem til hatékony. Ez nem feltétleniil jelenti a véllalat kudarcit,
viszont célszerii lenne a termékek értékesitésének fellenditésre megfelelé marketing stratégidt
alkalmazni, valamint miel&bb értékesiteni a nagy értéki specialis gyértasu termékeket.

Abstract: I examined the effectiveness of inventory management of a domestic company, Alkatrész
Kft. in my article. The company holds two premises, several warehouses and custodial inventory. The
major part of the company's assets is in stock. The company's efficiency of inventory management
was analysed by the calculation of Set Efficiency Index, stock turnover and average storage time. I
received the necessary data and information from the company's commercial manager via a structured
interview. While performing the calculations, I found that the enterprise inventory management is not
very effective. This does not necessarily mean the failure of the company, but it would be advisable
to correct the marketing strategy and sell the high-value special products as soon as possible.

Kulcsszavak: készletezés, készlet forgisi sebesség, atlagos raktdrozasi id6, készlethatékonysagi
mutat6

Keywords: stockpiling, average storage time, average storage time, Set Efficiency Index

1. Bevezetés

Az eszkozokon belil megkiilonboztetjik a befektetett eszkozoket a
forgoeszk6zoktdl. A befektetett eszkoz éven til szolgilja a vallalkozés
tevékenységét. Ezen beliil beszélhetiink targyi eszkozokrol és immateridlis javakrol.
A targyi eszkozokbe valé befektetést hivjuk beruhazésnak (Zsotér et al., 2014). A
beruhazasokat tobbféleképpen csoportosithatjuk, ezek koziil kettét emlitenék: a
termeld beruhdzast és az infrastrukturdlis beruhdzast (Zsotér—Toth, 2014). A
forgbeszkozok kozvetlenill vagy kozvetve, altaldban egy évnél rovidebb ideig
szolgdljdk a villalkozas tevékenységét. A készletek rendszerint egyetlen
tevékenységi folyamatban vesznek részt. Eredeti megjelenési forméjukat elveszitik,
vagy véltozatlan allapotban maradnak, bar értékiik véltozhat. A készletek kozé
tartoznak az allatok is (a tenyészallatokat kivéve), fiiggetleniil attSl, hogy a
véllalkozis tevékenységét mennyi ideig szolgiljak (Adorjan et al., 2009).

Jelen cikk keretein beliil azt szeretném megvizsgalni, hogy hogyan tudja egy
kereskedelemmel foglalkozd kisvallalat, az Alkatrész Kft. készletgazdalkodasi
moédszereinek felillvizsgdlatdval a versenyképességét megolrizni, illetve tovibb
novelni. A vizsgalat sordn készletgazdilkodasi mutatdk segitségével elemzem a
véllalkozés tevékenységét.



200 e Fazekas A.

2. A készletgazdilkodassal kapcsolatos legfontosabb ismeretek
2.1. Alapfogalmak

Minden vallalkozast altaldban a lehetd legnagyobb arbevétel elérése érdekében
alapitanak, ahol a f6 bevétel szolgiltatidsnyijtasbol és/vagy termékértékesitésbol
ered. Szamviteli értelemben terméknek mindsiil a sajat termelésii készlet,
anyagkészlet és az 4ru. A sajat termelésti készleteket azért allitja el6 a véllalkozd,
hogy az el6allitasi koltségnél magasabb aron értékesitse. Az arut mindig a magasabb
aron torténd tovabbértékesitési célbél vasirolja, az anyagkészletnek pedig a
termelésben és a szolgéltatdsnyijtdsban van szerepe. El6fordul azonban, hogy az
anyagkészletet a vallalkozas tovabbértékesiti, ilyenkor az anyagkészlet szdmviteli
elszamolas szempontjabdl aruként fog viselkedni. Ugyanazon eszkoz besorolasa az
egyes gazdalkod6knal kiilonbdzé médon torténik, mivel ahol az eszkodzt eldallitjak,
a sajat termelésii eszkozok kozé soroljak, azonban akik megvaséroljdk mar vasarolt
készletként tartjak nyilvan. A készletek k6zott megkiilonboztethetiink termelési céli
és eladasi célii készleteket is (Korom et al., 2005).

Szamviteli szempontbdl tehét a készleteket két csoportba sorolhatjuk:

- Sajat termelésii készletek

- Vasarolt készletek

A sajat termelésii készletek kozé sorolunk minden olyan készletet, amelyet a
véllalkozas sajat maga allit eld. Tehat az értékesitést megelézéen valamilyen
termelési folyamatban részt vesznek, vagy vettek. Tovabbfelhasznilasra vagy
értékesitésre varnak. A tenyészéllatok kivételével az allatok is a sajat termelési
készletek csoportjaba tartoznak.

A vasérolt készletek kozé sorolunk minden olyan készletet, melyet nem a

“vallalkozas allit eld. Mas vallalkoz6t6l szerezi be, termelési- és tovabbériékesitési
c€lbdl. Ide tartoznak még a készletekre adott eldlegek.

Szamviteli szempontbdl az anyagok elhaszndlodasi ideje egy évnél rovidebb,
fiiggetleniil att6l, hogy hdny megmunkélasi folyamatban vettek részt. A villalkozé
az anyagokat termelési céllal vasarolja termék elballitasahoz, szolgaltatasnyijtashoz.
A termelés soran eredeti alakjukat elveszitik, értékiik az eldallitott termék, vagy
nyujtott szolgaitatds értékében jelenik meg.

Az aruk olyan készletek, amelyeket a véllalkoz6 altalaban értékesitési céllal
szerez be, véltozatlan forméban értékesiti. Ertékiik azonban valtozhat.

A készletekre adott eldlegek nem tartalmazzak az elzetesen felszamitott afat.
Azokat az el6legeket kell ilyen cimen kimutatni, amelyeket a véllalkozé a
szélliténak, az importalast végzdoknek, valamint a szolgaltatdst nyijtonak kifizet
(Szakacs, 2009; Gal J., 2008).

2.2. A készletek nyilvantartasa

A sajét termelésii készleteket kozvetlen onkoltségen kell kimutatni. A véllalkoz6
eldontheti, hogy év kozben folyamatos értékbeni és mennyiségi nyilvantartast vezet,
vagy esetleg csak mennyiségi nyilvantartast.
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A sajit termelésii készletek kozé sorolt befejezetlen és félkész termékekrdl a
gazdalkod6nak nem sziikséges analitikus nyilvantartast vezetni. Ezeket évzaraskor
kell készletre venni a leltdr alapjdn. Az anyagokat és 4rukat, tehat a vasérolt
készleteket az éves beszdmolé készitéséhez egyedileg, vagy csoportosan kell
kimutatni. Ezen készleteknél a gazdilkod6 eldontheti, hogy év kozben vezet e
folyamatos mennyiségi és értékbeli nyilvantartdst, vagy évkozben nem vezet
értéknyilvantartdst. Ha nem vezet évkozben nyilvantartast, akkor év végén a
készletek értékelésekor, vagy a mennyiségi nyilvantartas alapjan, ha azonban ilyet
sem vezet, akkor a leltir alapjan tudja meghatdrozni a mérlegbe tartozo
anyagkészletet (Kardos et al., 2012).

Az Alkatrész Kft. nem Allit elé sajat termelési készleteket, kereskedelmi
véllalkozés révén vésarolt készletek tovabbértékesitésével foglalkozik. Készleteit a
Correkt Szdmlaz6 és Készletnyilvantartd elektronikus program segitségével tartja
nyilvan év kbzben. A program a készletek mennyiségi és értékbeli nyilvantartasat is
nyomon kéveti, 4m év kozben tobbnyire csak a mennyiségi adatokat figyelik. A cég
a vésarolt készleteit év végén a beszamold elkészitéséhez csoportosan mutatja ki
készletei értékelésekor, az elkészitett leltar alapjan.

Ha a vallalkozés elszamold drat alkalmaz, arr6l killon nyilvantartast kell vezetni,
melyben €el6 kell irnia az elszimol6 ar képzését, valamit megvéltoztatasi szabalyait.
Ha a gazdalkod6 elszdmol6 arat haszndl, akkor ezt a fékonyvi szdmlékon, vagy a
mennyiségi és értékadatokat tartalmaz6 analitikdban lehet nyilvéantartani. Sziikség
van arra, hogy pontosan meg lehessen hatirozni, hogy az elszdmol6 arkiilonbozet
mely készletcsoporthoz tartozik, ugyanis ez alapjan lehet megéllapitani a tényleges
beszerzési drat. Az elszamolé 4arat sziikséges idonként Osszehasonlitani a tényleges
beszerzési arral, ugyanis ha a két ar kozott jelentds eltérést lat a gazdalkodo, az
elszamold drat médositani kell, erre év kdzben is van lehetdség. Mébdositaskor az
anyagkészlet osszértéke nem véltozhat, ezért az elszamol6 arkiilonbozetet is meg
kell valtoztatni, tehat amennyivel noveljiik az elszdmol6 4rat, annyival csokkentjiik
a kiilonbozetet és forditva (Kardos et al., 2012).

2.3. A készletek értékelése

A gazdalkodonak a szamviteli politikajaban rogzitenie kell, hogy a sajat termelésii
készleteit és a vasarolt készleteit hogyan szdmolja el, valamint hogyan tartja nyilvan.
A készletek értékelésekor a véllalkozénak a sajat termelésii készleteit eloallitasi
onkoltségen, a vasdrolt készleteit beszerzési aron kell aktivalnia. Ev kozben
bekeriilési értéken tartjuk nyilvan a szdmlakon a készleteket, mig év végén a konyv
szerinti értéken Kkeriilnek kimutatdsra. Vdésdrolt készletek beszerzési dranak
meghatdrozasa torténhet tényleges beszerzési ar, valamint atlagos beszerzési &r
alkalmazasdval. Az Alkatrész Kft. esetében a tényleges beszerzési ar alkalmazasaval
hatdrozzak meg a készletek értékét.



202 e Fazekas A.

1. tdbldzat: A készletértéKkelési eljarasok dsszehasonlitasa

Megnevezés FIFO LIFO

Angol elnevezés first in — first out last in — first out

Jelentése eloszor beérkezett készlet utolsénak beérkezett
keriil elészor felhasznéldsra készlet keriil eloszor
(kivezetésre) felhasznalasra (kivezetésre)

Zarokészlet utols6 drakon els6 arakon

Az atlagarhoz képest:

- haazéarnd felértékel leértékel
- haaziar leértékel felértékel
csokken

A szamviteli torvény | Legjobb: Nem jé:

szerint - arcsokkenésnél j6 - aremelkedésnél j6 lenne
- aremelkedésnél ugyan - arcsokkenésénél az
felértékel, de megfelel atlagarhoz képest felértékel,
a térvénynek, mert az de felértékel a tényleges
atlagarhoz képest értékel fel, beszerzési arhoz képest is,
de a tényleges beszerzési arnél | ami a Szt.-nek nem felel
nem értékel magasabbra meg

Megnevezés LOFO HIFO

Angol elnevezés lowest in — first out highest in — first out

Jelentése a legalacsonyabb 4rukészlet a legmagasabb arukészlet
keriil el6szor felhasznaldsra keriil eldszor felhasznalasra
(kivezetésre) (kivezetésre)

Zarokészlet legmagasabb 4ron legalacsonyabb aron

Az étlagérhoz képest: | felértékel leértékel

A szdmviteli torvény | - artendenciatdl fiiggetleniil - artendenciatol fiiggetlentil

szerint mindig felértékel az alaértékel az atlagérhoz
atlagéarhoz képest képest
- mindig a legmagasabb dron | - a Szt.-nek nem felel meg
beszerzett készlet marad - a valodisag elve alapjin a
raktaron, ami értékelési mérlegérték jelentdsen
szempontbdl a Szt.-nek nem eltérhet a piaci értéktol
felel meg

Forras: Adorjan (2009)

Tényleges beszerzési ar alkalmazasa esetén a készleteket a véallalkozas tényleges
eldallitdsi koltségen, illetve beszerzési aron tartja nyilvdn, amennyibe az a
véllalkozdsnak ténylegesen keriilt. Az év kozben eldallitott és beszerzett készletek
egyedileg a tényleges bekeriilési értéken keriilnek rogzitésre a vallalkozas fékonyvi
szamldin. Az [. tdbldzar szemlélteti a tényleges beszerzési 4ir esetén a
készletértékelési eljarasok 6sszehasonlitisat.

Az atlagos beszerzési ar alkalmazdsa esetén Kkiilon kell kezelni a tényleges
beszerzés értékét, valamint a készletek raktarra vételekor hasznilt értéket. Olyan

viéllalkozdéknal érdemes alkalmazni, ahol tobb sz4llitotdl szarmazik a beszerzés, igy
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az egyes termékek beszerzési értéke eltér. Ebben az esetben a készletek tényleges
bekeriilési értékét szamolassal lehet megallapitani:

- Silyozott atlagar szamitasa esetén a bekeriilési értéket minden alkalommal
a beszerzett mennyiség és annak egységir szorzata adja meg.
Felhasznélaskor szamitott beszerzési értéket A&llapitanak meg a
felhasznalasra jutd6 mennyiségre és ezen az értéken konyvelik le a
felhasznalast. A szamitott atlagos beszerzési ar lehet csidsztatott atlagar
(ebben az esetben minden beszerzés utidn ujra kiszamitjak az Atlagos
beszerzési arat) vagy pedig éves Atlagar (ebben az esetben az Atlagos
beszerzési arat idgszakonként Gjraszamitjak, és ez alapjan hatdrozzak meg a
készletcsokkenések értékét).

- Elszamol6 4r szdmitisa esetén a vallalkozé egy elore meghatarozott
elszimol6 4ron veszi raktirra a készleteit. Ebben az esetben minden
készletmozgis ezen az aron kell lekonyvelni. Az elszamolé ar és a
beszerzési ar kozotti kiilonbodzetet az arkiilonbozet szamlan mutatja ki a
véllalkozés (Biré et al., 2012). '

2.4. Készletezési mechanizmusok

A gyakorlatban alkalmazott készletezési mechanizmusok kozott alapvetden két
alaptipust kiilonboztetiink meg, amelyekre az Gsszes tobbi valtozat épiil. Ezek a
folyamatos €s a periodikus készletvizsgilat.

A folyamatos készletvizsgélati rendszer tigy miikodik, hogy éllanddan figyelni
kell a készletszint alakuldsat, és amikor az egy elore meghatarozott szint ald siillyed,
akkor adjuk le a rendelést. A két rendelés kozott eltelt id6 ez esetben a kereslet
nagysagatdl fiigg. Tehat kiilonb6zo idoszakonként fogunk azonos mennyiségl
terméket rendelni. Ezt az dltalanosan elfogadott roviditések szerint Q,s rendszernek,
vagy éallandé rendelési tétel-nagysag rendszernek is szokds nevezni. Ennek
szemléltetésére az /. dbra szolgél, ahol az ,,s” a meghatarozott készletszint, aminek
elérésekor a rendelést le kell adni, a,,Q” az dllandé rendelési tétel-nagysag, az ,,L.”
pedig az utanpd6tlasi id6.
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1. dbra: A folyamatos készletvizsgalat készletszint diagramja

Keszletszint
A

Forras: Koltai (2006)

A masodik alaptipus pedig a periodikus készletvizsgilat, melynek lényege, hogy
meghatarozott rendelési periddusonként toltjiik fel a készleteket egy eldre meghatarozott
szintre. Ebben az esetben tehat azonos idészakonként rendeliink, viszont a rendelési tétel
nagysigat a két rendelés kozott felmeriilé kereslet mértéke hatirozza meg, igy azok
rendelésenként Kkiilonbdz6 nagysagiak lesznek. Ezt a rendszert a szakirodalom S,R
rendszemnek, is nevezi. Ennek miikddését mutatja be a 2. dbra, ahol az ,,R” a készletfigyelési
periédus, az ,,S” a maximélis készletszint, a Q1, Q2, Q3 pedig a rendelési tételek nagysagat
jeloli (Koltai, 2006). '

2. dbra: A periodikus készletvizsgalat készletszint diagramja

Készietszint

16

R R

Forras: Koltai (2006)

A két bemutatott mechanizmus kozott két 1ényeges eltérés tapasztalhat. Az
egyik, hogy a folyamatos készletvizsgilat rugalmasabban reagil az igény
véltozésaira, igy a hiany el6fordulasanak kockazata kisebb. Ez esetben a veszélyes
id6tartam csupén az utanrendelési id6, mert ha a megrendelés és a beérkezés kozotti
idészakban vératlanul megnovekszik a kereslet, akkor hidny alakulhat ki. Ezzel
szemben a periodikus készletvizsgalat esetén a rendelési peridus megndvelve az
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uténp6tlasi iddvel, szdmit veszélyes idoszaknak. A maésik kiilonbség az, hogy a
periodikus készletvizsgilat szervezése egyszeriibb. A korszerli informatikai
rendszerek ugyan nagyban megkonnyitik a folyamatos készletvizsgalatot, de
milkodése gy is tobb szervezomunkat és ez altal nagyobb raforditist igényel, mint a
periodikus készletvizsgalat (Banyainé et al., 2016).

Az Alkatrész Kft. esetében, ami a készletezést illeti mind a periodikus, mind
pedig a folyamatos készletvizsgalatot alkalmazzdk. Folyamatos készletvizsgalatot
alkalmaznak a vallalkozés két iizletében, valamint a cég 3 raktirdban. Ebben az
esetben napi szinten tisztdban vannak a készleten 1évé mennyiségekkel minden
termék esetében és barmikor tudnak utanrendelni, készletet feltdlteni. Azonban
periodikus készletvizsgalatot alkalmaznak a cég nagyobb iizleti partnereinél
elhelyezett letéti készleteknél. Mivel ezek a partner cégek nagyobb termeld iizemek,
igy egy komoly kiesést jelentene szamukra egy-egy alkatrész meghibisoddsa miatti
termelés leallas. A letéti készlet eldnye, hogy az Alkatrész Kft. termékeit egy elzart
szekrényben elhelyezi a {6 partnereinél, igy azok egy gépsor meghibasodésa esetén
azonnal fel tudjak hasznalni azokat, akar éjszaka is. A felhasznalt alkatrészeket
jelentik az Alkatrész Kft.-nek, aki az aktuilis arfolyamon kiszdmlizza azt a
felhasznalonak, majd djratolti a letéti készletet. A biztonsag kedvéért azonban havi
szinten készletvizsgalatot (leltdrt) is végeznek a letéti készletek esetében.

2.5. A készlettartas koltségei

A készlettartassal kapcsolatban felmeriild koltségek kozott megkiilonboztetjiik
azokat, amelyek a készletgazdilkodasi dontések szempontjdbdl lényegtelenek,
vagyis nincsen rajuk befolyassal az, hogy mibdl, mikor, mennyit rendeliink, valamint
megkiilonboztetjilk azokat a lényeges koltségeket, amelyeket viszont mindezek a
dontések kisebb, vagy nagyobb mértékben befolyasolnak. Az Alkatrész Kft.
esetében a 3 raktarhelyiség fenntartasa a készletezési dontések szempontjabol
Iényegtelen koltség, mert fliggetleniil att6l, hogy a raktar iires, vagy tele van, akkor
is kell fizetni fix koltségeket a raktar utén.

A 1ényeges koltségek korét pedig négy f6 csoportra oszthatjuk:

- Az elsO csoportba tartoznak a beszerzési koltségek, azaz az aru
megvéasarlasakor, illetve legyartasakor keletkezd koltségek. Ezeket akkor
tekinthetjilkk 1ényegesnek, ha nagysaguk fiigg az egyszerre vasérolt
mennyiségtdl (pl. mennyiségi arengedmény esetén). Ellenkez6 esetben
lényegtelenek lesznek, mert elobb, vagy utébb mindenképpen ki kell fizetni
az egész mennyiséget, fiiggetleniil att6l, hogy mikor érkezik meg.

- A misodik csoportba a rendelési koltségek sorolhatéak, vagyis az aru
megrendelésének lebonyolitisakor, valamint a rendelés beérkezésekor
felmeriilé koltségek. Ebbe egy kereskedelmi vallalat esetében
beletartozhatnak példaul az adminisztraciés koltségek, a fuvarkoltségek,
vagy a minOség-ellenérzés koltségei.

- A harmadik a készlettartdsi koltségek csoportja. Ebbe azok a koltségek
tartoznak, amelyek a készletszinttel egyenes ardnyban mozognak, vagyis
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akkor ndnek, ha a készletszint n6, és csokkennek, ha a készletszint csokken.
Ezeknek legnagyobb részét a tokelekotés koltsége teszi ki.

- A negyedik csoport a hidnykoltségeké. Ebbe a hidny keletkezésekor
felmeriild koltség és az elmaradt hozam tartozik bele, valamint a vevdi
elégedetlenség miatt a cég himevének esetleges romlasa. Ezek a koltségek a
legnehezebben szamszerusithetok (Kovesi, 2009).

Ezeket a koltség kategériakat célszeri tehat figyelembe venni és megvizsgalni

" egy-egy termék készletezésével kapcsolatos operativ dontések kidolgozdsanal. Az
Alkatrész Kft.-nél a fent felsorolt készlettartasban lényeges koltségek koziil a
beszerzési koltség hatdsa elenyész0 a készletgazdalkodassal kapcsolatos dontésekre,
mert a rendelések elenyész6 hinyadiban kapnak a rendelésre mennyiségi
arkedvezményt. A fizikai avulas sem jelentds koltség, mivel nem romlandé terméket
értékesitenek. Ami a rendelési koltségeket illeti, a fuvarozas koltsége komolyabb
jelentdséggel bir beszallitoéik kivalasztasakor, illetve készleteik utidnpétlasakor,
kiilonos tekintettel a kiilfoldrol beszerzett termékek esetén. Ezért a nagyobb
mennyiségli és/vagy nagyobb méretli termékek beszerzésekor (melyek tobb 100 kg-
osak is lehetnek) tobb beszallitétdl is kémek arajanlatot, illetve egy beszallitén beliil
tobb szallitdsi moéd koltségének utdnajarnak. Személyi kapacitasuk sziikdssége miatt
azonban nem sikerill minden esetben az Osszes beszerzési lehetdség rendelési
koltségét felmémi, igy idénként nem sikeriil megallapitani, hogy melyik az adott
esetben a gazdasagos megoldis. Emiatt a kozeljovOben fontos lesz ezeknek a
mérésére vonatkozé moédszertan kidolgozdsa, majd pedig alakulasuk folyamatos
nyomon kovetése, mert a véllalat boviilésével egyre nehezebbé valik azt
megvalésitani, hogy egy ember atlissa valamennyi termékre vonatkozdan az dsszes
figyelembe veendd koltségtényezot.

3. Kutatisi médszerek a készletezés hatékonysaganak vizsgilatira

A vizsgalatok sordn a mddszertani hattér ismertetése és esetleges tovabbfejlesztése
elengedhetetlen (Zsé6tér, 2008). A szdmos moddszer koziil a strukturdlt interjit
véalasztottam, melyet az Alkatrész Kft. kereskedelmi vezetdjével készitettem, 2017.
marcius 6-4n, a vallalkozéas szegedi irodajéban. Az interji sz6beli megkérdezésen
alapul6 kutatdsi mddszer, amely az adatgylijtés soran a szubjektiv vélemények
kifejtésére alkalmas (Babbie, 1999). A strukturilt interji elére megtervezett
szerkezet szerint Osszedllitott kérdések sorit jelenti, melynek célja elsdsorban a
kvantitativ informaciégyijtés. Ez a mdodszer sok szempontban hasonlit a kérdéives
moédszerhez, de az interjialanynak a személyes beszélgetés soran lehetdsége nyilik
véleményének mélyebb kibontisira és az elhangzott informacidk pontositisira
(Majoros, 2004.).

Az Alkatrész Kft. egy 1991-ben 1étrejott kereskedelmi vallalkozas. A cég 8 ot
foglalkoztat féallasban. A cég egy 70 m’-es gazdasdgi irodaval, egy 70 m’-es
kereskedelmi irodéval, egy 300 m%-es szegedi és egy 200 m?-es kecskeméti iizlettel,
valamint 3 db 60 m’es raktarral rendelkezik. A véllalkozds kizar6lag
kereskedelemmel foglalkozik, termelé tevékenységet nem folytat, tehat tisztin
készletez6 rendszert mitkodtet. Termékeit belfoldre és kiilfoldre egyarant értékesiti.
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A Kft. 16 tevékenysége csapagyak, szimeringek és ipari alkatrészek értékesitése,
tehat tevékenységére nem hat a szezonalitas. Az Alkatrész Kft. {0 iizleti partnerei a
kovetkezd cégek (melyeknél letéti készletet tart): Prizmian MKM Kft., Szeplast Zrt.,
Fémépszer Kft., Foliaplast Kft., Sole.-Mizo Zrt., Pick Szeged Zrt., DAKK Zrt.,
Dunapack Kft., Hamburger Hungéria Kft. Mindemellett a személyes vasarlokat is
kiszolgaljadk mindkét iizlethelyiségében, ahol a kiskereskedelmi forgalmazéssal
parhuzamosan megjelenik a viszonteladéknak torténd értékesités is.

A cég termékeibdl kideriil, hogy a kereslet mértéke (az iizleti partnereknek vald
alkatrész beszillitds) sok esetben egy hirtelen fellépd igény, meghibasodas okan
meriil fel. Ennek kovetkeztében a vasirlonal gyartds ledllds torténik, igy
kulcsfontossagi szerepet tolt be a kiszallitds gyorsasiga. Fontos tehat, hogy
raktaraiban napi szinten megfelel6 készlet alljon rendelkezésére, amivel az Gsszes
felmeriild igényt ki tudja elégiteni. Tehdt a készletezési stratégidt az egyes
termékcsoportokra és termékekre lebontva e szempontok figyelembevételével
célszerli meghozni.

A kovetkezOkben az Alkatrész Kft. készletezését a  kovetkezd
készletgazdalkodasi mutatokkal fogom megvizsgélni:

- készletek forgési sebessége

- étlagos raktarozasi id6

- készlethatékonysag mutatd.

A készletek forgasi sebessége az egyik legaltaldnosabban hasznélt mutat6, amit
a készletekkel kapcsolatban vizsgédlni szokéds. A készletek forgési sebessége az
aruforgalom hatékonysdgit mutatja meg, vagyis azt, hogy milyen gyorsan fordul
meg a készletiink. Minél kevesebb id6 alatt fordul meg a készlet, annal nagyobb a
készletek forgasi sebessége.

Ennek kiszdmitisa a kovetkezoképpen torténik:

értékesitett készletek onkoltsége

Készletek forgasi sebessége=
g 8 atlagos készletérték

nettd arbevétel

vagyis: Fordulatszam= atlagos készletallomany

Tehat az adott id6szakban értékesitett készletek onkoltségét kell elosztani az
adott iddszak alatt készleten tartott termékek atlagos értékével. Minél nagyobbra jon
ki ez a hdnyados, anndl gyorsabban jon vissza a termékekbe befektetett pénz.

A gyors forgasi sebesség elonyei k6zé tartozik, hogy kisebb kamatkoltséggel és
kisebb hiteligénnyel jar, ha hitelb6l finanszirozza a vallalkozds a forgalom egy
részét. Ezen feliil kisebb a biztositasi koltség, amennyiben a készletek biztositasa
sziikséges, valamint kisebb a helyigény a tiroldsra. Mindemellett természetesen nd
az értékesités, €s jabbak a készletek, ami csokkenti a mindségromlas és az elavulas
kockazatat, és marketing szempontb6l sem elhanyagolhat6 tényez6. Ugyanakkor a
gyors forgési sebességnek vannak hétrdnyai is. Mivel nagyobbak a beszerzéssel
kapcsolatos koltségek a kisebb rendelési tételnagysdg miatt nagyobbak lehetnek a



208 e Fazekas A.

hidny miatti veszteségek, és a kisebb készletek miatt értékesités eshet ki (Bir6 et al.,
2005).

Ugyanennek a mutaténak egy mas megkozelitésbol felirt véaltozata az atlagos
raktarozasi 1d6, ami a nevébdl is lathatéan nem a fordulatszamot mutatja meg, hanem
azt, hogy atlagosan hany napot vesz igénybe, mire a készletek egyszer megfordulnak.

Az atlagos raktarozasi id6 kiszdmitdsa a kovetkezOképpen torténik:

atlagos készletérték

ELABE/365
atlagos készletérték - napok szdma

Atlagos raktarozasi id6=

vagyis: Forgasi sebesség napokban —t16 arbovétel

Ebben az esetben tehét az egyre alacsonyabb szdmok fogjak jelenteni az egyre
gyorsabb megtériilési id6t, azaz a gyorsabb forgasi sebességet (Coyle et al., 1992).

Az Alkatrész Kft. készleteinek (minden raktarat és iizletét figyelembe véve)
atlagos forgasi sebessége az elmilt egy évben 5,29 volt, vagyis az atlagos raktirozasi
id6 68,94 napra jott ki, ami viszonylag lasstinak szamit. A lassu forgasi sebesség a
gyenge eladas jele lehet, tehat folosleges mértékli készletet is jelent. A magas
készletallomény nem jo, mivel a cég jelentds mértéki készpénzt kot le, igy veszélyt
is jelenthet a cégnek, amennyiben az arak esni kezdenek. Az Alkatrész Kft. nagyon
sokféle terméket értékesit. Termékskaldjan taldlhatunk néhany szaz Ft-os
csapagyakat, de t6bb millié Ft-ot ér6 alkatrészeket is. A cég készletének forgési
sebességét nagymértékben lelassithatjak a nagy értéku elfekvd arukészletek. Ezek
megléte persze 6nmagiban még nem jelenti a vallalat kudarcat, viszont ahhoz, hogy
a forgasi sebesség novekedni tudjon, elsé 1épésként fontos ezen a termékek
értékesitésének fellenditésre megfeleld marketing stratégiat alkalmazni. Egy
bizonyos szint utin egyébként nem feltétleniil cél a forgisi sebesség tovabbi
ndvelése, mert az zavarokat okozhat mds teriileteken, ahogyan koridbban mar
emlitettem a gyors forgési sebesség hatranyainal. A forgasi sebesség nagysagat
leginkébb az érintett gazdasagi szektor sajatossigai befolydsoljak, ezért a kivanatos
forgési sebesség értékét elég nehéz meghatarozni. Mindenesetre irinyadé lehet, hogy
a kis és nagykereskedelmi vallalatoknél ez az értékatlagosan 10 koriil alakul (Coyle
et al.,, 1992). Ez alapjan az Alkatrész Kft. szamara javasolt lenne er&forrasokat
forditani a fordulatszdm novelésére. Ha egy cég raktirkészlete ugyanolyan
mértékben, vagy gyorsabban nd, mint az értékesitése, akkor valdsziniileg sziikséges
felilvizsgilni a készletezési politikajat. Altalaban, ha egy véllalkozis novekvod
keresletet tapasztal a bizonyos termékei irant, akkor hajlamos azokat tilkészletezni.
Ehelyett azonban taldn alkalmasabb megoldds lehet a beszerzési folyamat
fejlesztése.

A készletezés hatékonysigdnak mérését szolgdld tovabbi eszkdoz a
készlethatékonysdgi mutat6. A készlethatékonysdg azt mutatja meg, hogy 100 Ft
forgalom lebonyolitdsdhoz milyen mennyiségii drukészletre van sziikség, illetve 100
Ft forgalom lebonyolitdsahoz mennyi készletre van sziikség. A készlethatékonysig
akkor kedvez6, ha viltozatlan forgalom mellett csokken az igénybe vett készlet
nagysaga, illetve egy adott készlettartds mellett no a forgalom (Bir6 et al., 2005).
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Ennek kiszamitasa a kovetkez6képpen torténik:

, ) . atlagos készletérték
Készlethatékonysag= .

értékesitési forgalom

Az Alkatrész Kft. készlethatékonysigi mutat6janak alakuldsat a 2. tdbldzat
szemlélteti.

2. tdbldzat: Az Alkatrész Kft. készlethatékonysigi mutatéja
2015-2016 években

2015. év 2016. év Index (%)
Készlethatékonysag 0,6 0,5 83,3

Forras: Sajat szamitasok eredményei (2017)

A készlethatékonysdgi mutatd azt mutatja a vizsgilt cég esetében, hogy
arbevételét 0,5-szeres atlagos készletdlloméannyal érte el a tirsasidg. A készletek
4llomanya csokkent az el6z8 évhez viszonyitvd, a netté arbevétel pedig novekedett.
A két tényez§ valtozasanak hatdsara modosult a készlethatékonysagi mutaté.

4. Az eredmények értékelése

Jelen cikk célja az volt, hogy egy atfogd képet adjon azokr6l a kérdésekrol,
amelyekkel az Alkauész Kft. a beszerzési és készletgazdalkodasi dontései kapcsén
szembesiil, tovdbba gondolatébresztoként szolgiljon arra vonatkozdan, hogy a
szervezet elott milyen lehetoségek dllnak ezek megvélaszolasara.

Osszességében megallapithatd, hogy a vizsgalt cég készlethatékonysagi mutatéi
nem tdl versenyképesek az érintett gazdasdgi szektor kereskedelmi mutatéihoz
viszonyitva, de ez még nem ad okot komoly aggodalomra. Ami a
készletgazdalkodast illeti, hArom kulcsfontossdgid elemet lehet kiemelni, amelyek a
versenyképesség noveléséhez leginkabb sziikségesek:

a) Az els6 egy aruazonositdé rendszer. Ennek elonyei a készletek

bevételezésében, nyilvintartisaban €s az értékesitésben is jelentdsek.

b) A masodik készlet-nyilvantartasi rendszer. Ezzel kikiiszobdlhetok a human
jellegli hibaforrasok, és kivaléan alkalmas az iizletek €s a raktdrak kozotti
Osszekottetés megvaldsitasa.

¢) A harmadik a raktarkészlet korszerusitése az aktudlis keresleti igényekre
vetitve.

Az Alkatrész Kft. az imént felsorolt harom kulcstényez6ébdl az els6 kettét mar
kiépitette, tehat j6 dton halad a versenyképessége javitisdhoz. A tovabbi fejlodés
érdekében célszerii lenne a termékek értékesitésének fellenditésre megfeleld
marketing stratégiat alkalmazni, valamint mielobb értékesiteni a nagy értéki
speciélis gyértasu termékeit a készletek forgdsi sebességének novelése érdekében.
Ezen feliil ajanlott lenne a készletezésre hasznélt szoftver tovabbfejlesztése, hogy
alkalmas legyen az egyes termékek optimélis mennyiségének és tirolasi helyének
meghatarozasara is. Hiszen a til magas készletszint felhalmoz4sa megnoveli a
munkaerd, a raktér, és az eszkozkapacitds kihasznaltsagat.
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