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A MAGYAR ELELMISZERGAZDASAG JELLEMZOI ES
KIHIVASAI A XXI. SZAZADBAN

Panyor Agota

Absztrakt: A magyar élelmiszergazdasidg alakuldsa keriil attekintésre a rendszervéltdstél az Unids
csatlakozdsig, majd az Unids csatlakozast kovetden napjainkig. Részletesen kitérek az élelmiszerek
fogyasztisi szerkezetének alakuldsira és az ebbdl kovetkezd piaci kihivdsokra. Tovdbb4 a magyar
élelmiszergazdasag problémdit és azok megolddsi lehetdségeit vizsgdlom az élelmiszertermelés és
élelmiszer kereskedelem vonatkozasdban.

Abstract: The change of the Hungarian food economy will be reviewed from the regime change to
the accession to the EU and after the accession, to the present. I will detail the changes of the food
consumption structure and the consequent market challenges. Furthermore, I examine the problems
of the Hungarian food economy and their solutions to food production and food trade.
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1. Bevezetés

Az élelmiszergazdasig egy nemzetgazdasdgon beliil kulcsfontossdgi szerepet tolt
be. Az élelmiszergazdasdghoz szorosan kapcsol6dé teriiletek: a mezdgazdasag, az
élelmiszeripar és az élelmiszer kereskedelem. Indokolt, hogy ezen teriileteket
egyiittesen vizsgaljuk, mivel szoros kapcsolatban vannak egymadssal és vertikalis
Osszefonodis jellemzi Oket, tehat egységes rendszert alkotnak. Hazdnkban az 1970-
es években honosodott meg az élelmiszergazdasig fogalma, miszerint olyan
szemléletet és vizsgdlati moédszertant alkalmaz, amely az élelmiszertermelés
kérdéskorét a legszélesebb nemzetgazdasigi vertikumban targyalja. Valamint e
fogalom ald sorolja a termelGeszkozok elddllitdsdval, forgalmazdsaval, a
mezogazdasdgi és élelmiszeripari termeléssel, a felvadsarlé kereskedelemmel
foglalkoz6é szervezeteket is. Az élelmiszergazdasdg fogalmanak szinonimdja az
angol szakirodalomban az ,,agribusiness” kifejezés.

2. A magyar élelmiszergazdasag jellemz6i a rendszervaltastél az Unids
csatlakozasig

Az élelmiszeripari véllalatok privatizacidja 1990 6szén kezdodott €s a *90-es évek
kozepére jellemzben be is fejez6dott (minden mds nemzetgazdasigi dgazatot
megelozve). Az 1990-es évek elején az €leimiszeripari véllalkozdsok vagyondnak
legaldbb részleges megmentésére csak a kiilfoldi toke bevondsaval mutatkozott
lehetdéség. A magyar élelmiszeripar magénositdsdnak eredményeként jelentdsen
javult a magyar élelmiszeripari termékek mindsége, biztonsdgossdga és
szinvonalasabb lett a hazai kindlat. Az 1990-es évek kozepét6l tin. mésodlagos
privatizdciés hulldim indult meg, melynek eredménye az volt, hogy a hazai
élelmiszeriparban er6s differencidlédds €s tulajdonosi koncentrcié alakult ki. A
kiilfoldi tulajdonban 1évd vallalatok részesedése a hazai élelmiszerpiacbél (52-55%)
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és az exportbdl (75-80%) szembetiinben novekedett, ezzel ellentétben a hazai kis- és
kozépiizemek drdmai mértékli piacvesztést konyvelhettek el maguknak (Rasko,
1999).

A rendszerviltas és a privatizicié az élelmiszer-kereskedelemben is mérvadé
véltozdsokat eredményezett. A ’90-es évek elején az élelmiszer-kereskedelem
meglehetdsen vonzénak bizonyult a kiilfoldi befektetok szdmdra. Szamos
nemzetkozi iizletlinc kezdte meg miikodését hazankban, akir régi iizleteket
helyredllitva, akdr zoldmezds beruhdzds révén. A kiilfoldiek mellett magyar
tulajdoni iizletldncok is alakultak, amelyek koziil néhdny jelent6sen gyors iitemben
fejlodott. Mindezek ellenére a magyar kereskedelmi vallalkozédsok tilnyomo része
t6keszegény kis-€s kozépvallalkozdsnak szamitott (www.szie.hu/2012).

A magyar élelmiszeripar termelése az 1990-es évek els6 harmadaban
megvaldsult fokozatos csokkenést kdvetden, a termelés 1998-td] Gjbdli novekedést
ért el, de még 2002-ben sem sikeriilt elérnie az 1989. évi eredményt. A magyar
élelmiszeripar 1996-2004 kozott 7 szdzalékpontot veszitett részesedésébdl a
nemzetgazdasigi 4dgazatok. kozott. S6t az élelmiszeripar exportorientiltsdga is
visszaesOben volt, a nemzetgazdasigi exportbdl valé részesedése felére csokkent az
emlitett idészakban. Osszességében az élelmiszeripar gyenge teljesitménye a
kapacitasfeleslegb6l, az alacsony tokeelldtottsdgh6l, az 4éllandéan véltozé
tulajdonosi  korbol, a pénziigyi befektetok nem egyszeri csddot okozéd
magatartdsabol, a csekély termelékenységbdl és az egyes dgazatokban az alacsony
koncentriciébdl fakadd piaci erdk hatastalansdgdbdl volt eredeztethetd. Mindezek
mellett szerepet jdtszott az import ndvekedése €s a kiskereskedelmi lancok
drleszorité magatartasa is (Juhdsz et. al., 2006).

A rendszervaltds éveiben a birtokstruktira is jelent6s véltozdsokon ment
keresztiil. A f6ld tulajdonosi szerkezete is lényegesen megvdltozott, hiszen 1990-ben
a mezdgazdasagi teriilet 35%-a volt magin-, 34%-a 4llami- és 31%-a szbvetkezeti
tulajdonban. Mig 2003-ra a magan tulajdon valt domindléva (83%-os részesedéssel),
az dllami tulajdon 10%-ra és a szovetkezeti tulajdon 3%-ra esett vissza. A
magdanvallalkozdsok részardnydnak novekedése mellett erdteljes teriilet
szétapr6z6dds ment végbe (Potori-Udovecz (szerk.) et. al., 2004).

3. A magyar élelmiszergazdasag jellemzése 2004. utan

Magyarorszdg 2004. majus 1-én csatlakozott az Eurépai Uniéhoz. A magyar
élelmiszeripart érettnek taldltdk a csatlakozdsra és ugy vélték, hogy 2004 utin
nyertes dgazat lehet hazdnkban. Ahhoz, hogy a magyar élelmiszeripar a hazai piacon
és az unids orszagokban megéllja a helyét a versenyben, ki tudja haszndlni az 4j piaci
lehetdségeket, és ne kelljen lemondania a hazai fogyasztds igényes részérol, alapvetd
fontossagd a mezdgazdasdggal fenntartott, megbizhat6 kapcsolatrendszer és ez altal
egy igényes mezOgazdasdgi termeldi kultira gyors kiterjesztése. Ez a cél
természetesen csak megfeleld és dsszehangolt allami szerepvéllalds mellett érhetd
el, olyan intézményrendszert és intézményi kultdrat sziikkséges kialakitani, amilyenre
az EU-beli €élelmiszeripari versenytirsak is tdimaszkodnak (www.penzugykutato.hu,
2012).
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Azonban szdmos, pozitiv eldrejelzés a valésdgban nem ment végbe. Az
élelmiszeripar az EU csatlakozédst kovetden fokozatosan veszitett a lendiiletébol.
Feler6sodtek a negativ tendencidk, az élelmiszertermelés és a belfoldi értékesités
visszaesésér6l, az élelmiszerfogyasztas stagndldsarél, a kilfoldi termékek hazai
piacon torténd térnyerésérél, az ipardg drbevétel-ardnyos eredményének
erodalasirdl, novekvdé és kielégitetlen beruhdzasigényér6l, az élelmiszeripari
vallalati  csédok  felgyorsuldsarél, végeredményben az  élelmiszeripar
nemzetgazdaségi jelentdségének csokkenésérol szoltak a nyilatkozatok (Kapronczai,
2010). »

Az uniés csatlakozdst kovetden nagymennyiségii, alacsony mindségi és olcsé
feldolgozott élelmiszer érkezett az EU tagorszdgaibél, elarasztva a belfoldi piacokat,
s egyben kiszoritva onnan a kevésbé versenyképes hazai élelmiszereket. Ennek
hatdsdra az élelmiszeripar brutté termelési értéke joval visszaesett, sot a belfoldi
értékesités mértéke is enyhiild tendencidt mutatott. A magyar élelmiszergyartoknak
tovabbi problémadval kellett szembenézniiik az druhdzlancok arleszoritd politikdja
miatt. Ezen problémék orvoslaséra jelent meg az uj kereskedelmi torvény, amely a
beszerzési ar alatti eladdsokat hivatott szabalyozni, valamint az élelmiszerbiztonségi
ellenérzések kapcsén kivdlogatja a gyenge mindségl kiilfoldi élelmiszereket és a
szabdlytalansdgok elkovetésekor megfeleld szankcidkat léptet életbe.

A magyar mezdgazdasag teljesitménye is romlott, ezen gazdasigi visszaesés a
raforditdsok és a teljesitmények abszolit értékében is megnyilvanult. A gabonafélék
termesztését kiemelve, megéllapithatd, hogy alapvetden nem vdltozott a csatlakozds
utdn a gabona-szantéteriiletének ardnya, a gabonatermesztok szdmdra a legnagyobb
biztonsdgot az intervenciés rendszer biztositotta. Az allattenyésztés részardnya a
mezdgazdasagi termékek brutté kibocsitasabol folyamatosan csokkent. A fontosabb
allattenyésztési dgazatok koziil ardnyaiban a legnagyobb hanyatlédst a sertésdgazat
szenvedte el, hiszen 2004 utin 30%-ot meghaladé csokkenés tortént. Az
agrargazdasig kiilkereskedelmi aktivuma 2006-2008 kozott megdupldzdédott (a
feldolgozatlan forméban értékesitett mezdgazdasagi termékek kivitelének tobb mint
1 millidrd euréval torténé novekedésébdl adddik). 2004-2009 kozott a behozatal
folyamatdban, évente 0,3-0,6 millidrd euréval emelkedett. A kivitel 2005. évtdl
stabilan novekedett (Oldh, 2009).

4. A 2008. évi gazdasagi valsag hatasai a magyar élelmiszergazdasagra

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban 2007-ben jelzalogpiaci vdlsdg iitotte fel a fejét,
amely pénziigyi véilsidgga nétte ki magat és 2008-ra az egész vilagot megrengette. A
XXI. szdzad elején kialakult valsdg olyan mértékii volt, amelyre az 1929/30-as nagy
gazdasdgi vilagvilsag ota nem volt példa. A pénziigyt vélsdgon beliil vegyiik
szemiigyre az €lelmiszergazdasag tendencidit érintd eseményeket. Wagner (2009)
szerint az utébbi hisz évben alig tértént viltozas az €lelmiszergazdasag vildgpiaci
draiban, azonban 2007-ben valésigos Aarrobbands alakult ki a mezdgazdaséagi
termékek esetében, melyet 2008-ban hasonlé nagysagd d4resés kisért. Az
élelmiszerar-sokkot kivaltd tényezdket hdrom csoportba soroltdk Popp és
szerzotarsai (2008):
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3. Mezdgazdasagi termelést és kereskedelmet befolydsolé oOkoldgiai és
biolégiai természetii t€nyezok,

4. Makrogazdasdgi kornyezetre hatdé tényezOk (népesség és fogyasztéi
jovedelmek novekedése, koolaj vildgpiaci dranak drasztikus emelkedése
stb.),

5. Agrar- és kereskedelempolitikai tényezok  (kereskedelemkorldtoz6
intézkedések, reformok, biolizemanyag-gyértas 6sztonzése stb.).

A magyar agrirgazdasig részardnya a nemzetgazdasdgon beliil is jelent6s
mértékben csdkkent a valsdg utdn. Az élelmiszeripar részaranydt tekintve 2009-re a
nemzetgazdasdgi GDP-bdl a 2002. évinek mintegy kétharmaddra esett vissza (alig
haladta meg a 2%-ot). Ezen tény mogott a hazai élelmiszeripar helyzetének roml6
tendencidja dll. A mez6gazdasag €s az élelmiszeripar egyiittesen a nemzetgazdasag
brutté hazai termelésének 5-6%-4at adta 2009-ben. A foglalkoztatottsagot figyelembe
véve a mezdgazdasidgban koOvetkezett be a legjelentosebb visszaesés. De az
élelmiszeriparban is hasonlé folyamatok zajlottak le, mivel még 2002-ben a .
foglalkoztatottak 4,2%-at alkalmaztdk az élelmiszeriparban, addig 2009-re 3,5%-ra
csokkent ez az érték. Az €lelmiszeripari kibocsatds 2002 és 2009 kozott évente 2-
7%-o0s visszaesésnek volt kitéve, a termelés volumene a meghatdroz6 szakdgazatok
tobbségében csOkkent.

Az élelmiszeripari termékek importjanak erételjes ndvekedését jol mutatjdk a
2002. és a 2009. évi adatok eltérései. 2002-ben 844 millié6 eur6é értékii import
élelmiszer keriilt hazankba, addig 2009-re mar 2.778 millié eurd értéket tett ki, amely
tobb mint hdromszoros ndvekedést jelentett. Mind emellett a hazai
élelmiszerfogyasztds csak szerény mértékben ért el emelkedést. Az élelmiszeripar
tehdt a hazai piacon szenvedte el a legnagyobb veszteségeit.

Az élelmiszer-feldolgozas hozzaadott értéke véaltozatlan &ron 2004 és 2014
kozott 14,3%-kal csokkent, mig ugyanezen idészakban Ausztridban 0,8%-kal,
Hollandidban 0,5%-kal, Csehorszdgban 8,5%-kal, Szlovdkidban 15,9%-kal
ndvekedett.

5. A hazai élelmiszergazdasag jellemzéi napjainkban

Magyarorszdg belsd piacat tovdbbra is a gyenge fizetdképes kereslet jellemzi. A
héztartdsok vasarléerdvel korrigdlt egy fére esd jovedelme és a haztartdsok egy fore
jutd végs6 fogyasztisi kiaddsai is nagy lemaraddst mutatnak az EU-4tlaghoz képest.
Az élelmiszerekre és nem alkoholos italokra forditott magyarorszagi kiadés szintje
az egyik legalacsonyabb a tagorszdgok koziil. A hazai élelmiszerkereslet gyengesége
mellett a fogyaszték erGs arérzékenysége kedvezotleniil befolydsolja a
magyarorszagi €lelmiszergyarték jovedelmezdségét abban az esetben, ha csak a
belfoldi piacra alapoznak.

Az alacsony magyarorszigi fizetoképes kereslet ellenére az elmiilt években
egyre inkdbb taldlkozunk a mindségi termelésre alapozott sikeres belsd piaci
érékesitésre koncentrald stratégidkkal is, foként a kisebb méretl cégek kozott. Ezek
a véllalatok azt a sziik réteget (niche) célozzdk meg, amelyik még hajlandé magasabb
arat fizetni a magas mindségért, termékeiket alternativ értékesitési csatornikon
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keresztiil értékesitik. A min6ségi termelés viszont egyfajta novekedési korldtot is
jelent ezen cégek szdmdra, hiszen amennyiben nagyobb volumenben gyértandnak,
be kellene 1épniiik a modern kiskereskedelmi csatorndkban, ahol szdmukra is
elindulna az arverseny, ami komoly kihivést jelentene, mert kis méretiik és a
fogyasztéi igények kielégitésére, mindségi termelésre valé torekvéseik nyomdén til
széles termékvalasztékuk miatt egyeldre hatékonysagi problémadkkal kiizdenek.

A fogyaszték megnyerésének egyik fontos eszkoze lehet a folyamatos —
leginkabb termékhez kapcsol6dé — innovacid. A lehetdségek ellenére azonban ritkan
és kismértékben taldlkozhatunk innovicidval, amit részben indokol az alacsony
jovedelmezdség, vagyis, hogy nem jut forrds a fejlesztésekre, de a mdsik okként
felmeriil a bels6 piac mérete is, ami elég korldtozott, igy azon beliil egy specidlis
szegmens még kisebb keresletet jelent (Kiirthy et. al., 2016).

A hagyomdnyosan igényes eurdpai piacok kozelsége €s a szdmos Eurépén kiviili
orszdgban a mindségi eurdpai termékek irdnti kereslet novekedése lehetdséget teremt
prémium mindségli termékek novekvd mértékii értékesitésére. Ehhez j6l mikodo
eredetvédelmi és mindségtanisité rendszerekre van sziikség, amelyek hitelesen
tdmasztjdk ald termékeink mindségét, GMO-mentességét, termelésiink alacsony
kornyezetterhelését, valamint adott esetben Okoldgiai gazdilkoddsbdl valé
szdrmaz4sat.

6. Osszegzé gondolatok

Magyarorszdg a maga 5,4 millié hektdr mezégazdasagi teriiletével és a 2 millié
hektdr erdéteriiletével olyan élelmiszeripari potencidllal rendelkezik, amelyet
messze nem haszndl ki. A hazai termelés és piac hatékonyabb szervezésével, a
feldolgozottsdg novelésével a vilagban 1évo keresletre valé célirdnyos reagdldssal a
magyar €élelmiszergazdasdgban a mostanindl 60%-kal nagyobb termelési potencial
van.

Egyértelmiien megéllapithat6, hogy a magyarorszdgi élelmiszeripar az eurépai
uniés tagorszdgokhoz torténd Osszehasonlitisban komoly lemaradassal kiizd. A
hazai viéllalkozdsok drbevétele, hozzdadott értéke és munkatermelékenysége
elmarad az EU legjelentdsebb élelmiszeripardval rendelkezd tagorszagainak
adatait6l, de a veliink egyiitt csatlakozé Lengyelorszdghoz képest is hdtrdnyban van.
Az egy villalkozasra juté munkavéllalék szdmadt tekintve viszont a magyarorszagi
értékek az dtlagosnil magasabbak, ami elsésorban a technolégiai lemaraddsnak és a
viszonylag olcsé munkaerdnek tulajdonithatd.

A legtobb élelmiszeripari véllalkozds szdmdra a nyomott arakon val6 értékesités
kedvezdtlen pénziigyi helyzetet, forrashianyt eredményez, ami megakadalyozza a
technolégiai fejlesztéseket, innovaciét. Az elmaradé beruhdzdsok viszont tovabb
rontjak a villalatok hatékonysadgit, versenyképességét, igy a gyenge teljesitmény
djratermeli onmagat.

A teljesitmény novelésében megkeriilhetetlen szerepe van a tuddstermelés és —
dtadés intézményei, csatorndi mikodésének. A vallalkozdsok versenyképességének
XXI. szdzadi alapja a folyamatos innovacid, az azt megalapoz6 Kutatés-fejlesztési
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tevékenység €s az innovdcids eredmények hasznositdsdt lehet6vé tevo képzett
munkaerd.

Az integrici6 mértékének novekedése tovdbb javithatnd az élelmiszer
feldolgozdk helyzetét, mert akar az alapanyag mindségi paramétereit is befolydsolni
tudndk. Az élelmiszeripar eredményességét meghatirozza az alapanyag mindsége,
dra, ugyanakkor a mezdgazdasdgi termeldk szdmdra is el6nyos, egyes termékek
esetében 1étkérdés, hogy {6 felvevipiaca, az élelmiszeripar dtvegye az altaluk termelt
arut és azt megfeleléen finanszirozza.

A magyarorszagi €élelmiszeripar fontos kitorési pontja lehet az export, hiszen a
kiilpiacon kedvezobb drak érhetdk el, ami javithatja a feldolgozék bevételeit és
profitjat. Az exportképesség javitisdhoz viszont innovativabb 4ruszerkezetre, a
célpiacok igényeinek jobb megismerésére, erdsebb marketingtevékenységre lenne
sziikség.

Egyértelmiien latszik, hogy a szektor egyik legnagyobb problémdja a
forrashidny. Ennek enyhitésére a jelenlegi uniés tdmogatdsi periGdusban az
élelmiszer-feldolgozés fejlesztésére 300 millidrd forint 41l rendelkezésre. A mikro-
és kisvdllalkozasok a Vidékfejlesztési Program forrésaibdl 200 millidrd forintra, mig
a kozepes villalkozdsok a GINOP forrdsaibdl 100 millidrd forintra palyazhatnak.
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