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EGY VIDE}(I SZARVASMARHATELEP EMBERI
EROFORRASANAK VIZSGALATA

Halag Agnes

Absztrakt: Egy vidéki kozépvillalkozds szarvasmarhatelepének humén eréforrdsit vizsgdltam.
Elészor a munkahelyi szervezettséget figyeltem meg. Adatokat gyiijtottem a termelés targyi és human
tényezbire, elemeztem a munkatermelékenységi mutatGkat. Megdllapitottam, hogy a tehéndllomény
csokkentésével romlanak a munkatermelékenységi mutaték. Javaslom a tehéndllomény novelését a
munkatermelékenységi mutaték javitdsa érdekében.

Abstract: I examined the human resources of a cattle farm a medium-sized rural enterprise. First I
observed the work organization. I collected data of production concerning material and human factors
and I analysed the labour productivity indicators. 1 found that the labour productivity indicators
deteriorate by reducing of the cow livestock. I propose to increase the livestock in order to improve
the labour productivity indicators.
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1. Bevezetés

Napjainkban az embert a termelés legjelentdsebb eréforrasdnak tekintjiik, ugyanis az
ember a termelés mozgat6ja. Az ember a tokével szemben a villalkozis lelke. A
munkaerd és a termelés felhaszndlds, a munkaidd kihaszndlds véltozdsa befolyasolja
a termelési érték nagysagdt is (Sabjan-Sutus, 2009). Vizsgdlatom célja, hogy
megfigyeljem a munkaerd ¢és termelési érték kapcsolatit egy vidéki
szarvasmarhatelepen.

1.1. Az ember a termelés mozgatdja

Az elmilt évtizedekben a gazdasdgi és tarsadalmi 4talakuldsok mentén minden
termeld d4gazat, igy a mezdgazdasdg is kereste a lehetOségeit a megvaltozott
koriilmények kozott és igyekezett adottsdgait, meglévl erdforrdsait kihaszndlni a
hosszi tavii versenyképesség fenntartdsa érdekében. Ebben a sokszor 4tldthatatlan és
komplex piacgazdasdgi rendszerben a magyar mezégazdasig elvesztette azt a
jelentoségét, amelyet hosszi idén keresztiil, hagyomdnyosan képviselt. A
nemzetgazdasdgban betoltott szerepe folyamatosan csokkent, és ezzel egyiitt
elvesztette a foglalkoztatdsban betoltott szerepét is.

A szarvasmarha tenyésztés mindig nagy szerepet toltétt be a hazai
mezégazdasigban €s a lakossag élelmiszerrel valo elldtdsdban. Tovébbi jelentésége
tébbek kozott, hogy a novénytermesztés szdmdra szolgdltatja a nélkiilozhetetlen
szervestragydt, felhaszndléja a szdlas takarmdnyoknak és iizemgazdasigi
szempontb6l a folyamatos termelésnek, drbevételnek koszonhetden pénziigyi
stabilitast biztosit a mezbgazdasdgi iizemeknek. Uzemgazdasigi szempontbél pedig
jellemzéje, hogy a tobbi dllattenyésztési dgazathoz képest is nagy beruhdzast igényel
(Zs6tér-Turi, 2017) és a technoldgiai véltoztatdsokkal kapcsolatosan kevésbé
rugalmas. Az emberi erdforrdsok, amelyek a szarvasmarha telepeken a
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foglalkoztatott dolgozék mindennapi munkdjdn keresztiil ~definidl6dnak,
nagymértékben képesek befolyédsolni és varidlni a tobbi er6forrds felhasznaldsat, igy
hatékonysdgdt, és a termelés sikerességét, a gazdasdg versenyképességét. A
foglalkoztatottak munkdhoz val6 viszonya szdmos tényez6tdl fiigg, befolydsoljik
kozgazdaségi, pszicholégiai és szocioldgiai elemek.

A szervezetek sosem miitkodhettek az alapvetd termelési tényezok és a kozottik
szdmon tartott emberi eréforrdsok nélkill. Az emberek  szervezell
versenyképességben betoltott szerepének felértékelddése azonban tj jelentdseget ad
kezelésiiknek. Nemcsak a kutat6k, hanem a gyakorlati szakemberek korében is egyr®
tobben hangsilyozzék, hogy az emberi eréforrasokhoz kapcsol6dé tevékenységekel,
dontéseket a koltségtényezd szerinti szdmbavétel helyett inkabb befektetésként kel
mérlegelni. A szervezet személyzetének menedzselése 6ndllé és egyre nagyobb
befolydst szerzd szakmdvé valt. Mdra sok nagy szervezetben nemcsak az iizlef
stratégia megvalésitdsdban, hanem annak alakitdsa sordn is vérjak a szakemberek
értékteremtd hozzdjéruldsat. Mellettik azonban a felsd vezetés és a vezetdl
hierarchia minden tagja fontos szerepet jétszik az emberek menedzselésében. A
funkcié szakembereinek munkakorei, az Oket foglalkoztaté részleg szervezel
megolddsai méra éppoly sokrétiiek, mint az egyes szervezetek 4ltal alkalmazof
kozelitések és megolddsok (Karoliny, 2010).

1.2. Szarvasmarha dllomdny alakuldsa Magyarorszagon
Id6szer(i a téma, mert a szarvasmarha dllomény a rendszervaltds utdn csokkend, a
elmilt években az dllomdny djra ndvekvo tendencidt mutat (1. dbra).

I dbra: Szarvasmarha dllomany alakuldsa Magyarorszagon

ezer db

~ » Szarvasmarha
dllomény ezer db

mebbdl - tehén
dllomény ezer db

Forris: sajét szerkesztés (2017)



Egy vidéki szarvasmarhatelep humdn eréforrdsdnak vizsgdlata e 93

1.3. Emberi er6forrdssal kapcsolatos ismeretek

A munkaeré-gazddlkodds fontos teriilete a létszdmnagysdgnak, a munkaerd-
fedezetnek a megdllapitdsa. A munkaeré-fedezetnek egyensilyban kell lenni a
gazdaségi tevékenység folytatdsihoz nélkiilozhetetlen munkaerd-sziikséglettel. Elso
Iépés a munkaer6igény elérejelzése. Az emberi eréforrds igényt a szervezet jovobeli
igényeinek kielégitéséhez sziikséges dolgozdi Iétszamként, ill. a szervezet
szempontjdbol sziikséges szakismerettel biré munkaerd-Osszetételként lehet
definidlni.

Az emberi munka valamennyi tevékenység elsé €s legfontosabb eréforrdsa. A
munkaerd, mint emberi eréforrds (humén erdforrds), annak a szellemi és fizikai
munkavégzd képességnek a hordozdja, amellyel az ember a tdrgyi, anyagi €s
természeti erforrdsok felhaszndldsdval megvaldsitjia a termelés (szolgéltatds)
meghatdrozott gazdasdgi céli folyamatdt. A munkaerd, mint humén eréforrds
sajtos tulajdonsdga, hogy cselekvéseit, és igy tényleges teljesitményét a
képességeitdl, a diszpozici6tl (biol6giai ritmus, elfdradds, kozérzet), a
motivaltsagt6l (Osztonzés, feladat irdnti érdeklddés, szolidaritds), valamint a vele
szemben tdmasztott kovetelményektdl fiiggden szabdlyozni képes (Magda, 2003).

2. Anyag és médszer

Statisztikai adatokon, elemzéseken alapulé médszerek. Ezek a médszerek azon a
feltételezésen alapulnak, hogy a jovébeli szitudcié a milttal a folyamatossdg miatt
valamilyen hasonlésidgot mutat. Az adatgyfjtést interjik segitségével, valamint
modszeres megfigyeléssel végeztem. Az adatokat matematikai, statisztikai
moédszerek segitségével dolgoztam fel és tabldzatokban foglaltam Gssze, melyeket
diagramok segitségével dbrazoltam.

3. Eredmények és értékelésiik

Megfigyeléseim sordn elséként a munkahelyi szervezettséget figyeltem meg. A
vizsgdlt MezOhegyes kornyéki telepen (Zsétér, 2006) a teheneket kotetlen,
mélyalmos, illetve pihenéboxos istdllokban helyezték el, ez a kialakitdsi méd
lehet6vé teszi a munkahatékonysdg novelését. Murphy is megéllapitotta, hogy a
termeldistallok kotetlen rendszeriivé alakitdsa utdn csokkent az él0munka raforditds
az 4ltala vizsgdlt telepeken (Murphy, 1991). A tirgyi tényezdk szintén
meghatdroz6ak a munkahelyi szervezettség szempontjiabol. Ennek megfeleléen a
vizsgilt telepen 2x8 4lldsos Alfa Laval halszdlkés fejohdz taldlhat6. A fejohdzakban
2 db tejhiité iizemel. A fejéberendezés tisztitdsit mosGautomata végzi. A
. takarmanyozdst traktorra fiiggesztett takarménykioszté kocsi (TMR) segiti. A
- kitrdgyazast traktoros tol6lappal végzik naponta. A bealmozdskor traktorral viszik
az istdllékhoz a szalmabdlat. A munkaiddt osztott miiszakos beosztdssal oldjak meg.
A délel6tti munkaidd 5 6ra, ilyenkor takaritanak, almoznak, a délutdni révidebb, 3
- Ords, ilyenkor csak etetnek. Kivételt képez a fejés munkakor, ahol egyenlden oszlik
el 4-4 6raban.
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3.1. Sajat vizsgdlatok

A gazdasigok eredményességét javitja a pontos €s naprakész szamitégépes
adatnyilvantartds. A telepen a RISKA telepnyilvantart6 programot haszndljdk, amely
minden - a szarvasmarha tartdshoz sziikséges - termelési adatot rogzit.

Felmértem a telep munkaerd elldtottsdgat és a dolgozéi létszam alakuldsdl
munkakoronként, melyet a kovetkezo tdblazat tartalmaz (1. tdbldzat).

1. tdbldzat: A dolgozdi létszam alakulédsa a vizsgélt telepen.

Munkakdr megnevezése 2015. év 2016. év
Takarmédnyos 3 6 3 16
Nappali gondozé 1 {6 1 6
Fejos 1 f6 1 f6
Ejjeli 6r 1 £6 1 6
Felhajté 1 f6 1 f6
Viltés 2 6 2 6
Osszesen 9 £6 9 8

Forrds: sajat szerkesztés, tizemi adatok alapjan (2017)

A fenti tdbldzatban lithaté a munkakorok alakuldsa kozott eltérés nem
tapasztalhat6. Az éves dtlagos dllomdnyi 1étszdm sem vdltozott az el6zd évhel

képest.

3.1. Munkatermelékenységi mutaték alakuldsa a vizsglt telepen

Az alébbi tabldzatbdl kiolvashat, hogy a vizsgélt telepen a tehéndllomany csokkent
a dolgoz6i 1étszam véltozatlan maradt (2. tdbldzat).

2. tdbldzar: A munkatermelékenységi mutaték alakuldsa a vizsgilt telepen

MEGNEVEZES 2015.év 2016. év Index ‘}E/l
Atlagos tehén 1étszdm (db) 160 131 81,88%
Fajlagos tejtermelés (liter/év/tehén) 6922 7 942 114,74%
Eves tejtermelés (liter) 1107 579 1 040 456 93,94%,
Dolgozéi létszdm (f6) 9 9 100,00%
Dolgozoéra juté tehén (db/f6) 17,7 14,5 81,92%
Eves munkadra (6ra) 21132 20 230 95,73%
1 tehénre jut6 munkaidd (6ra/év) 132,1 154,4 116,88%
100 liter tejtermelésre forditott munkaidd (6ra) 1,91 1,94 101,57%
1 dolgozéra juté tejtermelés liter/fo/év 123 064 115 606 93,94%

Forrés: sajat szerkesztés, iizemi adatok alapjén (2017)

. Az éves tejtermelés 1 107 579 literr6l 1 040 456 literre csokkent, mig a teh¢

dllomany 81,88%-ra csokkent, addig az éves tejtermelés csak 93,94 %-ra, né!
egyenesen ardnyos, mert a fajlagos tejtermelés (egy tehénre eso tejtermelés) 114
%-ra emelkedett. A dolgozéi 1étszdm nem valtozott az elézé évhez képest, az éV¢
munkadra 95,73 %-ra csokkent, de nem csdkkent olyan ardnyban, mint a teh
dllomdny vdltozdsa, amely 81,88 %-ra csokkent. Annak ellenére, hogy az et
tehénre jut6 éves munkadra 132,1 6rarél 154,4 6rdra nétt, a 100 liter tejterrneléSr
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forditott munkaidé 1,91 6rdr6l, csupdn 1,94 6rdra emelkedett, ami szintén tobb
tényez6bol tevodott Gssze, egyrészt nott a fajlagos tejtermelés, mdsrészt csokkent a
tehénlétszam, csokkent a munkadra, az azonos dtlagos dolgoz6i Iétszim mellett.

2. dbra: Fébb paraméterek osszehasonlitisa

m2015. év
w2016. év

17,7 145
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Atlagos tehén 1étszdm  Dolgoz6i létszdm (f6) ~ Dolgozéra jut6 tehén
(db) (db/f6)

Forriés: sajdt szerkesztés, lizemi adatok alapjan (2017)

A 2. dbra szemlélteti, hogy a tehén létszdm vdltozdsa, a dolgozéi atlagos
dllomdnyi létszam valtozatlan helyzete mellett az egy dolgozéra juté tehén 1étszdm
csokkent, 17,7 db-rél 14,5 db-ra.

4. Kovetkeztetések, zaré gondolatok

Egy hazai kozépvillalkozds tehenészeti telepén vizsgéltam a humdn erdforrdst.
Megidllapitottam, hogy a tehéndllomény csokkentésével romlanak a
munkatermelékenységi mutaték. Az dtlagos dllomédnyi létszdm mindkét vizsgdlt
€vben azonos, 9 f6, de az egy fore es6 tehéndllomény csokkent, igy csokkent az egy
fére es6 tejtermelés is, pedig a fajlagos tejtermelés 15 %-kal nét. Javaslom a
tehéndllomény novelését a munkatermelékenységi mutaték javitdsa érdekében.
Erdemes lenne a jovoben vizsgélni a véllalkozéds munkaerd dllomanyénak telepiilésre
kifejtett tarsadalmi-, gazdasagi hatdsait (Zs6tér—Csdszdr, 2013).
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