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A TERMELOI ERTEKESITO SZERVEZETEK SZEREPE A
VIDEK GAZDASAGABAN
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Absztrakt: A kereslet koncentraléddsanak, az druhdzldncok térnyerésének kovetkeztében a
mezOgazdasagi termelOk egyre kiszolgaltatottabbak a felvasarlokkal, feldolgozokkal szemben. Ezért
a zoldség-gyimolcs dgazat hatékony miikodése érdekében a termeldknek egyiittesen sziikséges
fellépniiik, mely fellépés egy lehetséges formdja a Termeldi Ertékesitd Szervezet (TESZ). Ezen
szervezetek nemcsak a termeldk, hanem a vidékgazdasag tekintetében is fontos szerepet toltenek be.
Kutatdsunkban a Garden TESZ Kft. kapcsin vizsgiljuk a szovetkezés nyijtotta gazdasagi,
technolégiai, személyes elonyoket, valamint gatlé tényezdit. A tagokkal, valamint az tigyvezetd
igazgatdval készitett interju alapjdn elmondhatd, hogy a szdvetkezet 4ltal kindlt biztos felvevOpiac,
illetve post harvest tevékenység a legfontosabb elony a gazddlkodok szdmdra. Emellett a szovetkezet
hozz4jarul a vidéki foglalkoztatds bovitéséhez is.

Abstract: Due to demand concentration and supermarket expansion, agricultural producers are more
and more vulnerable to purchasers and processors. So that fruits-vegetables branch could operate
effectively, agricultural producers should act jointly where Producer Organisation [Termeldi
Ertékesitd Szervezet (TESZ)] is a possible form of this. These organisations play a significant role
not only for agricultural producers but also for rural economy. In our research we examine the
economic, technological and personal benefits as well as the inhibitory factors of cooperation via
Garden TESZ Ltd. On the basis of the interview with the members and the executive director we can
state that the most important advantages for the farmers are the secure outlet market provided by the
cooperative and the post harvest activity. Furthermore, the cooperative also contributes to the
expansion of rural employment.
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1. Bevezetés

Magyarorszag adottsdgai kivaloak a kertészeti termelés miivelésére. Klimank, a
napsiitéses ordk szdma, a csapadék- €s vizviszonyok, valamint talajaink és felszini
adottsdgaink kitlind er6forrdsok. A kertészeti d4gazat szerepe fokozottan
munkaigényes jellege miatt egyre inkdbb felértékelddik hazankban és az Eurdpai
Unidban egyarant. Orszdgunk a piaci lehetdségeket tekintve is kedvezd foldrajzi
fekvési, hiszen Kozép-Kelet-Eurdpa centrumaban helyezkedik el.

Hazank Eurdpai Unids csatlakozasra vald felkésziilése alapvetd véltozasokat
eredményezett az orszdg zoldség-gylimolcs dgazatiban. Ugyanakkor ezeket a
véaltozdsokat nem csak az uniés szabalyozdsok, hanem a piaci folyamatok is
indokoltdk. A kisgazdasdgok kertészeti dgazatban betoltott szerepe kiillonosen
fontos, tobbek kozott a korabban kialakult hdztdji gazdasdgoknak, a nagy él0munka
igénynek, valamint a teriiletegységre esé magas termelési értéknek koszonhetden.
Az 0Osszességében jelentds darualappal rendelkezd kistermeloknek Osszefogdsra
kellett/kell torekedniiik a kereskedelmi lancok megjelenésének, valamint a nagybani
piacok térvesztése révén a kereslet koncentraléddsdnak kovetkeztében. Osszefogds
nélkiil a termeldk nagy része kiszolgaltatott szerepldéje a piaci viszonyoknak,
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megfeleléen szabdlyozott integraciok nélkiil sok egyéni termeldnek nincs esélye a
piaci versenyben.

LA termeldi értékesitd szervezet (TESZ) a zoldség-gyiimoles dgazatban
valamely zoldség-gylimoles termék vagy termékcsoport termelési, feldolgozési,
taroldsi, aruva készitési, és értékesitési folyamatainak kozos szervezésére 1étrehozott
szovetkezés” (Felfoldi, 2005). ,,A termeldi csoport (TCS) a termeldi szervezddések
azon formdja, amely a tagjai szamadara egy-egy termék (termékcsoport) piaci
értékesitéséhez kapcsolddo kovetelmények és feltételek megteremtésére, az ezzel
Osszefiiggd szolgdltatasi tevékenységek kialakitdsara és koordindldsara jon 1étre”
(Felfoldi, 2005).

A termeldi értékesitd szervezet és a termeldi csoport mitkkodésének 1ényege
val6jaban megegyezik, azonban a két fogalom mégis eltér egymdastél. Sem a TESZ,
sem a TCS nem egy 6ndll6 jogi forma, hanem egy elismerési folyamat soran
megszerzett cim. Alapjuk egy jol miikodd szovetkezet vagy gazdasigi szervezet,
melynél alapkritérium, hogy az érintett 4gazatban egy vagy tobb termék
eldallitasaval foglalkozzanak, rendelkezzenek az agrarpolitikaért felelds miniszter
elismerésével és elfogadott miikodési programmal. Tehat az elismerésnek eldzetes
és végleges formdja lehet. Ez azt jelenti, hogy TESZ-t nem lehet kdzvetleniil
létrehozni, elsOként termeldi csoportként kell miikodnie. Ennek alapjan az eldzetes
elismerés a termeldi csoportokra (eldzetesen elismert szervezet), a végleges
elismerés a termeldi értékesitd szervezetekre (véglegesen elismert szervezet)
vonatkozik. Az adott szervezet akkor kaphat végleges elismerést, ha az elismerés
feltételeként megszabott kovetelményeknek megfelel. Ha ezeket a feltételeket nem
képes teljesiteni, eldzetes elismerésben részesiil. Az eldzetes elismerés célja, hogy
azon termeldi szervezddések miikodése is megindulhasson, melyek nem minden
elismerési feltételnek — pl. arbevétel, taglétszdm — tudnak megfelelni (Felfoldi,
2005).

A termeldi csoport elismerésének feltétele, hogy taglétszdma minimum 15
termeld legyen, legalabb 1,5 milli6 forint értékii jegyzett tokével rendelkezzen, és a
tagok dltal megtermelt termékek értékesitésébdl szairmazo éves nettd arbevétel elérje
a 100 milli6 forintot. Termeldi csoportként csak szovetkezet ismerhetd el (42/2015.
(VIL 22.) FM rendelet). A TESZ-ként torténd elismeréshez szintén legaldbb 15
alapit6 tag sziikséges, tovabbd, hogy a termeld tagjai dltal megtermelt termékek
értéke az elismerési kérelem benyujtasdt megel6zé egy évben meghaladja a 250
millié forintot. Termeldi értékesitd szervezetként szovetkezet vagy gazdasagi
tarsasag ismerhetd el (50/2017. (X. 10.) FM rendelet). A termeldi csoportok
elismerésének feltételeit a 42/2015. (VII. 22.) FM rendelet, mig a termeldi értékesitd
szervezetek elismerésének szabdlyait az 50/2017. (X. 10.) FM rendelet tartalmazza.

2. A termel6i egyiittmiikodések szamanak valtozasa a rendszervaltis utan
Magyarorszagon

A Magyarorszagon létrejott termeldi szervezetek a magyar zoldség-gylimolcs dgazat
rendszervéltdst kovetd legfontosabb  strukturdlis valtozasat jelentik. E
szervezddéseknek a 1étjogosultsdgat és sikerét az Eurdpai Unid gazdasdgi gyakorlata
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igazolja. Tobb zoldség- és gylimolcstermeld tagorszag (Hollandia, Spanyolorszag,
Franciaorszag) e szervezetek felépitésével teremtette meg mai gazdasagi sikerét.
Magyarorszag Unids csatlakozdsaval nyilvanvalova valt, hogy a zoldség-gytimolcs
4gazat szerepldinek, igy a termelSknek is az Uni6 csak a TESZ-eken keresztiil nytjt
tamogatast (Dorgai, 2010). Fontos kiemelni, hogy az Eurépai Uni6 zoldség-
gyiimolcs piacszabédlyozdsdban a friss zoldségek és gylimolcsok a kevésbé
szabdlyozott termékek kozé tartoznak. A piacszabdlyozds nem hatiroz meg
mennyiségi korlatokat, kvotdkat, ezéltal a termelés szabadon novelhetd vagy
csokkenthetd, a piaci viszonyoknak megfelelden. Azonban szigori mindségi
kovetelményeknek kell eleget tenni, mely azt jelenti, hogy egyrészt a marketing
oldalardl, masrészt a mindségbiztositds oldalardl kell a piaci versenyben helytallni
(Dorgai, 2010; Kristof et al., 2005).

Magyarorszdgon az elsé Termeldi Ertékesité Szervezetet 1999-ben ismerte el a
Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium a 25/1999. (111. 5.) FVM rendelet
megjelenésével. A rendelet a vart attérést nem hozta meg, 2001 végén mindossze 11
szervezet rendelkezett elismeréssel. Ebben az idoszakban problémat jelentett, hogy
a gazddk esetenként a TESZ-t és a TSZ-t (a szocialista rendszer termelészovetkezete)
azonos tartalommal kezelték, illetve az dllami szerepvdllalds sem segitette a
szovetkezést. A TESZ-ek megalakuldsdnak és mikodésének tdmogatdsdra csak
2002-ben allt rendelkezésre pénziigyi alap. Az Unidhoz val6 csatlakozds eldtti évben
mér 68 TESZ miikdott hazdnkban (Dorgai, 2010).

A TESZ-ek fejlddésének 1999-2003 kozotti szakaszat Dudds és Juhdsz (2013)
négy szakaszra osztotta. 1999-2002 kozott a kezdeti nehézségek szakasza, 2002—
2004 kozott a csatlakozdsi csucs, 2005-2009 kozott a koncentracid, mig a 2010-tol
napjainkig eltelt id6szak a stagnalds szakasza. A kezdeti nehézségek szakaszdban a
gazddk a TESZ fogalméit a szocialista rendszer termeldszovetkezetével (TSZ)
azonositottdk, tovabbd a jogi kornyezet sem segitette az egyiittmikodési forma
elterjedését, igy fenntartasokkal kezelték a szovetkezést. Ebben a szakaszban lassan
alakultak ki a TESZ-ek, 2002 végére mindossze egy szervezet rendelkezett végleges
elismeréssel. A csatlakozési csics idoszakdban az unié nyujtotta magas tdmogatasi
lehetéségek és a szovetkezést népszerlisitdé kampanynak koszonhetden gyors
iitemben megnétt az eldzetesen elismert TESZ-ek szdma. A csatlakozds évében 87
elézetesen és 8 véglegesen elismert TESZ miikodott Magyarorszdgon. A
koncentréci6 szakaszdban a véglegesen elismert TESZ-ek szdma lassan gyarapodott,
de az eldzetesen elismertek szdma nagymértékii csokkenésnek indult. Ennek oka,
hogy 2008-ban jelentds valtozasok kovetkeztek be az EU-reform hatdsara, ugyanis
2009 4prilisdban tobbségében lejart az eldzetesen elismert szervezetek elismerési
idoszaka, melynek végére teljesiteniiik kellett a végleges elismerés feltételeit.
Amennyiben nem teljesitették a végleges elismerés feltételeit, akkor csatlakozniuk
kellett egy mér véglegesen elismert TESZ-hez. A viltozasok eredményeként 2009-
ben az eldzetesen elismert szervezetek kozel fele elnyerte a termeldi szervezet
mindsitést, négy pedig megsziint. 2005 és 2010 kozott a fejlddés ellentmonddsos
volt. Mig a termeldi csoportok szdma csokkent, addig a termeldi értékesitd
szervezeteké novekedett. A termeldi csoportok szdma 2009 utdn emelkedett, 2010-
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ben szamuk elérte a 48-at, viszont 2013 utdn 2017-ig ismét a csokkenés volt rajuk
jellemzd. A termeldi értékesitd szervezetek szdmdnak alakuldsdban 2010-t61
jelentkezett valtozas. Szamuk — a 2013-as év kivételével — folyamatosan né (Dudas—
Juhasz, 2013; Kovacs, 2017). Az 1. dbra (a TESZ-ek fejlodésének szakaszait is
szemléltetve) a termeldi csoportok és termeldi szervezetek szamdnak évenkénti
valtozasat szemlélteti.

1. dbra: A TESZ-ek szamanak valtozasa 1999-2018 kozott

100 87
80 67/ \sa
57 58 62 62
60 S5 47 5051 ‘_413_0_
= / “'\ 2838 e
) 40 /\.—-o—g
g zj \.( 24 27’ ‘--‘\\2;4\
3 2 11 o 1133 ‘o 37 34 17 10
[0} 0 xTrx 8 7 7 y X 6 10
1 3ﬁ 11 eiggeom® \/0
0 - S
N O —— Aa N It VN O -~ 0 NSO —— AN Nt n O~
DO OO OO OO0 Q0 = == = = = =~
AN O O O O o o o oS O O O O O
LB o\ HENK o I o N o\ BN o I N NN oN I o IR o\ INE o\ I o K oN I o NN oN I o\ N o NN o\ BN o\ I o\ |

—e— termeldi csoport (eldzetesen elismert TESZ)

«+0-+ termelGi értékesitd szervezet (véglegesen elismert TESZ)

Forrés: Dorgai, 2010; Juhész et al. (2017), Internet 1 (2014), Internet 2 (2014), Internet 3 (2017),
Internet 4 (2017), Internet 5 (2017) alapjan a szerzok szerkesztése

3. A mezogazdasagi termelés kockazatai

Mint minden gazdaséigi tevékenység, a mezOgazdasagi termelés is kockazattal jar.
Azonban a tobbi tevékenységhez képest a mezdgazdasagi dgazat nagyobb mértékii
kockézatokat von maga utan, foként, ha egyéni termel6ként gazddlkodunk. Ennek
oka elsOsorban az idéjarastol valo fokozott fiiggés és az ebbdl adéddé hozamok
csokkenése, novekedése, illetve a véltozé kindlat okozta dringadozds. A leirtak
alapjan a mezdgazdasdgban két alapvetd kockézattipust kiilonboztetiink meg:
termelési €s arkockazatot. Emellett szdmos mds kockazati tényezd ismert, melyeket
a kovetkezdkben mutatunk be (Kovacs, 2009).

A z6ldség- és gyiimolcstermesztés szempontjabdl az éghajlati tényezok koziil
elsésorban a fény, a homérséklet és a csapadék meghataroz6. Leginkdbb ezek a
tényezOk szabjdk meg a termeszthetd novények korét, a termelési ciklusokat, a
vetésszerkezetet €s az ardnyokat. A mezdgazdasdgi termelés idényszerlisége a
munkaerdvel szemben valtoz6 igényeket tdmaszt. FOként a novénytermesztésben
jellemzéek nagy munkacsicsok és termelési holt idészakok. Ebbdl adéddan a
z0ldség- és gyiimolcstermesztés foglalkoztatdsra gyakorolt hatdsa is nagymértékii
(Szemes—Zsufta, 1970).
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Az id6jaras befolyasolhatatlansdga mellett a legtobb kockazati tényezd a piaci
miikodésbdl ered. Ezen kockézati tényezdk koziill a mezdgazdasigi alapanyagok
termelése sajatos helyet foglal el, mert a termelés adott idoponthoz kotddik (stock-
jellegii), viszont a termékek fogyasztisa folyamatos (flow-jellegii). A friss aruk irdnti
fogyaszt6i igény miatt a termékek biztositdsa csak idében és mindségben szigorian
szervezett termeltetéssel valdsithaté meg (Regds, 2012).

Az egyéni termeldket érinté kockdzatok nagy része a fent emlitettek mellett piaci
méretiikbdl fakad. A mezdgazdasdgi termelOk piaci ereje altaldban kicsi, egyikiik
sem képes egyediil befolydsolni az altala megtermelt zoldség vagy gylimolcs arét,
igy csak drelfogad6 helyzetben vannak. Meghataroz6 az alapanyagok és termékek
aranak volatilitdsa is. Ezt egyrészt a kibocsatds mennyiségének és mindségének
eltérései (pl. az i1ddjards valtozékonysdga), mdsrészt a kereslet véltozédsai (pl. a
fogyasztok igényeinek alakuldsa) magyardzzdk. Az alapanyagok mindségi
kovetelményeinek valdé megfelelés azért is fontos, mert nemcsak a feldolgozott vagy
végtermék mindségbiztositdsa eldirds, igy azok a termeldk, akik nem felelnek meg a
kovetelményeknek, kiszorulhatnak a piacrol. Az egyéni termeldk esetében hatraltatd
tényezot jelent az immobilitds is. Ez egyrészt azt jelenti, hogy a helyben 1évo
eroforrdsok (pl. termdfold, talajadottsagok) nem helyezhetéek 4t kedvezdbb
gazdéalkodasu térségekbe. Masrészt jelenti a gazdalkodé helyhez kotottségét, hiszen
a csalad, a gazdalkodas épiiletei sem athelyezhetdek (Tompe, 2000; Regds, 2012).

A mezdgazdasagi termelést érintd kockdzatok kozott meg kell még emliteni az
intézményi (pl. allami tdmogatdsok) és a szabdlyozasi (pl. koOrnyezeti és
egészségligyi eldirdsok) kockdzatot is. Kockéazatot jelenthet tovdbba a kamat- és
arfolyamvéltozdsbdl eredd bizonytalansdg; a munkaerd mindsége; a gazdilkoddok
képzettségének szintje, tapasztalata, attitiidje (Regds, 2012).

4. A termeloi egyiittmikodések hozzajarulasa a vidék gazdasaganak
fenntartasahoz és fejlesztéséhez

Altaldnossdgban a mezégazdasigi szovetkezetek létrehozdsdnak sziikségessége
alapvetéen hdarom tényezotol fiigg: a piac szerkezetétdl (monopolszervezetek
jelenléte); a mezdgazdasagi termék jellemzditdl (pl. romlandésag); és az adott
terméknek a gazdilkod6 jovedelmében betoltott szerepétdl (mennyire f6 vagy
melléktermék) (Szabd, 2011). Azonban a termeléshez sziikséges alapanyagok,
eszkozok dra novekszik, és ezt a novekedést a mezdgazdasagi termékek dra nem
koveti. A nagyvallalatok, kereskedelmi lancok nemcsak nagy tékeerdvel, hanem erds
érdekérvényesitd képességgel rendelkeznek, ezért a kisebb termeldk szdmaéra
kedvezdtlen darviszonyokat tartanak fenn. Az értékesitési lancok folyamatos
rendelkezésre allast (megfeleld mindség és mennyiség, rovid hataridd) kivannak meg
a termeldktdl (Kajner, 2007). Ezek alapjdn elmondhat6, hogy a termeldk ra vannak
szorulva a szovetkezés altal nyujtott gazdasagi és nem gazdasagi elOnyokre egyarant,
mert egyenként még a relative nagyobb termeldk is gyenge és kis alkuerdvel
rendelkeznek a piacon a velilk szemben &ll6 partnerekkel (kiskereskedelmi
lancokkal, feldolgozdkkal, felvdsarlokkal) szemben. A 2. dbra a szovetkezések
gazdasdgi elonyeit szemlélteti. Alapvetd eldonyt jelent az olcsébb és egyszeriibb
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inputanyag elérés, a nagyobb drumennyiség feletti rendelkezés, és ezdltal a piaci
ellensilyozo erd kialakitdsa, mely a piac szabad verseny irdnydba val6 elmozdit4sat
eredményezheti (in. kisugdrzé drhatds) (Szabé—Barta, 2014). A szovetkezés altal
javul a gazddlkoddok értékesitési biztonsdga €s alkupozicidja, illetve tranzakcids
koltségeik, piaci és technoldgiai kockdzatuk csokken (Glatz, 2008; Szabd, 2011).

2. dbra: A szovetkezetek altal nydjtott gazdasagi haszon formai

| Ertékesités-biztonsig |

| Arbevétel-novekedés |

| Konnyebb inputanyag beszerzés |

I Csokkeno tranzakcios kéltségek |

S ——

l Gazdasagi haszon ‘

Forras: (Orban—Székely, 2017) alapjan a szerzok szerkesztése

A szovetkezetek gondoskodnak 1j felvasarlok, piacok keresésérdl és
megszerzésérdl, és informdljdk a gazddlkodokat a fogyaszt6éi igényekrol.
Technol6giai felszereltségiikkel novelhetik a termékek hozzdadott értékét. A
szovetkezetek a tagok tarsadalmi pozicidjat erOsitik: amellett, hogy novelik a tagok
jovedelmét, a kozosséghez vald tartozds érzésével novelik az egyiittmiitkodési
hajlandésdgot, eldsegitve ezzel a bizalom és az informalis kapcsolatok erdsitését a
tagok és a szervezet kozott egyarant (Szabd, 2011).

Mint mér kordbban emlitettiik, a szovetkezetek hozzdjarulnak a mezdgazdasigi
termelés megtartdsdhoz, hiszen amig a nem szovetkezeti keretek kozott mikodo
vallalkozasok altaldban azokban a régidkban jonnek 1étre, ahol a legjobb feltételeket
taldljak meg a termeléshez, addig a termeldi szervezddések azon a foldrajzi teriileten
alakulnak meg, ahol a termeldk élnek, ahol a termelést végzik. Emellett a helyi
kozosségek  helyben  maraddsa, a  foglalkoztatds  lehetéségei  ezen
egyiittmiikodésektdl is fiiggnek, kiillondsen igaz ez a hatranyos helyzetil térségekben
(Dorgai, 2005). A mezdgazdasag fejlesztése, a természeti kornyezet védelme a
vidéki térségek fejlesztésének bazisit jelentik, de azokkal egyiitt csak mas tényezok
megléte biztositja a vidék sikerét, ezért nem lehet hosszu tdvon versenyképesnek
maradni csak a természeti-foldrajzi adottsdgokra alapozva (Kis, 2008).

5. Anyag és modszer

Primer kutatdsunk keretében strukturalt interjat készitettiink egy kiskdrosi vallalat, a
Garden TESZ Kft. ligyvezetd igazgatdjaval és 16 tagjaval. A megkérdezett
gazdalkodok kivalasztdsa nem volt eleve meghatarozott. A kérdések elsdsorban a
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szovetkezet altal nydjtott gazdasagi, technoldgiai, és személyes elényokre, illetve a
TESZ miikodésében felmeriild problémékra vonatkoztak.

6. Eredmények és értékelésiik

A megkérdezett termelOk kivétel nélkiil termékeik eladhatdsaga, a biztos felvevOpiac
okdn csatlakoztak a TESZ-hez. Emellett tobben vilaszoltik a kényszerbél vald
belépést, mert nem tudtak aruikat dlland6 vevOnek eladni. A TESZ fontos eldnyeként
emlitették a kozos infrastruktira (hiitbhazak) és eszkozok (1addk, csomagoléanyag)
meglétét is. Elmondtdk, hogy termékeik eltarthatdsdgi, raktarozdsi problémaibdl és
az arak kiszdmithatatlan alakuldsabol eredden egyéni termeldként nem tudndnak
helyt allni a piacon.

A megkérdezettek tobbsége tdgy itélte meg, hogy a TESZ fejlédésének
megkonnyitése érdekében a raktarozasi és csomagolasi kapacitds bovitésére lenne
sziikség, tovabbd, hogy az egyes munkafolyamatok elvégzéséhez biztositott legyen
bizonyos szamud munkavdllald. Sajat tevékenységiik esetében a betakaritasok idején
a TESZ 4ltal biztositott munkavéllalkra lenne sziikség. A termeldi szervez8dések
megalakuldsinak, az ezekhez torténd csatlakozasnak gatld tényezdiként mindenki a
gazdilkodok egymads kozotti bizalom hidnyat és az egyiittmiikodési hajland6sag
alacsony fokdat emlitette. A megkérdezettek mindegyike szerint az
egyiittmiikodésekhez csatlakozék szamat az éllam altal nydjtott pénziigyi
tdmogatdsokkal (pl. gépbeszerzés, foldvasarlds tamogatdsa) lehetne novelni. A
termeldi szervezddés részérdl pedig magasabb felvasarlasi drakra lenne sziikség.

A TESZ iigyvezetd igazgatéjinak tapasztalatai szerint, hasonléan a tagok
véleményéhez, a termel8k szdmira a TESZ dltal kindlt biztos felvevépiac a
legfontosabb gazdaségi és személyes elony. A technoldgiai eldnyok koziil foként az
jelent nagy segitséget a gazdidlkoddknak, hogy a betakaritds utin a TESZ-nél
lehetdség van termékeik taroldsara, hiitésére.

Megkérdeztiik, hogy az igazgaté véleménye szerint mely lizemen beliili és
tizemen kiviili tényezdk befolydsoljak leginkdbb az értékesités sikerességét. Az
tizemen beliili tényezdk vonatkozdsdban a post harvest tevékenységet, mig az
tizemen kiviili tényezOk esetében a tdmogatdsokat emelte ki. A post harvest
tevékenységek koziil legfontosabb az anyagmozgaté és feldolgoz6 gépek megléte,
ugyanis ezek automatizdltsdganak koszonhetOen az esetlegesen felmeriilo kézi
munkaerd helyettesitése nem okoz gondot. A vissza nem téritendé tdmogatasok —
beruhdzéasok kivitelezése esetén — lehetdvé teszik a méretgazdasagossagi potencialok
kihaszndldsit. A pénziigyi timogatds mellett hangsilyozta, hogy a TESZ-eknek (a
sajatjuknak is) egyfajta munkaerd bézist kellene kialakitani és fenntartani, amellyel
a szezondlisan jelentkezé mezOgazdasdgi munkaerdt — foképp a foldmunkdk és a
szedések idOszakdban — a tagok szdmdara biztositani tudndk. Ezdltal a
gazdilkoddknak szervezett modon, megbizhaté munkaerdt kindlndnak, illetve
tovabbi munkalehetdséget teremtenének a helyi lakosoknak.

A vezetdé véleménye szerint a bizalom hidnya gaitolja leginkdbb az
egyiittmiikodésekhez csatlakozdk szamadt, illetve, hogy az idésebb termeldk nehezen
gyOzhetéek meg a szervezetbe vald tomoriilés elonyeirdl. Tapasztalatai alapjan a
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bizalom hidnya abban mutatkozik meg, hogy a gazdalkoddk tobbsége nem szeretné
a tobbi termel8vel kozosen hasznalni a TESZ tulajdondban 1év6 eszkdzoket, gépeket.
Ezenkiviil a gazdilkoddk attdl tartanak, hogy a TESZ tagsdg kritériumainak (pl.
mennyiségi és mindségi eléirds, adatszolgiltatas, a TESZ miikodési koltségéhez valé
hozzdjirulds) nehéz megfelelni. Ehhez kapcsolédéan fontos, hogy a TESZ betartsa
a termeldvel megbeszélteket az atvett 4aru mennyiségében, mindségi
kovetelményeiben és az atvételi arban. Ugyanakkor a tagnak szintén véllalnia kell az
aru mennyiségére és mindségére vonatkozo szabélyokat.

A TESZ miikddésével kapcsolatban legnagyobb problémaként a termékek
szezonalitdsidbol fakad6é i1ddszakos foglalkoztatdst és a termeldk értékesitési
fegyelmét emelte ki. ElImondta, hogy az id0szakos foglalkoztatds kérdése, nemcsak
a TESZ, hanem a gazdilkoddk esetében is fennall. A TESZ-nél a valogatis,
osztalyozds, csomagolds, a foldeken pedig a termelés magas kézimunka igénye teszi
sziikségessé az alkalmi foglalkoztatast. Ehhez kapcsolddéan tovabbi gondot jelent,
hogy a TESZ-nél foglalkoztatott alkalmi munkavallalék alacsony képzettségébol
adéddéan bizonyos id6t vesz igénybe az adott munkafolyamat megfeleld
elvégzésének ,betanuldsa”. Azonban egy ilyen alkalmi munkavéllaléi csoport
viszonylag révid ideig hajlandé a TESZ-nél dolgozni, ezért a kovetkezd ilyen csoport
szamdra Ujra sziikkség van ,betanitdsra”, ami tobblet idot igényel. A masik gond,
hogy a tagok a szervezet szabdlyait és a tagsdggal jaré kotelezettségeket formailag
vallaljak, ténylegesen azonban nem tartjdk be. A tagok véllaljak, hogy termékeik
legalibb 80%-4t a TESZ-en keresztiil értékesitik, azonban a gyakorlatban mds
értékesitési csatorndkat is igénybe vesznek. A problémat tovabb erdsiti, hogy a
TESZ-en kiviili értékesités ellenérzésére a szervezetnek nincs lehetésége. A
gazddlkodok esetében elény, hogy a TESZ-nek dltaldban nagyobb mennyiséget
tudnak eladni. Viszont a nagybani piacon vagy kis boltokba torténd széllitas esetén
magasabb dron tudjdk értékesiteni a terméket, ellenben ezen értékesitési csatorndknal
kisebb mennyiségeket vasarolnak fel toliikk. A fentieken tul a beszerzési, értékesitési
tevékenység sordn is adédhatnak konfliktusok, melyek legtobbszor a mindséggel és
az arral kapcsolatosak. Emellett a szerz0dés betartdsdval és az iitemezéssel
kapcsolatosan is akadnak problémédk. A TESZ-nél gondot okoz az druhdzak részérél
jelentkezd ingadozé mennyiségi igények kielégitése. llyenkor a megnovekedett aru
mennyiséget mas termelotdl szerzik be, azonban a mastdl vasarolt aru lehet, hogy
kevésbé megfeleld mindségli, és hidnyzik az egységesség.

7. Kovetkeztetések, Osszegzés

A TESZ tagjai korében végzett interji eredményei azt mutatjdk, hogy a gazdalkoddk
elsGsorban gazdasdgi természetii okokbdl (biztos felvevdpiac) tagjai a TESZ-nek.
Emellett biztonsdgi motivaciokbol (megbizhatobb és stabilabb piacok) és szocidlis
okokbdl (kapcsolat lehetdsége a tobbi taggal) kifolydlag csatlakoztak a szervezethez.
Téarolasi, szdllitasi lehetdségeik korlatozottak, valamint nem rendelkeznek a
feldolgozashoz, csomagoldshoz sziikséges eszkozokkel, gépekkel. Emellett az
aruhdzlancok éltal igényelt mennyiségi és mindségi kovetelményeket egyénileg nem
tudjak teljesiteni. Osszességében megdllapithatd, hogy a termeldk egyetértenek
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azzal, hogy az erésebb és szervezettebb piaci szereplokkel (felvasarlok, feldolgozok,
forgalmazok) szemben csak ugy képesek hatékonyan fellépni, ha legaldabb a
termékértékesitést 6sszefogva és koordinaltan végzik.

Az ligyvezetd igazgaté meglatdsa szerint a gazdalkodok szervezetbe valo
belépését az értékesitésben jelentkezd kockéazatok csokkentésének lehetosége és a
logisztikai hattér megléte Gsztonzi. A TESZ miikodését egyrészt a nagybani
piacokon torténd értékesités neheziti, melynek oka, hogy ezeken a piacokon szédmla,
eredet és min3ségvizsgalat nélkiil is eladhaté az aru. Ezért eléfordul, hogy a TESZ
tagjai is ezt a fajta értékesitési utat valasztjak, mert igy azonnal készpénzhez jutnak.
Masrészt problémadt jelent az iddszakos foglalkoztatds megszervezése is a termelés
szezonalitdsdbol és a munkavallalok hozz4allasabal eredden.

Az dltalunk vizsgalt TESZ mitkodésének sikeressége érdekében a TESZ-nek
ingyenes tandcsadoi rendszert kellene 1étrehozni, mely naprakész informécidkkal és
segitséggel l4tnd el a gazddlkodékat. A TESZ tandcsaddk foglalkoztatisaval
személyre szabottan segithetné a TESZ-hez csatlakozni szandékozdkat, pl. a
belépéshez sziikséges engedélyek beszerzése kapcsan. Javasoljuk, hogy a TESZ
motivdlja a termeldket, hogy a meglévé produktumok termelése mellett
hagyomanyodrzés, valamint a fogyasztok valtozé igényeinek kielégitése céljabol
prémium termékeket is elddllitsanak. A konvenciondlis mezdgazdasagi termelés
mellett 4j tevékenységi korok (pl. biogazddlkodds) bekapcsoldsaval lehetdség nyilna
a valtozdé tarsadalmi igények kielégitésére, é€s a hozzdadott ért€k novelésére.
Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a szervezet az altala biztositott pozitiv eldnyoket
erdteljesebb mértékben hangsulyozza, pl. gazddlkod6éi férumokon vald
megjelenéssel, illetve a gazdalkodok szamara nyilt nap szervezésével.
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