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Absztrakt: A termelésirdnyitdsi rendszerek ma informatikai aspektusokat is igényelnek, amikkel
automatizalhaték, igy konnyebben attekinthetdk a folyamatok. Kutatdsom sordn hdrom
élelmiszergyartassal foglalkozé véllalat 4 és fél évnyi adathalmazat és gépallomdnyat elemeztem.
Megallapitottam, hogy az ezen vallalatok a folyamatrendszerii gydrtdst részesitik eldnyben. A
késztermék eldallitdsanak egyes szakaszainak vizsgdlatdra az egyik legjobb iddorientdlt médszert, a
CPM elemzést alkalmaztam, melynek segitségével a tevékenységek idétartamdra becsléseket
készitettem. A doboz dbra elkészitése sordn kiszlirtem az adathalmazbdl a kiugré adatokat, igy
pontosabb statisztikai becslést kaptam. Az dtlag kiszdmitasaval a teljes projekt varhat6 befejezésére
tettem javaslatot, ami a vevdi rendelések szallitdsi ddtumainak pontosabb meghatidrozdsira szolgal.
Az eredmények Osszegzésével a véllalatok gydrtdsi folyamatainak djratervezésére teszek javaslatot.

Abstract: Production management systems nowadays make IT aspects more automated so that
processes can be easily overview. During my research, I have analyzed 4 and a half years of data set
and machine stock of three food manufacturing companies. I have found that these companies prefer
process-based production. One of the best time-oriented methods, the CPM analysis, was used to
examine the stages of the production of the finished product, which made estimates for the duration
of the activities. When drawing a box illustration, I extracted outbound data from the data set, so I got
a more accurate statistical estimate. By calculating the average, I suggested the expected completion
of the entire project, which is used to determine delivery dates for sales orders more accurately. By
summarizing the results, I propose to redesign manufacturing processes in companies.
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Keywords: Process Manufacturing, Estimation of Time Duration, CPM Analysis, Box-Plot

1. Bevezetés

Mivel az élelmiszer-ellatds biztonsdgdban kulcsszerepet tolt be az élelmiszer
feldolgozdsa és tovabbitdsa a fogyasztok felé, ezért kiemelt fontossdgi az dgazat
fejlesztése. Nemzeti érdek, hogy a fogyasztok megfelel6 mindségli, egészséges és
magyar élelmiszert vésdroljanak, fellenditve ezzel a hazai véllalkozdsok
kereskedelmét.

Az elektronikai eszk6zok folyamatos fejlédése lehetdvé tette a konnyedén
atprogramozhaté gépek kialakitdsat és bevezetését, igy mdra a gydrtds teljes
folyamata ezéltal hatékonyabba valt, igy a verseny is tovabb fokozddott a vallalatok
kozott. Minden gyarté véllalat egyik meghatiroz6 pontja az automatizdlas
kialakitasa, mellyel a hatékonysdg és a hosszu tava koltségcsokkentés fejlesztése a
cél. A rendszerben zajlé folyamatok célja olyan termékek el6éllitdsa, melynek
kovetkeztében a véllalat nettd drbevétele novekszik.

A termelésirdnyitdsi rendszer informécidkat hoz 1étre milkddése sordn, melyet
célszeri vizsgdlni ahhoz, hogy ezen adatok alapjan fejlessziik a gyartasi
folyamatokat. A gyartdsi folyamatok tervezésekor €s elemzésekor olyan eszkozt
érdemes alkalmazni, ami rogziti az egyes folyamatokra szant idétartamokat. A CPM
elemzés kalkulal ezekkel az id6tartamokkal, igy eldrejelzéseket tudunk késziteni az
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egyes folyamatok megvaldsithatésagara. A doboz dbra segitségével a modellben
talalhat6 kiugré adatok megdllapithatok és kisziirhetOk, igy a gyartdsi rekordokra
alkalmazott atlag kiszamitdsdval egy pontosabb becslést kaphatunk a projekt
befejezésének varhaté idotartamédra. Az adatok feldolgozasakor a vallalatok
kapacitdsdnak €s az er6forrasok optimalis kihasznaltsdganak meghatarozasa a o cél,
melynek folyamatos dtgondolésa €s ujratervezése a vallalatok rovid és hosszu tava
célkitlizései kozé tartozik.

Kutatdsom sordn megéllapitottam, hogy a gyartds pontos megvaldsitasira sokkal
nagyobb energidt kell forditani, hogy a vallalat versenyelOnyre tegyen szert a
beszallito, kis- és nagykereskedd versenytdrsaival szemben.

2. Szakirodalmi attekintés
2.1. Kritikus ut mdédszer

Napjainkban egyre tobb kis- és kozépvallalat mukodteti, feliigyeli logisztikai,
termelési, pénziigyi és egyéb tevékenységeit informatikai rendszerekkel, melyek az
emlitett folyamatokat egységes keretben képesek kezelni (Olah et al., 2017).

A hirtelen €s folyamatosan valtozo iizleti viligban és a magas koltségek mellett
a menedzsmentnek képesnek kell lennie arra, hogy megtervezze és hathatdsan
irdanyitsa a cég tevékenységeit. A menedzserek olyan eszkozzel rendelkeznek,
mellyel attekinthetéen tudjak felépiteni a projekteket, ki tudjdk jelolni az egyes
terliletek felelGseit, igy eldre kiszlirhetik a késés lehetséges okait, amivel a koltséges
projektek idejébdl képesek megtakaritani (Erdei et al., 2018).

Ahhoz, hogy a gyartdsi folyamat zokkendmentesen megvalosuljon fontos az
alabbi részek akadélytalan lebonyolitdsa: beszerzés, raktarozds, anyagmozgatds,
technoldgia-tervezés, berendezések elOkészitése, gydrtds megszervezése,
késztermékek elkészitésének az egyes fazisai, mindség-ellenérzés stb. (Olah et al.,
2018).

A kritikus Ut médszert (CPM) 1957-ben J.E. Kelly fejlesztette ki a vegyi tizemet
karbantartési sziineteinek tervezéséhez (Plotnick—O’Brien, 2009). A CPM mddszer
egy projekt idébeni iitemezését szamolja ki és elemzi, mely grafikus dbraval jol
szemléltethetd. A CPM halét teljes pontossaggal felirjuk, a kovetkezd 1épések
atgondolésa sziikséges:

- Adjuk meg a projektben 1év0 0Osszes elvégzendd tevékenységet.
Megjegyzendd, hogy mig a PERT elemzés esetében kiilon kezeljiikk a
tevékenységeket és az eseményeket, addig a CPM esetében nem
kiillonboztetjiik meg ezeket. Mivel ezek rokon értelemben haszndlatosak a
tovdbbiakban a CPM feladatokat tevékenységként fogjuk emlegetni (Woolf,
2012).

- Kovetkez6 1€pés a tevékenységek sorrendjének és kapcsolatdnak
meghatdrozasa. Mivel a CPM tevékenységorientdlt, ezért a nyilak csak a
kapcsolatokat jelslik. Erdemes megemliteni, hogy a hdlé szerkesztésénél a
kiilonbség a PERT és a CPM moddszer kozott az, hogy az utébbi esetén a
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csomoépontok tevékenységeket jelolnek, nem eseményeket (Chanas—
Zienlinski, 2001).

- Becsiiljiik meg minden egyes tevékenység idétartamét. A CPM eljards nem
tartalmaz semmilyen kovetelményt ezen értékek statisztikai becslésére, de
valamilyen egyszerl statisztikai modell haszndlataval eljuthatunk hozza.
Példdul vehetjiikk a kivélasztott iddszak gyartdsi rekordjainak az Aatlagét
(East, 2015).

- Tartalék nélkiil hatdrozzuk meg a kritikus utat. Ahhoz, hogy a tartalék idot
megtudjuk hatarozni négy értéket kell kiszamolni minden eseményhez:

1. legkorabbi kezdési id0 (early start, ES), ekkor kezdddhet meg
legkordbban a tevékenység

2. legkorabbi befejezési 1d0 (early finish, EF), ez a korai kezdési ido
novelve a tevékenységhez sziikséges iddvel.

3. legkésobbi kezdési id0 (late start, LS), a projekt késleltetése nélkiil ekkor
kezdhetjiik meg legkésObb a tevékenységet

4. legkésObbi befejezési id6 (late finish, LF), ahhoz, hogy ne késsen a
projekt, legkésébb eddig kell elvégezni a tevékenységet (Deacon—
Lingen, 2015).

Adjuk meg a tevékenységekhez tartozé tartalékidoket. Eseményenként
képezhetjiik a tartalékidoket LS-ES vagy LS- EF mé6don.

A globdlis drudramlés irdnya és a csomdpontok novekedése a kereskedelmi
hal6zatokban jelentds hatdssal van a logisztikai koézpontok fejlesztésére. A
fogyasztéi vasdrlasi szokdsok megvaltozdsai, az dj ellatdsi lancok kialakuldsa
befolyésolja az elosztasi folyamatokat (Popp et al., 2018).

2.2. Doboz abra

Az adatbdzisban taldlhaté szélsOséges adatok elhagydsdval pontosabb statisztikai
mutatészamokat kaphatunk. A kiugré adatok feltardsdra a doboz dbra (box-plot)
szolgal, melynek 1ényege, hogy az interkvartilis terjedelem felsd és alsé hatdrat
noveljiikk vagy csokkentsiik (Vad et al., 2017). A dobozdiagram a valtozéknak a
kvartilisek mentén torténd grafikus dbrazoldsi médja. A dobozok egyes részei kozotti
tdvolsdgok az adatok szérddasat, ferdeséget, valamint a kiugré értékeket jelzik
(Boyle, 1986).

A doboz dbra segitségével grafikusan tudjuk szemléltetni a valtozok értékeinek
a terjedelmét és elhelyezkedését. Tovabba megmutatja, hogy az adathalmaznak
vannak-e kiugré pontjai, valamint az adatok szimmetridjarol és ferdeségérdl is
informdciot kaphatunk (Verde, 2014).

A doboz felso sarka a harmadik kvartilist, vagyis az adatok 75%-at, az also sarka
az elsd kvartilist, vagyis az adatok 25%-at, a doboz kdzépso része pedig az adatok
50%-ét tartalmazza. Tehdt a minta terjedelme a harmadig kvartilis €s az els6 kvartilis
kiillonbsége, vagyis az intervallum kozépsé 50%-a. A dobozban megtaldlhaté vonal
a mediant jelzi. Ha a medidn-vonal nincs egyenld tavolsigra az also és felso saroktol,
akkor az adatok aszimmetrikusak. A dobozbdl kiindulé vonalak végei a maximadlis
és minimalis értékeket jelzik (Rietz—Stannarius, 2017).
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A doboz édbra kétféle kiugr6 adatot reprezental:

- enyhén kiugré értékek: ezek az értékek a belsd hataroléponton kiviil, viszont
a kiils6hatarol6 ponton beliil helyezkednek el, kor szimbdlummal vannak
jelolve. Ezek az értékek kivill esnek az interkvartilis terjedelem * 1.5
tavolsagon.

- extrém kiugré ért€ékek: ezek az értékek a kiils6 hatdroloponton kiviil
helyezkednek el, csillag szimb6élummal vannak jelolve (Lem et al., 2017).

3. Anyag és modszer

A kutatdsom sordn hdarom élelmiszergyarté vallalatot vizsgdltam meg, melyek a
hazai élelmiszeripari piac legkorszerlibb gyartosoraival rendelkeznek. Mindharom
vallalat évi tobb tizezer tonnds termelOkapacitds mellett odafigyel az innovativ
termékfejlesztésre és az optimdlis ar-érték ardnyra. Fontosnak tartjdk a legyartott
élelmiszerek biztonsdgat, mindségét és a kornyezettudatossag fontossdgardl sem
feledkeznek meg.

A gyartas sordn haszndlt djszerii gépek nagy mennyiségben képesek automata
modon kikeverni, megformdzni, megtdlteni, bepanirozni, kisiitni, fagyasztani, mérni
és becsomagolni az elkésziilt termékeket. A gyartas folyamatat képzett szakemberek
irdnyitjak és ellendrzik. A termeld iizemekben sajat laboratérium és szakhatdsagi
kirendeltség is taldlhat6 az elkésziilt termékek mindségének ellendrzéséhez.

A vdllalatok évente tobbmillié ropog6s falatot llitanak eld, melyekkel export és
belfoldi igényeket teljesitenek. Az elemzések szempontjab6l a harom vallalatra
vonatkoz6 legfontosabb informdcidkat az /. tdbldzat tartalmazza.

1. tdabldzat: A vizsgalt vallalatok legfontosabb adatai

Jellemzo ,A” vallalat ,,B” vallalat ,,C” vallalat
Vizsgalt idészak kezdete 2013.02.01. 2013.02.01. 2013.02.01.
Vizsgalt idészak vége 2017.10.01. 2017.10.01. 2017.10.01.
Gyartasi rekordok szdma (db) 15 855 16 187 14 898
Vizsgélt gyartasi mennyiség (kg) 1 000 1 000 1 000
Rekordok als6 kvartilise (perc) 56.48 57.11 57.19
Rekordok fels6 kvartilise (perc) 58.49 59.10 59.10
Interkvartilis*1,5 (perc) 3.01 2.99 3.02
Gyartds optimélis  intervalluma 53.47 — 54.12 - 54.17 -
(perc) 61.50 62.09 62.12
Kiugré adatok szdma (db) 103 122 102

Forras: sajat kutatas, 2017

A harom viéllalat elemzése 4 és fél évnyi adathalmazbdl késziilt, mely sordn egy
termék legyartasanak a varhat6 idtartamat vizsgaltam meg. A f6 cél a gyartasi idok
mélyebb szintll elemzése volt, mely sordn a gyartds befejezésének varhatod idejét
becsiiltem meg. A kalkuléacidk a kapacitdsok kihasznaltsagdnak megtervezésén feliil
a vevoi igények pontosabb kiszolgédldsat teszik lehetové.
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Kutatdsom sordn a CPM elemzést alkalmaztam, mely az egyik legjobb
id6orientalt mddszer, igy a kovetkezo részekben annak eredményeit mutatom be. Az
elemzés kovetkeztében megéllapithatéva vélt az eszkozokon torténd mennyiségek
elkésziilésének gyartdsi ideje, igy a elOrejelzéseket készitettem a gydrtdsi idok
befejezésére. Fontos, hogy az adathalmazban taldlhat6é kiugré adatokat kivettem a
modellbdl, ezaltal a gydrtdsi rekordokbdl torténtd dtlag kiszamitasdval pontosabb
becslést kaptam.

4. Eredmények
4.1. Gyartas folyamatrendszert folyamata

Az élelmiszer ipardgra szakosodott véllalatokndl a legelterjedtebb megoldds a
folyamatrendszeri gyartds, hiszen az anyagutak csokkentése lényeges iddbeli
nyereséget jelent a vallalatok szdmara.

A gyartds alapanyag ellitdsianak folyamata a megrendelésektél és a
beszallitoktol fiigg, akiket késedelmes szallitds esetén kotbér fizetésre kotelezhetnek.
Fontos, hogy a vallalatok megbizhat6 szallitokkal tartsdk a kapcsolatot, ezenkiviil
kivalé alapanyagok, optimdlis szerszdmokok és emberi er6forrasok élljanak a
rendelkezésiikre. Nélkiilozhetetlen a megérkezett alapanyagok megfeleld
raktarozdsa, mivel a gyartani kivant termékek mindségét az alapanyagok tdroldsa is
jelentdsen befolydsolja. Koltséget takarithatunk meg, ha probléma van a
feldolgozand6 alapanyaggal és azt annak feldolgozasa el6tt kiszlrjiik.

A harom vallalat egyik késztermékének eldallitdsanak 6 folyamatat a Microsoft
Project program altal készitett /. dbra szemlélteti. A feltiintetett idotartamok 1 tonna
késztermék elkészitésére vonatkoznak.

1. dbra: Elelmiszergyartas folyamata

H Okt 16, &
Tevékenység neve ~ |détartam ~ Kezdés ~+ Befejezés « Megeldzdk - 55 0 5 10 | 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45

4 Termelés_{itemezés 0,99 6 H17.10.16. H17.10.16.

Alapanyag 12,5 perc H17.10.16. H17.10.16.

Formdzo gép 7,2 perc H17.10.16. H17.10.16. 2KK+6,2perc
Panirozds 8,6 perc H17.10.16. H17.10.16. 3KK+0,5 perc
Sités 21,5 perc H17.10.16. H17.10.16. 4KK+0,5 perc
Puhitas 25,7 perc H17.10.16. H17.10.16. S5KK+0,5perc
Mindség ellendrzé 27 perc H17.10.16. H17.10.16. BKK+l perc
Fagyasztas 40 perc H17.10.16. H17.10.16. 7KK+l perc
Csomagolas 18,4 perc H17.10.16. H17.10.16. B8KK+30perc

Forréas: A szerzd sajat szerkesztése. (2017)

A feldolgozas az alapanyagok kicsomagoldsaval kezdddik, ahol a ,,B” véllalat a
munkadllomdsai segitségével az 1 tonna készterméket 12.5 perc alatt felapritja és
folyékonnya teszi. Az iizemben minden gépnek van egy vezérldegysége, amin
beallithatd, hogy hany percig és milyen fordulatszdmon dolgozzon a berendezés az
alapanyagokkal €s félkész termékekkel. Az alapanyag szabdlyszer( alakjat 7.5 perc
alatt egy formazo6 gép elkésziti, melynek feje — attdl fiiggden, hogy milyen alakud
késztermékeket szeretnének elkésziteni — lecserélhetd. A formézas egy futdszalag
kiindulé dllomdsa, mely utdn a termékek bepanirozasa, fliszerezése kovetkezik. Ezt
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kovetden a futdszalagon 1évo félkész termékeket olajban kisiitik, majd gdzben
megpuhitjak, aminek eredményeképpen a késztermékek elkésziilnek. A puhitdsra
joval tobb idot kell szanni, mivel a kiilsé jellemzok mellett a legfontosabb, a
késztermékek belsd tulajdonsdgainak magas mindsége. A mindségellendrzés a
gyartds legfontosabb pontja, ez jelenti az utolsé kaput a vevok el6tt, ahol még
észrevehetik a hibakat. A ,B” vallalat esetén a gyartasi folyamat ezen része
koriilbeliil 27 percet vesz igénybe, amikoris a termékek fobb jellemzdjének (szin, iz,
forma) vizsgdlata torténik. Barmilyen hiba felmeriilésekor a késztermékek
automatikusan selejtezésre keriilnek. A mindségellendrzés utin a késztermékek
lefagyasztasa torténik. A fagyaszté homérsékletét a késztermék dllagitdl fiiggden
hatarozzdk meg, mely akar -70°C koriili is lehet. A megvizsgélt vallalatok esetén egy
késztermék koriilbeliil 30-40 percet tolt a fagyasztdban, mieldtt azt becsomagoljdk.
A csomagol6 gép rekeszeiben a késztermékek helyezkednek el. Minden egyes rekesz
silya maximum 10 grammal térhet el az el6irdsokban megfogalmazottaktol.
Amennyiben a sily nem felelt meg a kovetelményeknek, akkor annak tartalma egy
ugynevezett selejt dobozba keriilt. A csomagolé gép egyetlen védgéssal és
ragasztassal becsomagolja az elkésziilt terméket. Az utolsé részfolyamat a ,,B”
véllalatnal 18.4 percet vesz igénybe 1 tonna termék esetén (koriilbeliil 2200 csomag).
A dolgozék a csomagokat dobozokba helyezik, majd azt egy fagyos raktarba viszik,
ahonnan allitdsuk szerint 1-1.5 héten beliil a késztermék eladésra kertil.

4.2. CPM modszer eredménye

A villalatoknak egyre fontosabbd valt, hogy az 0Osszetett, bonyolult logikai és
idérendi kapcsolatban all6 tevékenységeket a lehetd leggyorsabban, valamint minél
hatékonyabban tudjik elvégezni. Igy a CPM médszer végsd célja a folyamatok
attekintése utdn az egyes tevékenységek és a projekt varhaté befejezésének
iddtartaménak a kiszamitasa.

A gyartasi rekordokban taldlhatd szE€lsdséges adatok megtartdasdaval kissé
pontatlan eredményhez juthatunk, igy azok elhagyasdval megbizhat6bb statisztikai
mutatészamokat kapunk. Ezen kiugré adatok feltardsara alkalmas a doboz-abra. A
doboz dbra segitségével az egyes vdllalatok gyartdsi rekordjait elemezve
meghatirozhat6 az interkvartilis terjedelem, mely az adatok kozépsé 50%-at fedi le
(2. dbra).
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2. dbra: A vallalatok (,,LA”, ,,B”, ,,C’’) doboz abrai
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Forras: A szerzd sajat szerkesztése. (2017)

A doboz dbra alapjan megdllapithat6, hogy az ,,A” vallalat gyartdsdnak optimalis
intervalluma 53.47 és 61.50 perc kozoétt van, igy az ezen intervallumon kiviil es6
rekordokat eltavolitottam az adathalmazbdl. A kvartilisek kiszamitasat kovetden az
alsé kvartilisbdl az interkvartilis terjedelem masfélszeresét kivonva az optimadlis
intervallum also6 értékét kapjuk eredményiil.

A ,,B” véllalat adatbazisaban taldlhat6 a legtobb kiugré adat, mindésszesen 122
db. Az eredményekbdl kideriil, hogy a 3 vdllalat nagysdgrendileg hasonld
mennyiségli kiugré adattal rendelkezik, melyek a gyartas sordn el6forduld hibdk
miatt keletkezhettek.

Mindhdrom vdllalathoz tartozé doboz &bran a medidn-vonal megkozelitéleg
egyenld tavolsagra van az alsé €s a felsO saroktdl, mely az adatok eloszldsanak
szimmetrikussagara utal. A véllalatok kiugré értékeinek eltdvolitdsara trimmelélést
alkalmaztam, melynek célja a doboz dbra segitségével megallapitott, a gyartési idore
vonatkozé optimalis intervallumon kiviil es6 elemek elhagydsa.

A kiszlirt adatok megfelel6 szemléltetésére hisztogramot alkalmaztam, mely az
adatok eloszlasat mutatja meg. Az ,,A” véllalat gyartdsi rekordjaibol késziilt
hisztogram a 3. dbrdn 14thaté.
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3. dbra: Az ,,A” vallalat gyartasi rekordjainak hisztogramja
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Forras: A szerzd sajat szerkesztése. (2017)

Megfigyelhetd, hogy a modellbdl a sotétebb szinnel jelolt részeket érdemes
kivenniink, hiszen azok eld6forduldsa jelentésen befolydsolja az atlagszamitdson
alapul6 becslés eredményét. A kiszliréssel egy pontosabb becslést tudunk kapni a
projekt véarhat6 befejezésének idOtartamara. A kiugré adatokat tartalmazé és nem
tartalmaz6 adatbazisokra kapott leiro statisztikakat az aldbbi 4. dbra tartalmazza.

4. dbra: A vizsgalt vallalatok legfontosabb adatai

M Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
A_unfiltered 15855 51,20 62,82 | 57,7903 1,81210
A_filtered 16752 51,51 6264 | 574781 1,47971
B_unfiltered 16187 5212 6580 | 5844974 1,85761
B_filtered 16065 52482 64,71 58,0043 1,48725
C_unfiltered 14898 51 64 6534 | 58,7339 2,01706
C_filtered 14796 5277 64,05 | 5814971 1,49547

Forréas: A szerzd sajat szerkesztése. (2017)

A hédrom vallalatra vonatkoz6 sziirt és sziiretlen adatokbdl elmondhatd, hogy a
kiugré adatok eltavolitdsa jelentOsen befolyésolta a becslés végeredményét. A ,,C”
véllalat esetén példaul 1.29 perccel eltér a két adatbazis maximum értéke, ami tobb,
mint 0.5 perccel mddositja az atlagot. Ez az eltérés a munkadllomés hiba miatti
megallasdbol kovetkezhetett, ezért fontos a vallalat folyamatainak feliilvizsgalata és
a munkagépek altal bekovetkezett hibak csokkentése.

Fontos, hogy az adathalmazra nem érdemes stlyozott dtlagszamitast alkalmazni,
hiszen ekkor egyes értékeket nagyobb sillyal vesziink figyelembe, mely jelentdsen
modosithatja a becsiilt gyartasi idOt, igy egy torzitott becslést kapunk, mely kevésbé
kozelit a varhatd gyartasi idohoz.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

A gyartasi folyamat zokkenOmentes megvaldsitdsdhoz fontos az aldbbi részek
akadélytalan  lebonyolitdsa:  technoldgia-tervezés, beszerzés, raktdrozas,
anyagmozgatas, gyart berendezések elokészitése, gyartasi folyamat megtervezése,
késztermékek elkészitése €s a mindségellendrzés.

A gyértoberendezések elhelyezkedésétdl fiigg az élelmiszerek ttja, amely
befolydsolja a gyartdsi rendszer rugalmassagat, az id6- és koltségigényeket, az
anyagmozgatast, és a gyartds egyes szakaszainak az 4tfutdsi idejét. Megallapitdsaim
szerint, az élelmiszer ipardgban tevékenykedd véllalatok a folyamatrendszeru
gyartist eldnyben részesitik a csoportrendszerli gydrtissal szemben, hiszen a
futészalagos megoldéssal az egyes miiveletek kozotti atfutasi idé lecsokken, aminek
kdszonhetben a termelés volumene megnd. Fontos, hogy a vallalatok odafigyeljenek
az automatizacié optimadlis kialakitdsara, mellyel — a termékek gyors és hatékony
eldallitdsaval — a versenyelony megszerzése és fenntartdsa a cél.

A vallalatok érdeke nemcsak az, hogy a vevoi igényeknek alapjan kiszamitott
termelési mennyiséget hataridon beliil legyértsdk, hanem az is, hogy a fogyasztok
kivalé mindségli €lelmiszert vasaroljanak.

Mivel a termelésirdnyitasi rendszer miikodése sordn informdcidt bocsalt ki, ezért
a munkafolyamatok kozben is folyamatosan feliigyelhet6 a félkész- és késztermékek
mindsége. Az élelmiszerek esetén valamennyi elkésziilt darabon mindségellendrzést
kell végrehajtani. A vizsgdlat minél pontosabb, anndl nagyobb koltségraforditast
jelent.

Kutatdsom sordn a CPM moddszer segitségével becsléseket készitettem a
tevékenységek idotartamadra a hdrom véllalat adatbazisan. Doboz dbra segitségével a
gyartési rekordok kozott megtaldlhat6 kiugré adatokat kiszlirtem a modellbdl, igy az
atlagszamitds soran pontosabb adathoz jutottam. A kiillonboz6 szamitdsok alapjan a
projekt befejezésének becsiilt idotartama 58 perc koriili, ami kimondja, hogy egy
élelmiszert gyartd véllalat 1 tonndnyi mennyiséget egy korabban definialt termékbdl
koriilbeliil 58 perc alatt képes legyartani. Ez a kovetkeztetés és a gyartasi ido
pontosabb meghatédrozasat segitik eld, igy konnyebbé valik a szdllitdsi datumok
kiszamitasa is.

Tovabba megéllapitottam, hogy az ,,A” vallalat kevesebb 1d6 alatt végzi el az 1
tonna késztermék legyartasat, mint a masik két vallalat, melynek oka jol kidolgozott
gyartési tervek, modernebb gépek €s litemezések haszndlata. A ,,C” véllalatnak djra
kellene gondolni a folyamatok ujratervezését, mivel 1-2 perc is Oridsi gyartasi
mennyiség kiesést eredményez.

Minden véllalat szeretné az altala eldéllitott termékek mindségét megtartani és
fejleszteni, ami a gyartds pontos kidolgozdsa esetén lehetséges. Az élelmiszer
feldolgozdsa és tovabbitdsa a fogyasztok felé az élelmiszer-ellatds biztonsagaban
kulcsszerepet tolt be, ezért alapvetd fontossdgu az dgazat kiemelt fejlesztése.
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