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AZ OTP BANK NYRT. VALLALATI UGYFELKORENEK
ELEMZESE

Belovecz Maria — Ipacsné Gedei Bedta

Absztrakt: Az elmiltidészak gazdasagi eseményei utdn a banki és vallalati szektor is kezd ismételten
magara taldlni, ezért érdemes a bank és a véllalkozasok kapcsolatat megvizsgélni. A vizsgdlatainkat
2011-2016-0s iddszakra vetitve linedris korreldciés egyiitthaté vizsgdlattal elemezziik, hogy a
kiilonboz6 gazdasagi beavatkozdsok, a jegybanki alapkamat csokkentés, a hitelkamatok valtozasa,
vagy a hitelezési feltételek valtozdsa hogyan hatnak az OTP Bank véllalati hitelezési- és vallalati
betéti dllomdnydra. Ramutatunk a piac érzékenységére, arra, hogy a bankok szdmadra jelentOs
jovedelmezdséget szolgaltatd vallalati bazis mennyire rugalmas, milyen gyorsan reagdl a piac diktalta
koriilményekre. Az elemzési médszerek alkalmazdsdval képet kapunk arrdl, hogy az egyes vizsgélati
szempontok mennyire fontosak a piac elemzett teriileteinek. Ez4ltal 1dthatd, hogy milyen teriiletekre
kell az OTP Bank-nak a termékkialakitds sordn koncentrdlnia ahhoz, hogy a jovedelmezdségét és
ezaltal a magyar piac vezetd szerepét hosszu tdvon is meg tudja tartani.

A linedris korreldciés egylitthaté elemzésénél a mikro- és kisvdllalkozoéi tizletdgat és a kozép- és
nagyvéllalati lizletdgat kiilon elemezziik. A mikro- és kisvéllalkozdi lizletdg a vizsgdlat minden egyes
teriiletén erdsebben korreldl a gazdasidgi eseményekre az adott T iddszakban, mint a kozép-és
nagyvallalati tigyfélkor.

Az elemzés soran a vallalati betétek valtozasat a jegybanki alapkamat véltozasaval vizsgaljuk. Az
elemzés ramutatott arra, hogy a véllalati betétek és a jegybanki alapkamat T iddszakra vetitve szoros,
ellentétes irdnyu korreldciéban vannak.

A hiteldllomany-véltozdsdnak elemzését a hitelkamatok vdltozdsaval vizsgdljuk. A mddszer
alkalmazasa révén kapott eredmény alapjdn a mikro- és kisvéllalati tigyfélkor erdsebb korreldciot
mutat T id6szakra a vizsgélat elemeivel a kozép-és nagyvdllalati ligyfélkornél. A vizsgélat tovabba
megerdsiti azt, hogy a hitelkamatokkal a vallalatok T id8szakra vetitve joval er6sen korreldlnak, mely
aldtdmasztja azt, hogy a kamatokra nagyon érzékeny a vallalati lizletag.

Abstract: It is definitely useful to conduct an analysis of a leading bank and its corporate clientele in
the wake of the recent economic upheaval. The current study covers the period between 2011 and
2016, and applies linear correlation analysis to examine the effect of the decrease of the base rate, the
fluctuation of interest rates, and changes in loan policy on total outstanding corporate loans and
deposits. It is pointed out that the corporate sector, which provides the highest revenues to banks, is
very susceptible to fluctuations in the market and the changes in conditions.

The analysis reveals which factors analysed have a strong correlation and high impact, which may
provide relevant insights to OTP Bank in drawing up new offers and conditions for its corporate
clients, so that it can keep its profitability and leading position in the market in the future.
Micro-businesses, small businesses, medium-size businesses and large businesses are analysed
separately. The former two categories react to all changes in economic conditions and policies more
sensitively than larger corporations in any time period.

The analysis covered the correlation between total corporate deposits and the national base rate, and
showed that they are reversely proportional. The statistics also examined the relationship between
total loans outstanding, and changes in interest rates and terms and conditions. It is again revealed
that micro and small businesses show stronger correlation than medium-sized and large corporations.
It is also proven that interest rates have a stronger impact than terms and conditions, showing that the
corporate sector is very susceptible to changes in interest rates.

Kulcsszavak: OTP Bank Nyrt., vallalkozasok, linedris korreldcids egyiitthatd, hitel- és betéti dllomany

Keywords: OTP Bank., corporate, linear correlation coefficient, total outstanding loans and deposits
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1. Bevezetés

A Kkétszintli bankrendszer 2017-ben lett 30 éves hazdnkban. A bankok egyre
szélesebb korti termékpalettdval rendelkeznek, ezdltal prébalnak a fellépd
tigyféligényekhez minél jobban alkalmazkodni. Az elmdult iddszak gazdasagi
eseményei — a 2008-as gazdasagi vilagvalsdg — a hazai bankszektort és vele egyiitt
a véllalati szektort is jelentésen megviselték. A 2000-2008-as években tapasztalhatd
gazdasagi novekedési potencidl jelentdsen megfeneklett. Méra, tobb mint 10 évvel a
valsag utan a banki és vallalati szektor is kezd ismételten magéra talalni.

Az OTP Csoport Magyarorszdg legnagyobb pénziigyi szolgaltatdja.
Napjainkban kozel 12,2 milli6 iigyfélnek ad pénziigyi- €s biztositasi szolgaltatast
kozel 1500 bankfidkjaban és elektronikus csatorndkon keresztiil a Kozép- és Kelet-
Eurdpai piacon.

1949. marcius 1-én jott 1étre az Orszdgos Takarékpénztar Nemzeti Vallalat, az
OTP Bank jogelddje. A rendszervaltas idején az OTP részvénytarsasagga alakult. A
cég ezt kovetden valasztotta le a nem banki tevékenységeket és alakitotta ki az OTP
Csoportot, mely univerzdlis bankként a lednyvallalatokkal karoltve a banki
tevékenységek kielégitésén kivill a jelzdlogbanki-, lakdstakarékpénztari-,
alapkezelési-, nyugdijpénztari-, egészségpénztari-, és lizing tevékenységek teriiletén
is jelen van. A bank privatizaciéja 1999-re fejez6dott be.

Az OTP Bank részvényeit 1995-ben vezették be a Budapesti részvénytdzsdére,
mellyel a cég maganszemélyek, belfoldi és kiilfoldi intézményi befektetok
tulajdondba keriilt. A 2000-es évek elején a szlovdk bankvésarlassal kezdte meg a
Magyarorszagon kiviili terjeszkedést a Kozép- Kelet Eurdpai térségben. Jelenleg
Szlovakidban, Horvétorszdgban, Ukrajndban, Bulgaridban, Oroszorszagban,
Szerbidban, Romdanidban és Montenegréban van lednyvallalata a banknak.

2. Anyag és modszer

Célunk, hogy megvizsgiljuk, hogy a legnagyobb hazai pénzintézet vallalati
tigyfélkore mennyire érzékeny a piacon bekovetkezett valtozdsokra. Ennek a
vizsgalatdra a legalkalmasabb mddszer a linedris korreldcids egyiitthatd vizsgalata,
mely a véaltozok kozotti kapesolat szorossagdnak €s irdnydnak a lefrdsdra szolgal,
azaz célja a jelenségek kozotti Osszefiiggések feltarasa.
Az Osszefiiggés vizsgalat 1épései:

- az adatpar grafikus dbrazoldsa

- linedris kapcsolat esetén a korrel4cios egyiitthatd meghatdrozasa

- akapcsolatot kifejezo linedris egyenlet meghatarozéasa

- eredmények megbizhatosdganak ellendrzése

- szakmai értékelés

Linearis korrelédcids egyiitthaté képlete:
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ahol:

x: fiiggetlen valtozo

y: fiiggd valtozo

A linedris korrelécids egyiitthaté egy dimenzi6 nélkiili szam, melynek értéke -1
és 1 kozotti. Az értékek jelentése utal a kapcsolat szorossagéara. Az r eldjele utal a
kapcsolat iranyara. Az értékek értelmezése:

0 <r < 0,2 nincs kapcsolat

0,2 <r <0,4 laza a kapcsolat

0,4 <r <0,6 mérsékelt er6sségii a kapcsolat

0,6 <r <0,75 kozepesen erds kapcsolat

0,75 <r <0,98 szoros kapcsolat

0,98 <r < 1 determinisztikus (fiiggvényszerii) kapcsolat

A korrelaciés egyiitthaté értékét négyzetre emelve megkapjuk a determinacios
egyiitthat6 értékét (jele: r2), mely megmutatja, hogy a fiiggetlen véltoz6 (x) milyen
mértékben befolydsolja a fiiggd (y) valtozé variancidjat.

Ahhoz, hogy biztosak legyiink benne, hogy a kapott érték nem csupdn a véletlen
mive, a vizsgdlatot a linedris korrelaciés egyiitthatdé standard hibdjanak
kiszamitasaval kell folytatni, melynek képlete:

_1=r?
= -2
melybdl
r
temp= -

A prébastatisztika (t) értékét n-2 szabadsdgfok mellett hatdrozzuk meg.

Ha [temp| < t, akkor HO elfogadésra keriil

Ha [temp| > t, akkor HO elutasitdsra keriil.

A nullhipotézis elutasitdsa esetén a két valtozo kozott statisztikailag igazolt a
linedris korrelacié megléte.

A regresszios fiiggvény a legkisebb négyzetek modszerével legjobban illeszkedd
fliggvény.

Képlete: §= a+bx,

ahol a= az origéndl az egyenes altal lemetszett rész

b=az egyenes meredekségét kifejez6 mutatd

. 2 .o P e . —0:)2
A regresszios fliggvény sztenderd hibdja: se=_ [}, %

A regresszios fiiggvény relativ hibdjanak értéke megmutatja, hogy a regresszios
egyenes hogyan illeszkedik. Szamitasa: Vse:sf

Ha értéke 10%-nal kisebb, akkor megmaradhatunk a lineéris regresszional, ha
10-15% koz€ esik, akkor un. kiilsé hatds miatt egyéni dontést kell hoznunk, ha 15%
feletti a kapott érték, akkor nagy a relativ hiba.(Korpas, 1997)
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A vizsgélatainkat 2011-t61 2016-ig negyedéves adatokkal végezziik, hogy a
2008-as vildgvalsdg wutdni, esetlegesen adattorzit6 adatokt6l mentesitsiik
elemzésiinket A linedris korrelaciés egyiitthaté elemzésénél a mikro— és
kisvéllalkoz6i iizletdgat és a kozép- €s nagyvéllalati tizletagat kiilon elemezziik Az
elemzés sordn a véllalati betétek valtozdsat a jegybanki alapkamat véltozdsaval
vizsgdljuk. A hiteldllomédny-valtozdsdnak elemzését a hitelkamatok véltozasaval
vizsgaljuk.

3. Eredmények és értékelésiik

3.1. A betétallomany véltozds és a jegybanki alapkamat valtozas kapcsolata az OTP
Bank Nyrt. vallalati iigyfélkorében

Altaldnosan elfogadott tény, hogy a jegybanki alapkamat valtozdsa magéaval hozza a
betéti dllomédny csokkenését is, hisz a kamatcsokkenés miatt az iigyfelek mads
megtakaritdsokba csoportositjdk a pénziiket. Mivel két valtozé kapcsolatat
vizsgaljuk, elsd korben egy egyszerli pontdiagrammal szemléltetjiik, hogy
feltehetéen van-e linedris kapcsolat kozottiik, és ha igen, az milyen irdnyu.

A két abra alapjan lathatjuk, hogy a 2011-2016-kozétti idOszakban linedris
kapcsolat allt fent az alapkamat alakuldsa és a véllalati iigyfélkor kozott, ezért a
linedris modell elvégzése indokolt lehet. Az mér most is egyértelmiien latszik az
abrakbol, hogy a kapcsolat negativ irdnyu linearitast eredményez. A két diagrambol
az is kideriil, hogy a kozép-és nagyvallalati ligyfélkornél nagyobb a szérodas.

2. dbra: A mikro- és Kisvallalkozasok betéti allomanyanak és a jegybanki
alapkamat valtozasanak XY grafikonja
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Forras: sajat szerkesztés az OTP Bank 2011-2016.évi negyedéves gyorsjelentése alapjdn,
www.mnb.hu
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3. dbra: A kozép-és nagyvdllalatok betéti allomdnydnak és a jegybanki
alapkamat valtozasanak XY grafikonja
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Forras: sajat szerkesztés OTP 2011-2016.€vi negyedéves gyorsjelentése alapjan, www.mnb.hu

Az elméleti részben feltiintetett képlet alapjdn a linedris korrelacids egyiitthatéd
értéke: r= -0,899146085. A korreldcids egyiitthatobol a determindcids egyiitthatd
értéke: r2=0,808463682. Ez azt jelenti, hogy a vizsgalt idoszakban a jegybanki
alapkamat valtozdsa 80,85%-ban magyardzza a mikro- és kisvallalkoz6i betéti
allomény véltozasat.

Ahhoz, hogy biztosak legyiink abban, hogy ez nem a véletlen miive, hanem
statisztikailag igazolt tény, el kell végezniink a standard hiba szdmitdsat is:
sr=0,093307. A standard hiba szamitdsa utdn tovabb szdmolva megkapjuk a temp és
a t értékét is, ami temp= -9,636426874 és alfa=0,05 mellett, n-2 esetén
t=2,073873068. Az adatokbdl latszik, hogy [temp|>t, azaz a Ho:hamis, ami azt
jelenti, hogy statisztikailag igazolhaté Osszefiiggés van a jegybanki alapkamat
valtozdsa €s a mikro- és kisvallalkoz6i betétek dllomanydnak valtozdsa kozott.

A regresszio0s fliggvény egyenletének meghatarozasa

¥=515706,01 + (-36069,38x)

Mely azt jelenti, hogy 0%-os jegybanki alapkamat mellett 515.706,01 milli6 Ft
mikro- és kisvallalkoz6i betétet helyeznek el, valamint 1%-o0s jegybanki alapkamat
emelkedés 36.069,38MFt mikro- €s kisvéllalkozo6i betétcsokkenést eredményez.

A regresszids fiiggvény illeszkedésének standard hibdja: se=40.463 milli6 Ft,
azaz a mikro- €s kisvéllalkozai betétdllomany valtozasa 40.463 milli6 Ft-tal tér el a
regresszids egyenes szamitott értékétol.

A regresszios fiiggvény relativ hibdjanak értéke 10,67%, ami bar a 10% fel€ esik,
viszont mivel kis mértében tér el, ezért értéke elfogadhato.

A jegybanki alapkamat valtozdsa és a kozép-€s nagyvallalati ligyfélkor betéti
allomanydnak véaltozasa esetében a korrelacios egyiitthaté értéke: r=-0,767902368.
A korrelacios egyiitthatobol a determindcids egyiitthatd értékét kiszamitva:
12=0,589674047, azaz a kozép-és nagyvdllalati tigyfélkor betéti dllomanydnak
variancidjat 58,97%-ban magyardzza a jegybanki alapkamat valtozas a 2011-2016.
kozotti idészakban.
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A standard hiba értéke sr=0,136569322, mely alapjan a temp=-5,622802824, és
t=2,073873068 (alfa=0,05 mellett, n-2 esetén).A [temp| értéke mivel nagyobb a t
értékénél, statisztikailag igazolt a jegybanki alapkamat-valtozds és a kozép-és
nagyvallalati betétallomany véltozas kozotti kapcsolat.

A regresszios fliggvény értéke: $=1.435.223,1 +(-72.257,02x)

A regresszids fliggvény értéke alapjan megéllapithatd, hogy 1.435.223,1MFt
kozép- €s nagyvallalati betétdllomanyt helyeznek el 0%-os jegybanki alapkamat
mellett, mig 1%-os alapkamat emelkedés 72.257,02MFt kozép-és nagyvéllalati
betétcsokkenést eredményez. A kozép- és nagyvallalati betétdllomany-valtozas
138.919,26MFt-al tér el a regresszids egyenes értékétdl, és abszolut hibaja 11,96%,
ami mar a sziirke zénaba helyezkedik el.

3.2. A hitelallomény véltozas és a hitelkamat véltozas kapcsolata az OTP Bank Nyrt.
véllalati iigyfélkorében

Az elemzésnél az OTP Bank Nyrt. negyedéves idokozi adataibdl vett hiteladatokkal
dolgozunk, mig a hitelkamatok esetén a www.mnb.hu-n taldlhaté hitelkamatokat
vessziik alapul. A mikro- és kisvdllalati hitelkamatok esetében az 1M EUR alatti
felvett hitelosszegre vonatkoz6 éatlagkamatokkal, mig a kozép- és nagyvallalati
tigyfélkor esetében az 1M EUR alatti €s feletti hitelkamatok atlagaval végezziik el a
szamitasokat.

4. dbra: A miKkro- és kisvallalkozasok hitelallomanyanak és a hitelkamatok
valtozasanak XY grafikonja
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Forras: sajat szerkesztés OTP Bank 2011-2016.évi negyedéves gyorsjelentése alapjan, www.mnb.hu
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5. dbra: A kozép-és nagyvallalatok hitelallomanyanak és a hitelkamatok
valtozasanak XY grafikonja
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Forras: sajat szerkesztés OTP Bank 2011-2016.évi negyedéves gyorsjelentése alapjan, www.mnb.hu

A 3-4.dbrdn lathaté, hogy a mikro- és kisvéllalatokndl és a kozép-€s
nagyvallalatokndl is linedris a kapcsolat a felvett hitelosszeg és a hitelkamatok
alakuldsa alapjdn, ezdltal a linedris korrelacids egyiitthaté kiszdmitdsa indokolt.
Feltételezésem szerint a mikro- és kisvallalati tigyfélkor esetében itt is erdsebb
korrelacios értéket kapunk, hisz méretiikbol adédéan gyorsabban lereagéljdk a piaci
hatdsokat.

A mikro- és kisvallalatokndl a linedris korrelacios egyiitthat6 értéke:

r=-0,81631666

A determinécids egyiitthatd értéke az r alapjan: r2=0,66637289. Miszerint a
hitelek 4atlagos kamata 66,64%-ban befolydsolja a mikro- és kisvallalati
hitelallomény variancidjat.

A statisztikai igazolhat6sag érdekében a standard hiba értéke: sr=0,123145721,
mely alapjdn a |temp|= -6,628867458, amibdl alfa=0,05 mellett, n-2 esetén a
t=2,073873068. Mivel |temp|>t,HO:hamis, azaz statisztikailag igazolhaté az
Osszefiiggés.

A regresszids fliggvény egyenletének eredménye: y=166680,15 + (-5480,63x)
Az eredményt elemezve azt kapjuk, hogy 1%-os hitelkamat emelkedés 5480,63MFt
hiteldllomény eséssel jar. A regresszios fiiggvény abszoliit hibdja 9533,71MFt, azaz
a mikro- és kisvéllalkoz6 hiteldlloméany 9533,71MFt-al tér el a regresszios egyenes
kapott értékétol. A regresszids fiiggvény relativ hibdja 7,4%-os értéket kap, ami azt
mutatja, hogy a regresszids egyenes illeszkedése jo.

A kozép- és nagyvallalati iigyfélkor hiteldllomanydnak valtozdsdra és a
hitelkamatokra szdmitott linedris korreldcids egyiitthat6 értéke: r=0,4901763

A korreldcios egyiitthatobdl kiszdmitva a determindcios egylitthatd értéke
12=0,2402728. Ezek alapjan kijelenthetjiik, hogy a hitelek kamata 24,03%-ban
befolydsolja a kozép-és nagyvallalati hitelek dlloméanyanak véltozasat T idészakra
vetitve. A statisztikai igazolhat6sdg az alacsony érték miatt még hangsulyosabb,
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ezért a standard hiba szérdsdnak értéke: sr=0,185830713, mely alapjan a |temp|=
2,637757271, amibdl alfa=0,05 mellett, n-2 esetén a t= 2,073873068. Az adatok
alapjan lathatjuk, hogy a |temp|>t, azaz statisztikailag igazolhat6 az osszefiiggés, bar
a fenti szamitasok alapjan szembet(ind, hogy alacsonyabb linedris korrel4cios érték
esetén joval magasabb a standard hiba értéke.

A regresszioOs fliggvény egyenletének értéke: §=752.844,32+8153,35x

Ertelmezve a kapott egyenletet 8153,35 milli6 Ft hiteldlloméany-valtozast
eredményez 1%-os hitelkamat emelkedés. A kozép-és nagyvallalati hitelallomény-
valtozds 36.274,7 millié Ft-tal tér el a regresszios egyenes kapott értékétol, relativ
hibdja 4,5%-os értékkel j6 értéknek allapithaté meg.

4. Kovetkeztetések, Osszegzés

A kapott érték alapjan kijelenthetjiik, hogy a jegybanki alapkamat és a mikro- és
kisvallalkozasok betéti dllomanydnak valtozasa kozott linedris korreldcios kapcsolat
all fel, melynek értéke szoros, ugyanis meghaladja a 0,75-0s értéket. Az eldjelbdl
latszik a pontdiagramnal is lathato trendirdny, azaz negativ irdnyu a kapcsolat a két
érték kozott. Ez azt jelenti, hogy a jegybanki alapkamat csokkentéssel a mikro- és
kisvallalkozadsok betéti dllomédnya novekszik.

A kapott értékbdl latszik, hogy a linedris korreldcids egyiitthatdé a kozép- és
nagyvallalati iigyfélkor betétdlloményat illetéen is szorosan korreldl, hisz értéke
meghaladja a 0,75-0s szintet, viszont 0sszevetve a mikro- és kisvallalati tigyfélkor
betétdllomanydval anndl lazabb a korrelacio értéke.

A mikro- és kisvéllalati tigyfélkorben erds negativ irdnyu linedris kapcsolat van
a felvett hitelek és az atlagkamat kozott, azaz minél alacsonyabb a hitelek atlagos
kamata, anndl magasabb a hitelek dlloménya.

A korreldcios egyiitthatd kapott értéke alapjan lathatjuk, hogy T idészakban
Osszerendelt kozép-és nagyvadllalati hiteldllomdny Osszege csupdn mérsékelt
erdsségben korreldl a hitelek kamatdval. A mikro- és kisvallalati tigyfélkor
hiteldllomdnya T iddszakra vetitve joval erdsebben fiigg a hitelek kamatdnak
valtozasatdl, arra joval hamarabb reagdl, mint a kzép-€s nagyvallalati tigyfélkor.
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