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BALOG ARPAD:
Egy kupuszinai almakert telepitésével kapcsolatos beruhazasi dontés
el6készitése gazdasagi szamitasok segitségével

Absztrakt: Az almatermesztés nagy hagyomanyokkal rendelkezik Béacskertes (Vajda-
sag, Szerbia) telepiilésen, azonban ez a kijelentés intenziv termel€s szempontjabdl nem
allithat6. Ezért is dontdttem ugy, hogy az otthon az amugy is foként gyiimolcstermesztés-
sel foglalkozd, csaladi mezOgazdasagi vallalkozas kedvezObb jovedelmezdsége céljabol,
dolgozatom {8 témajaul az intenziv almatiltetvény gazdasagi beruhazasait valasztom.

Az intenziv almaiiltetvények létesitése az egyik legkoltségesebb beruhdzas a gylimolcs-
fajtak kozil, amelynek megtériilése szimos tényez6t6l fiigg. Dolgozatomban a beruhdzasi
tamogatasokkal telepitett iiltetvény gazdasdgossagaval foglalkozom. Kutatdsomat a terme-
161 adatok és szakirodalom segitségével készitettem, valamint helyzetfelmérést végeztem a
helyileg legk6zelebb 1évo frisspiacon a vasarloi igények felmérése kapesan. A gazdasagos-
sagra vonatkozoéan az iiltetvényt az NPV (netto jelenérték), IRR (belsd megtériilési rata),
DPD (dinamikus megtériilési id6), valamint PI (jévedelmezbségi index) mutatékon keresz-
tiil szemléltetem.

Abstract: There is a big tradition of apple producing in Bécskertes (Vojvodina, Serbia),
but this cannot be declared for the intensive production. I have chosen the economic in-
vestments of the intensive apple plantation as the topic of my thesis, because of the later
profitability of our family business that deals with apple producing as well. The establish-
ment of the intensive apple plantation is the most extensive investment among the fruit
types which payback depends on several factors. In my thesis I deal with the economies of
installed plantation with the help of investment aid. [ carried out the research with the help
of the producers data and bibliography. In additionally I did some research about the cos-
tumers’ needs on the locally nearest market. With the reference to the profitability I ob-
served the plantation through the NPV (Net Present Value), IRR (Internal Rate of Return),
DPB (Dynamic Payback Period), and PI (Profitable Index)

Kulcsszavak: almatermesztés, almaiiltetvény telepitése, tiltetvény gazdasagi €letképessége

Keywords: apple producing, apple plantation, economic viability of plantation

1.Bevezetés

Kutatdsom témaéja egy almaiiltetvény telepitésével kapcsolatos beruhazasi dontés eloké-
szitése gazdasagi szamitasok segitésével. Az altalam vizsgalt beruhdzas egy intenziv alma-
kert telepitésével, a post harvest munkalatok hatékonysaganak vizsgalatdval, a vevoi igé-
nyek megismerésének, illetve kielégitésének fontossagaval, valamint a termék értékesité-
sével foglalkozik.

A felmérés kiterjed az iiltetvény teljes élettartama alatt torténé pénzmozgasokra, bele-
értve a telepitést, és {izemeltetést, valamint figyelembe veszi a frisspiaci vevoi igényeket,
hogy a kutatas a gyakorlatban is alkalmazhaté legyen.

A kovetkezd két hipotézist vizsgaltam:

1. A beruhdzas hosszl tdvon nyereség eloallitasara alkalmas befektetést jelent.

2. A beruhdzas gazdasagossagat szeretném gorcs6 ala venni, pontosabban annak meg-

tériilését a telepitéstol szamitott 10. évre.

Kutatisom célja, hogy sajat vizsgalat soran a hipotéziseket alatimasszam, illetve elvessem.
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2.Szakirodalmi attekintés

A felallitott hipotéziseim igazolasdhoz kiilonféle kutatdsi mddszereket alkalmaztam,
mint a gazdasagi elemzése és kérdbives felmérés. A kutatasi modszerek tobbféleképp cso-
portosithatok, megkiilonbéztetlink primer és szekunder kutatast.

A szekunder adatok, mar 1étez6, azaz mar valamilyen célbdl Gsszegyiijtott adatok. A
masodlagos forrasaim tobbek kozott a beruhazasokkal, valamint annak hatdsainak vizsga-
latdval foglalkozé szakirodalmi munkak. Féként Apati Ferenc (2007) doktori értekezésé-
ben is taldlhaté almaiiltetvényre vonatkozo koltségszamitdsi médszereket alkalmaztam.
Fontosnak tartottam alapul venni Gonda és Apati (2013) versenyképes almatermesztésrol,
valamint szintén Gonda (2000) minéségi almatermesztésr6l sz6l6 munkajat. Ezek mellett
az almatermesztéssel kapcsolatos tovabbi relevans ismereteket szereztem Inantsi és Balazs
(2004), Ivanovi¢ és Jelotnik (2009), Kajati (2000) munkajabol. Kutatasom soran elengedhe-
tetlen a beruhazasi dontésekhez a pénziigyi gazdasigossagi szamitasok ismerete (Brealey és
Mayers, 2005; Iilés, 2007, Magyar, 2007) Nem szabad elfelejteniink, hogy a beruhazis
hatassal van a kornyezetére (Zsétér, 2007, 2008). Egy gazdasagi szféraban, vagy az infra-
strukturalis szféraban bekovetkezett valtozas hat a tarsadalmi é€s a természeti szféréra is.
Ezt mar 1981-ben T6th Jozsef egy tetraéderrel modellezte is. Erre szamos konkrét példat
hozhatnank, kiemelnék néhéanyat. Zs6tér és Toth (2014) irdsaban egy abonyi beruhdzas
hatasait vizsgalta. Egy sandorfalvi beruhazassal kapcsolatos hatasvizsgalatot tartalmaz egy
masik (Zsétér et al., 2014) szakirodalmi munka. A sort egy roszkei izemmel kapcsolatos
konyvfejezet emlitésével zarnam (Zsotér és Csaszar, 2013).

3.Anyag és modszertan

A primer kutatas Majoros (2010) alapjan, a tapasztalati uton, empirikusan szerzett aktu-
alis informaciok hasznalata. Célja az adatgyijtés és az informacidszerzés. Az életképes
primer kutatas eldfeltétele a j6 szekunder kutatas. Ahhoz, hogy el tudjuk kiiloniteni a sajat
kutatasunkat az elozményektdl, jol kell ismerniink az el6dok eredményeit. Az adatgyljtés
soran hasznalatos mddszerek a kvalitativ (mindségi) és a kvantitativ (mennyiségi) kutatas.
Ezen két eljaras nem helyettesitd, sokkal inkabb kiegészito funkcidt téltenek be.

A kvalitativ kutatas kis mintan alapuld strukturalt, illetve strukturélatlan feltarasi mod-
szer, amely a probléma okanak feltarasara iranyul. A kvantitativ kutatas relative nagy min-
tan alapuld strukturalt eljaras, amely statisztikailag értékelhetd, szamszertsitheté adatok
megszerzésére iranyul. Az elemzési célok megegyeznek a kutatasi célokkal, fel kell derite-
ni, be kell mutatni, elemezni kell a folyamatot, otletek €s tanacsok segitségével megala-
pozni a dontéseket. Az elemzési folyamat az informacié begyiijtésével kezdbik, amelyek
lehetnek primer, illetve szekunder informaciok. Az elemz6 feladata nem csupan begyijteni
az informaciot, fontosabb, hogy elemezni tudja, értelmezze és képes legyen kévetkeztetést
levonni a kiértékelt adatokbdl (Majoros, 2010).

A gazdasagi elemzéshez felhasznalt médszertant, mint mar emlitettem Apati (2007)
alapjan alkalmaztam, amely a j6 szinvonali magyar és német almatermesztés gazdasagi
elemzésével foglalkozik, az altalam vizsgalt teriiletre, figyelembe véve a teriilet sajatos
termelési lehetdségeit és feltételeit.
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4. Az eredmények értékelése

Az altalam vizsgat telepiilésen a gyimdlcstermesztésre szant teriiletek mintegy 80%-4n
almat termelnek hagyomanyos médon. Az iiltetvények kevés hanyadat miivelik fél intenziv
technologiaval. Az intenziv termelési médszert egyaltalan, vagy csak nagyon korlatolt
mértékben alkalmazzak, amelynek {6 oka a beruhdzasban vélt kockazatossagéaban, vala-
mint a beruhdzasi téke hianyaban lelhet fel. Probléméak adédhatnak magabdl a termesz-
tésbol, a termék elhelyezésébdl és az iiltetvény finanszirozasabdl, a szaktanicsadés ala-
csony mértéki jelenléte, valamint a termeldk tapasztalansaga miatt. Hatranyként jelentke-
zik még, a korszeri tarol6 helyiség hianya, illetve a tarolokapacitas mértéke.

Az iiltetvények szinte 100%-ban Gstermeldk, illetve mezdgazdasagi vallalkozok tulaj-
dondban talalhatok, akik a hagyomanyos iiltetvény létesitéséhez és miiveléséhez sziikséges
gépallomannyal rendelkeznek. Jelentésebb mértékil vjitdsokra beruhdzasi tdmogatasok
igénybevételével, és egy jol miikodd szakszervezet, illetve TESZ miitkodése mellett volna
lehetdség legtobbjiik részére.

A csaladi mezdgazdasagi vallalkozisunk 7 hektaron folytat gyiimolcstermesztést, ezen
beliil 5,5 hektaron almatermesztést. Az liltetvények egy része kidregedd félben van, ezen
tiltetvények hagyomanyos technolégidval telepitettek, alacsony hektaronkénti tdszammal,
magonc alanyu fakkal. Az Gjabban telepitett almaskertek intenziv technologiaval telepitet-
tek, vagyis magas a hektaronkénti t6szam, M9-es alany, ontdzési lehetdség biztositasa,
tamrendszerre] ellatottak, kivételt a jégvédelmi hal6 hianya képezi.

A dolgozat elkészitésének otlete egy Gjabb beruhazas el6készitése volt akkoriban, amely
mara egy megvaldsitott, teljes mértékben a dolgozatra és annak eredményire tamaszkodo al-
maskert lett, teriilete egy hektar, és az alabbi paraméterekkel rendelkezik. Az alapteriileten
Osszesen 2 400 oltvany taldlhatd, a kévetkezd megoszlasban: 800 t6 Fuji és Granny Smith,
valamint 500 t6 Idared, és 300 t& Golden Delicius. Az iiltetvény dntozésére csepegtetdrendszer
telepitésé megtortént, ennek kapcsan parhuzamosan az egyik régebbi iiltetvényiink vizellatasa
is megoldotta valt, amely kézvetlen ez mellett helyezkedik el, és nem rendelkezett 6nt6z6rend-
szerrel. Tamrendszer kiépitése is nagy jelentségii volt, egyrészt az alanyok térbeli elrendezésé
miatt, masrészt a reménybeli jégvédelmi hdldhoz sziikséges megfeleld infrastruktira jelenléte
végett, amelyre az ez évi folyd palyazat kapcsan szamitunk.

A fajta kivalasztasanal figyelembe vettem a kérdbives vizsgalatom eredményeit, ame-
lyet a zombori friss piacon készitettem el 2013 aprilisatol-jiniusaig. 240 kérddivet toltet-
tem ki, amely a lakossag mintegy 0,5%-nak megkérdezésével tortént. A kérddives vizsga-
lat visszajelzései alapjan, a vallalkozist a minGséges termékr6l, barati ajaniasok utjan is-
merték meg tobbségiikben. A valaszadok magas aranya heti rendszerességgel vasarol, so-
kan torzsvaséarlok. A frisspiaci pozicié megtartasa érdekében, igyekeznie kell a vallalko-
zasnak a torzsvasarldi réteg bovitésére. A megkérdezettek alapjan igazolddott, hogy mely
fajtak dominalnak a frisspiacon. Frisspiacon a Fuji egyértelmii dominancija érvényesiil, a
nagybani kereskedelemben Granny Smithé. A telepiteni kivant mennyiségnek igazodnia
kell, mind a frisspiaci, mind a nagybani piacokhoz val6 kereslethez.

Vizsgalatom alapjaul az otthoni termelési feltételeket és lehetdségeket figyelembe véve,
a fentebb emlitett jégvédelmi hald nélkiili iiltetvény alapjan készitettem el a kutatast, azzal
a kiilonbséggel, hogy itt a kalkulaci6 soran a jégvédelmi hild is a beruhazas részét képezi.

A beruhdzasi koltségek vizsgalata soran megallapithaté (1. tablazat), hogy a beruhazasi ta-
mogatasokat igénybe véve a vallalkozis 10 410 € megtakaritassal kezdheti meg milkodését. A
tamogatasok kiterjednek az oltvany kéltségének visszatéritésére, a tdmrendszeres jégvédelmi
halo 60%-anak téritésére, valamint az ontéz6berendezés 50%-anak finanszirozisara. Az egyéb
koltség alatt a raktarhelyiség kialakitasa, valamint a facsemetevédo racs koltsége szerepel.
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1. tablazat: Beruhazas kéltségei

Terillet és talaj elGkészités 1855 1855 8,9
Ultetés és oltvany 3635 915 44
Ontéz6berendezés 1500 900 43
Egyéb 1800 1 800 8,9
Telepitési koltség 23 265 13 000 62,8
1. évi apolas 1655 1605 7.7
2. évi dpolas 1755 1705 8,2
3. évi apolas 4 440 4 380 21,2
BERUHAZASI KOLTSEGEK 31110 20 700 100

Forras: Sajat szerkesztés Apéti (2007) médszertana alapjan

Az alacsony munkabérek mellett fellép6 magas személyi jellegii koltség raforditast (2.

tabldzat), az é16munkéval t6rténé betakaritis eredménye, azonban a késobbi tarothatosag
szempontjabol mindenképp elényként szolgal, a gondos kézimunkaval minimalizalhaté a
tarolasi veszteség. A gongydleg amortizaciot a ladakészlet, valamint annak folytonos jita-
sa jelenti. Gép és épiiletkoltségként az esetleges javitdsok, illetve minimélis Ujitasok kolt-
ségei szerepelnek.

A termd6korban hektaronként az 6sszes termelési koltség osszege 5 820 €, amelybdl a
termesztés koltsége majdnem % részt, a post harvest miiveletek valamivel tobb, mint %
koltségrészt olel fel. A post harvest jellegii tevékenység alatt értjitk a termékkel torténd
Osszes tevékenységet a sziirettdl a fogyasztoi kosarig.

2. tablazat. Termelési koltségek a termékorban

Megnevezés Termesztési koltség Po's(;ll:;\;est Osszesen Meg(;s)zlas
Anyag jellegii 1 680 170 1850 31,8
Személyi jellegti 995 500 1 450 25,7
Gép jellegd 705 300 1050 17,2
Ultetvény/ Géngydleg amortizécio 780 360 1140 19,5
Egyéb 100 50 150 2,6
Kozvetlen kéltség 4260 1380 5640 96,9
Altalanos koltség 180 - 180 3,1
OSSZES TERMELESI KOLTSEG 4440 1380 5820 100

Forras: Sajat szerkesztés Apati (2007) médszertana alapjan

A termelési érték tényezbire vonatkozd tényezoket figyelembe véve kijelenthetd (3.
tabldazar), hogy az éaltalam vizsgalt iiltetvény é4tlagosan 40,4 t/ha atlagtermést képes eldalli-
tani, 87,5% étkezési minbségli hanyad (80% I. osztalyt, 7,5% Il osztaly), amely 1. oszté-
Iyt ‘alméara vonatkozdan nagybani értékesités esetén 0,25 €, frisspiaci értékesités esetén
pedig 0,4 € atlagérat konyvelhet el. Ezen paraméterek mellett 9 071 € arbevétel realizalha-
t6 hektaronként természetesen az dgazati tamogatast figyelembe véve.

A bevételt annuitaskép értelmeztem az iltetvény hasznos élettartamara vonatkozéan,
realista becslést készitve annak alakulasardl, 70%-os termésatlag figyelembevételével és az
elmalt 5 év értékesitési arainak atlagat alapul véve.
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3. tablazat. Termelési érték tényezéi a termdbkorban

Megnevezése : Mértékegység Osszesen
Osszes hozam kg/ha 40 460
Tarolasi veszteség % 10
Ertékesitett hozam kg/ha 36 414
- étkezési alma l. osztély (n.p) kg/ha 23 304
- étkezési alma I. osztaly (f.p) kg/ha 5826
- étkezési alma Il. osztély kg/ha 2732
- ipari alma kg/ha 4 552
Ertékesitési ar €/kg
- étkezési alma I. osztély (n.p) €/kg 0,25
- étkezési alma I. osztaly (f.p) €/kg 0,40
- étkezési alma Il. osztaly €/kg 0,15
- iparialma €/kg 0,10
Arbevétel € 9021
- @étkezési alma I. osztély (n.p) € 5826
- étkezési alma I. osztaly (f.p) € 2330
- étkezési alma Il. osztaly € 410
- iparialma € 455
Agazati tamogatas € 50
TERMELESI ERTEK € 9 071

Forras: Sajat szerkesztés Apati (2007) médszertana alapjan

A jovedelem hosszu tavii vizsgalatinal, azaz a beruhazis teljes élettartama alatt mért
gazdasagi mutatok alapjan megallapithat6, hogy 8%-os piaci kamatlab mellett, a hozamo-
kat, a mindséget és arat realizalva, gazdasagos termelés folytathatd. A beruhazas megtérii-
lésére a 9. és 10. év kozott keriil sor. Az NPV 17 020 eur6, az IRR 24,02%. Megallapitha-
t6, hogy a jelen beruhazasi javaslat elfogadhatd, ugyanis lathattuk, hogy a diszkontalt meg-
tériilési id6 a milkddési (hasznos) élettartamon beliil van. A NPV nagyobb, mint 0, tehat a
beruhazas néveli a vallalkozas értékét. A PI nagyobb, mint 1, tehat minden befektetett 1 €,
t6bb mint 1 € nyereséget termel, valamint az IRR nagyobb, mint az elvart hozam.

A pénziligyi fedezeti pont vizsgalataval kiderithetd, hogy milyen mértéki{ termelés sziik-
séges a vallalat nullszaldés miikodéséhez. Az ezen feliil megtermelt arubol szarmaz6 arbe-
vétel a vallalat nyereségét képzi. A nullszaldds mitkodéshez 0,248 € atlagaron értékesitett
alma esetében 24 085 kg 1. osztalyu étkezési almara van sziikség. Ezzel szemben az alta-
lam bemutatott iiltetvény értékesitett hozam 36 414 kg étkezési alma. A gazdasdgossag
masik fontos aspektusabodl vizsgalva, azaz a termelés Onkoltségi atlagara alapjan, jelen
iiltetvény 6nkoltségi atlagara 0.144 €, amihez 0,248 € értékesitési atlagar parosul.

Ezen paraméterek fényében a vallalkozas dsszes termelési koltsége 5 820 €, termelési
értéke viszont 9 071 €. Tehat, kijelenthetd, hogy amennyiben az édltalam vizsgalt szempon-
tok kimeritik az iiltetvény gazdasagi elemzését, abban az esetben elfogadhatd és megvals-
sithatd a beruhazasi koncepcid.

5.0sszegzés

Az altalam vizsgalt teriileten (Szerbia, Kupuszina) tilnyomdrészt hagyomanyos techno-
logiaval telepitett iiltetvények talalhatok, amelyek elavultnak minésiilnek almatermesztés
tekintetében. Holott az ezredforduld utin méar megjelentek a beruhdzasi tdmogatasok az
tiltetvények korszerlisitésére, illetve 1j iiltetvények 1étrehozasa érdekében. Azonban a gaz-
dalkoddk a megfelelé szaktanicsadas hidnyaban, valamint, az alulinformaltsag kévetkez-
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tében nem szivesen fektetik megtakaritasaikat szamukra ismeretlen technolégidba. Ezen
tényezok figyelembevételével hatdroztam el magam a tanulmany elkészitésére.

A beruh4zisi dontés elokészitését a gazdasagi szamitasok mellett a kérdbives kutatassal
tAmasztottam ala, legalabbis a termelni kivant fajtak irant érdekldés és a vevoéi igények
tekintetében, hogy a beruhdzas minél inkabb helytalld és a gyakorlatban alkalmazhat6 le-
gyen. Az iiltetvény miikddése soran fellépd bevételeket annuitasként értelmeztem az liltet-
vény hasznos élettartamdra vonatkozoan, realista becslést készitve annak alakulasardl,
70%-o0s termésatlag figyelembevételével és az elmult 5 év értékesitési arainak atlagat ala-
pul véve.

Az elvégzett kérdbives felmérés soran az eredmények szinte teljes mértékben igazoltak
az eddigi tapasztalatokat, ezért a beruhdzasnal mindenképp figyelembe kell venni ezen
aranyokat a frisspiaci értékesités szempontjabol, valamint a telepiteni kivant oltvany meny-
nyiségét és megoszlasat tekintve.

A jovedelem hosszi tavii vizsgalatanal, azaz a beruhazas teljes élettartama alatt mért
gazdasagi mutatok alapjan megéllapithat6, hogy jelent beruhdzas javaslat elfogadhato,
hiszen csaknem az Gsszes altalam mért mutatd kedvezd képet ad a beruhazas lehetséges
alakulasarol.

Az éltalam felvetett hipotézisek igazolast nyertek:

1. A beruhazas hosszu tavon profit elfallitasara alkalmas és gazdaségos termelés foly-

tathato.

2. Igazolast nyer, hogy a beruhédzastdl szamitott 10. évre megtériil a befektetés, melyet

a gazdasagi szamitasokkal aldtamasztottam.

6. Kovetkeztetés, javaslattétel

Dolgozatom témajaul azért is valasztottam az intenziv iiltetvény beruhazasaval kapcso-
latos gazdasagi szamitasokat, hogy a csaladi mez6gazdasagi vallalkozasok részére valami-
lyen szinten &tlathatobba tegyem a beruhdzasban fellépé kockazatokat, valamint, hogy
bepillantast nyerjenek az iiltetvény gazdasagossagaban rejlé lehetdségbe.

Az egyik legfontosabb javaslatom, hogy aki iiltetvény létesitésébe kivan beruhdzni, az
mindenképp hasznalja ki a beruhdzasi tdmogatasokat, mivel ezaltal elérhetébbe valik sza-
madra egy korszeri iiltetvény létrehozésa.

A beruhézasi dontés el6készitése soran a gazdalkodok lehetdségiikhoz mérten végezze-
nek tizleti tervezést, illetve gazdasigi szamitasokat, hogy csokkentsék a felmeriilé kocka-
zatot. Kérjék ki szaktanicsado, falugazda véleményét, ezaltal adekvat tervet készithetnek a
helyi specifikumok figyelembevételével.

A felvetett koncepcio egy jol mikkddo, hossziatavon profit eldallitdsara alkalmas beru-
hézas, amely figyelembe veszi a beruhazas teljes élettartama alatt torténé pénzmozgasokat,
a frisspiaci vevéi igényeket, valamint a nagybani kereskedelemhez sziikséges feltételeket.
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