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AZ INNOVACIOS STARTUP (")KOSZISZTEMA’K GAZDASAGI
ES TARSADALMI HATASAI ES FEJLESZTESUK EGYES
ASPEKTUSAI

Nagy Sandor

Absztrakt: Az innovacié a jovénk zaloga. A technologiai fejlédés segithet abban, hogy
fenntarthatosagi problémakat és kihivasokat megoldjunk, azokra intelligens valaszreakciokat adjunk.
Napjainkban a startup vallalkozdsok az innovécid eldallitisanak a leghatékonyabb forrasai.
Tevékenységiik azonban nem csak gazdasagi elényoket general, hanem a tarsadalom szamara is képes
hasznokat el6allitani. A startupok fejlesztése igy kiilonds fontossaggal bir. Ennek soran figyelembe
kell venniink azok sajatossagait €s azt a tamogatoi kozeget, amelyben tevékenykednek. A startupok
¢és ezen innovacios 0koszisztémak fejlesztése nem pusztan egy lehetség a sok koziil egy tarsadalom
szamara, hanem kotelezettség.

Abstract: Innovation is the key to our future. Technological development could help to solve
sustainability problems, challenges and provide intelligent responses to them. Nowadays, startups are
the most efficient source of innovation. Their activities however generate not only economic
advantages, but they are also able to induce societal benefits as well. Thus, the development of startups
plays a crucial role. In doing so, we have to take into account their nature and the supportive
environment in which they operate. The development of startups and these innovative ecosystems is
not just an opportunity for a society, it is an obligation.
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1. Bevezetés

Az adaptiv nyomaskényszer kifejezés azt jelenti, hogy a kiilsé kdrnyezeti vagy éppen
belsd, szervezeti valtozasokra mindenképp reagalni kell, és ezen valaszreakcionak
minél intelligensebbeknek kellene lenniiik. Ennek 1ényege, hogy mindségi
informaciokon alapulo, a megfeleld tudas és képességek birtokaban, hosszl tavon is
érvényesiild, sikeres alkalmazkodasi palyat tudjunk bejarni. Ezeknek a
folyamatoknak fontos dsszetevdje az innovacids aktivitdsok és a tanulasi képességek
fejlesztése. A reakciok mellézése, megtagadasa — ebben az 6sszefiiggésben —az adott
entitas lehetdségeit szlikiti be, és végsd soron az ellehetetleniilését is
eredményezheti.

Nincs ez masként a tarsadalmi-gazdasagi rendszerekben sem, beleértve az egyes
aktorokat és a magasabb szervezddési szinteket is. Gondolok itt akar a varosokra,
régidkra, orszagokra, de ide sorolhatjuk a gazdasagi tevékenységek térbeli vagy
virtualis koncentrdlodésait is: vallalati egyiittmiikddések, klaszterek, innovacios
halozatok, startup 6koszisztémak. Napjainkban szamos olyan koriilmény és tényezo
jelenik meg, vagy éppen értékelddik fel hirtelen, amelyek ezen intelligens
valaszreakciok fontossagat hangsulyozzak.

Az innovdcio nem csupan egy hangzatos sz6, hanem a fenntarthat6 jovonk egyik
zaloga. A felelds, technologidra fokuszaldo innovacid6 nem pusztin a toke
megtériilését szolgalja, hanem a természeti kornyezet, valamint a szélesebb korben
értelmezett tarsadalom érdekeit is. Adodik a kérdés, hogy az innovacids
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tevékenységek, illetve az erre irdnyulo fejlesztések megkeriilhetok-e, lehetdségként
értelmezhetdk vagy éppen talélési kényszerreakciok. Sajat véleményem inkabb az
utobbihoz kozelit.

Jeleniink globalizalt vilagédban a startup vallalkozasok azok, amelyek az ilyen
jellegli innovacidk ¢éllovasai. Az 1j értékajanlataik révén eléremozditjak a
technoldgiai atalakulast, az informécids folyamatok kiteljesedését, az ismert és a
rejtett er6forrasok aktivizalasat, illetve felhasznalasanak hatékonysagat, ami végso
soron segiti a fenntarthato gazdalkodast is. [rasom betekintést kivan nyujtani a
technoldgiai, innovacidorientalt startupok és foleg okoszisztémaik fejlesztésének
folyamataiba, ezen tevékenységek tarsadalmi-gazdasagi hatésaiba, kiilon kitérve a
fejlesztés sajatossagaira, negligalasanak vonzataira és negativ kovetkezményeire is.
A tovabbiakban bemutatom a startupok és azok tdmogatoi kornyezetének, az
okoszisztémaknak egyes alapjellemzdit, a koncentral6dasbol fakado elénydket €s a
fejlesztésiikre iranyuld szemléletet és eszkozoket.

2. Startupok, 6koszisztémak és csomopontok

A startup nem csak egy kezdd vallalkozas és semmiképp sem 0sszekeverendod egy
indulo KKV-val. A ,startup-sag” inkabb egy hozzaallas, szemlélet (mindset),
innovacios elkotelezddés, ami testet Olt egy specialis szervezetben, amelyet ehhez
igazodéan a kiilonleges tamogatoi kornyezet is kiszolgal. Utobbit nevezziik
technologiai innovacios startup okoszisztémanak. Az ilyen jellegli startupokat az
alabbi jellemzokkel lehet leirni (Nagy, 2020; Wu—Atkinson, 2017):

- Az alapitokat az innovatori személyiségjegyek jellemzik, az atlagtol eltérd,
divergens gondolkodasmoddal rendelkeznek;

- Az innoviaciot, a progressziot és a novekedést serkentd szervezeti kultara
jellemzi Oket, amelybdl kovetkezik a nyitottsdg és a magas szinvonala
tanulasi képességek megléte;

- A digitalis atalakulast segitik eld, meghatarozoan digitalis megoldasokat és
technoldgidkat felhasznélva;

- Specidlis, nem hagyomanyos erdforrasokat aktivizalnak és hasznositanak
(pl. informacid, tudas, kreativitas, haldzati poziciok, kapcsolati toke,
Okoszisztéma altal generalt elényok);

- Innovacios aktivitasuk diszruptiv folyamatokat indukdlhat. Mindez azt
jelenti, hogy a sajat sziikebben értelmezett vagy mas, akar nem konkurens
ipardgakban a korabban létez0, életképes megoldasokat, lizleti modelleket,
munkahelyeket tesznek feleslegessé és idejétmultta. Schumpeter (1934) erre
a jelenségre a teremtd romboléds kifejezést hasznalta. A diszrupcid
Osszességében a technologiai fejlodés és a haldzati struktirdk atalakulasa
miatt egyre gyorsabbd és nagyobb hatastiva valik, valamint eseti
felbukkanasanak koriilményei, gyakorisaga is egyre kiszamithatatlanabb
lesz;

- Az atlagosnal joval magasabb lizleti kockazatok jellemzik mitkodésiiket és
fejlodésiiket, cserébe sokkal magasabb az értékteremtd képességiik ¢€s
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lehetdségeik, a skdlazhatosdg révén nem csak lokalis piacokat tudnak
kiszolgalni;

- Jellemzden magas képzettséggel rendelkezd munkavallalokat vonzanak és
novekedési fazisukban mar lényegesen magasabb jovedelmet tudnak
biztositani tagjaik szamara, mint egy hagyomanyos KKV;

- Mas, hagyomanyos iparagakhoz mérten joval tobb munkahelyet
multiplikélnak, az USA-ban 1 startup munkahely indirekt moédon 5 masik
munkahelyet general a gazdasdgban;

- Astartup szektort jelentds kutatas-fejlesztési kiadasok jellemzik;

A startupok akkor tudnak igazan megfoganni, megkapaszkodni, erésddni €s
fejlédni, ha egy szamukra kedvezd, tamogato kornyezetbe agyazodva alakulnak ki
¢s miikodnek. Ez a szimbiozis kiillondsen meghataroz6. A startupok lényegi
jellemzdje az ilyen Okoszisztémaban valo jelenlét és az Okoszisztéma sikerét is
alapvetden a startupok tevékenységei determinaljak. Ha fejlesztésrol és mindségi
elorelépésrol beszéliink, akkor ugyanez a relacio, egyfajta reflexivitas figyelhetd
meg: a startup fejlesztése elképzelhetetlen az 6koszisztéma figyelembe vétele nélkiil,
¢s az 0koszisztéma sem fejleszthetd érdemben elemi 6sszetevoi nélkiil.

Visszatérve a startupok jellemzdihez, de mar az 6koszisztémak kontextusaban
vizsgalddva, a tovabbiakkal egészithetjiik ki a korabbi felsorolast:

- Rendkiviil aktiv (formalis és informalis) kapcsolatokat épitenek ki a

miikddési kdrnyezet szerepldivel;

- Az innovacido endogén, az inputok kozott a kreativitds és a tudas a
meghatdroz6. Az értékteremtd folyamatok nemlinedrisak mind a
startupoknal, mind az 6koszisztémakon beliil. Egyre inkébb az rajzolodik ki,
hogy az innovacids sikerek elofeltétele az aktiv (lokalis) interakcidk, az
Osszekapcsoltsag, a tanulasi képességek ¢és folyamatok (Nagy—Gulyas,
2015);

- Az informaciok, a tudas és a technologia — a mogottes strukturaknak
kdszonhetden — képes dramolni, akar kiilonbozd szektorok kozott is;

- Egy jo dtlet nem feltétlen elég a piaci sikerhez, ahhoz vallalkozo6i képességek
és az Okoszisztéma altal generalt szinergiak is kellenek, utdbbiakhoz
sorolhatjuk a specialis szolgéltatasokhoz vald hozzaférést — beleértve a
finanszirozassal kapcsolatos szolgaltatasokat is —, a tehetséges embereket
vonzo adottsagokat, az agglomeraciods eldnyoket, a verseny €s a kooperacio
egyensulyat és egyéb lokalis paramétereket (Nagy, 2020; Wu—Atkinson,
2017);

A startup okoszisztéma kifejezés a szakirodalomban 2005 kornyékén jelent meg
¢s annak haszndlati gyakorisaga ¢évrél évre exponencidlisan emelkedik.
Koszonhetdéen ez annak is, hogy a digitdlis transzforméci6 is egyre gyorsul a
kiilonbozd szektorokban, ami 1 tipusu vallalkozésokat és megoldasokat hiv életre
(Cukier—Kon, 2018). A hivatkozott szerzéparos a kovetkezéképp hatarozza meg a
startupokat koriiloleld tdmogatoi kornyezetet: ,,4 startup okoszisztémat olyan
meghatarozott régiokent definialjuk, nagyjabol 50 km-es (vagy 1 ords utazdsi)
tavolsagon beliil, amelyet emberek, startupjaik és kiilonféle tipusu tamogato
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szervezetek alkotnak, interakcioik komplex rendszerként hoznak létre uj startup
cégeket és fejlesztik a mar megléviket (Cukier—Kon, 2018: 2).”

A definicio jol Osszecseng az eddigi gondolatmenetiinkkel. Utalas talalhaté
benne a tevékenységek és szereplok teriileti koncentralodasara, azok sokféleségére
(heterogenitasara, diverzitasara), az innovacios folyamatok nemlinearis jellegére és
a fejlesztési iranyokra, azaz a siker kritériumaira (Hazell, 2017). Az 6koszisztéma
sikereként (teljesitményeként) azonosithatjuk a startupok szamanak és piaci értékiik
novekedését, a vallalkozasi aktivitds erdsodését, az innovacid és a digitalis
technologia kiegyensulyozott fejlodését, az ¢€letmindséghez és a jolléthez valo
hozzéjarulast az 6koszisztéma teriiletén, a minél nagyobb hasznos tarsadalmi impakt
elérését, a fenntarthatosag eldsegitését.

Wu és Atkinson (2017) olvasataban egy jol miikodd okoszisztéma az allami és
a maganszektor jo tulajdonségait elegyiti magdban, és azok hasznos, f6 funkcidinak
a metszetében helyezkedik el. Itt egyesiil az allam feliilrdl vezérelt, higgadt
kontrollja és segité beavatkozasa az agilis, kockdzatkeresd, 0j utakat kereso,
novekedésorientalt, termelékenységet fokozod, az innovacid dinamizmusat hajto
magénszektorral.

Ekkor a kormanyzat nyomast gyakorolhat a gazdasidgra a piaci kudarcok
kijavitdsa vagy az egyenld versenyfeltételek megteremtése érdekében. Szintén
szabalyozhatja a maganszektort, és befektethet olyan kozjavakba, mint példaul a
tudomanyos kutatas vagy a korlatozott piaci potenciallal rendelkezd, de fontossaggal
bird folyamatok fejlesztésébe, a koltséges €s kockazatos tehetséggondozasba és a
képessé tevd kornyezet kiépitésébe, fenntartdsaba. Ugyanakkor a korméany nem
kisérelheti meg kozvetleniil (mesterséges) piacok létrehozasat és a tiszta verseny
feltételeinek a korlatozasat. Abban az esetben, ha a kozszféra eredményesen akar
beavatkozni a fejlesztési folyamatokba, akkor az eddig felvazolt struktirakkal és
jellemzokkel mindenképp tisztaban kell lennie. Hogy miért is érdemes fejleszteni a
startupokat €s az Okoszisztémaikat, arra a kovetkezd fejezetben keresem a
valaszokat.

3. Startupok gazdasagi és tarsadalmi hatasai

A startupok fejlesztése, anyagi eréforrasokkal vald ellatasa, miikodésiik direkt és
inderkt modon torténd tamogatasa nem feltétlen olyan latvanyos az atlag
szemlélonek, mint példdul egy hatalmas kozberuhazis vagy egy hagyomanyos
termeld vallalatra irdnyuld anyagi transzfer, ahol is kézzel foghato, dologi
tokeelemekbe vandorolnak a forrdsok. A startupok és az 6koszisztémaik, valamint a
nagyobb varosokhoz kothetd koncentralodasuk, a csomopontok (Startup hub-ok)
szerepe ¢€s jotékony tarsadalmi-gazdasagi hatdsaik nem kérddjelezhetdk meg
(BBWA, 2016; Bone et al. 2019; Colombelli et al., 2016; Corl, 2019; Ewing Marion
Kauffman Foundation, 2016; Ritchie—Swisher, 2018).

A globalis startup gazdasag — a jarvany ellenére — tovabbra is tetemes, kozel 3
billio6 USD (!) értéket hozva létre, ami érték megfelel a G7-ek GDP-jének (Startup
Genome, 2020: 14). Ez csupan egy hatalmas szamérték — amit nehezen tudunk
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elképzelni a sajat valosagaban —, de nézziik meg kicsit tiizetesebben, konkrétabban
azokat a kedvez6 impaktokat, amelyeket a kérdéses szektor produkalni képes.

Sokféleképp megkozelithetjiik és kategorizalhatjuk ezeket a kdvetkezményeket,
magam rész€rdl a Deloitte (2020) modszertanat tartom leginkabb relevansnak. Itt a
gazdasagi novekedésre gyakorolt hatasokat a kiilonboz6 szervezddési szintek
vonatkozasaban vizsgaljak:

(1) Hatas az egyének szintjén: a vallalkozo/innovator az innovacio és a gazdasagi
ndvekedés kozotti dinamikus kapcsolat alapja és mozgatorugoja. A startupok és azok
sikerei jO példat mutatva terjesztik a vallalkozoi kultarat, a skalazhatosag révén az
ilyen jellegli innovatori gondolkodasmod €s szemlélet mas szektorokba és foldrajzi
régidkba is megjelenhet.

(2) Hatas a vallalatok szintjén: itt kiilon targyaljak a kozvetleniil és kozvetett
modon érvényesiild folyamatokat.

(2a) Kozvetlen hatas, hogy a startup vallalkozasok uj technologidkat dobnak a
piacokra, és a piacon érzékelhetd diszrupcid miatt a korabbi megoldasok
visszaszorulhatnak, eltinhetnek. Legyen sz6 akar startupok kudarcarol és
kilépéseérdl, akar a kiszoritd hatasrél, amelynek eredményeként a meglévd cégek
elveszitik piaci részesedésiiket és elhagyjak a piacot. Ha jobban belegondolunk,
akkor a diszrupcio tiinik az egyetlen jarhato Gtnak az ijonnan induld, béséges anyagi
forrasokkal el nem latott vallalkozasok szdmara, ha egy olyan piacra akarnak betorni,
ahol a versenytarsak hézagmentesen kitoltotték a teret, nem érdekeltek a
valtozasokban, kivaléan védik a poziciokat és/vagy maga az iparag is tilsagosan
merev, Osrégi beidegzddéseken alapul és az adott struktirdban magasak a belépési
korlatok.

(2b) Kozvetett modon a piacra 1épd startupok fokozott versenyt indukalhatnak a
kinalati oldalon. Ide sorolhatd az Osszes olyan kovetkezmény, amelyek a
versenytarsak adaptiv reakcioiban testesiil meg: hatékonysagnovekedés, felgyorsuld
innovaciods tevékenységek, dinamizalodd piacok — elmozdulas az inkrementalis
(aprobb 1épésenként megvalosuld) ujitasoktol a radikalisabbak felé, szélesebb és
valtozatosabb termékkindlat, hatdsosabb sziikségletkielégités. A tovagylriizo
folyamatoknak kdszonhetden potlolagos gazdasagi ndvekedés indulhat el az adott
iparagban, a régidoban vagy a makrogazdasagban.

(3) Hatds iparagi szinten: mivel az iparaghoz sorolhato vallalatok — legyenek
azok startupok vagy a klasszikus szereplok — mégiscsak kozel azonos termékeket,
szolgaltatasokat allitanak eld, igy a startupok altal teremtett, hatékonysagot szolgalo
Uj tudas vagy technologia elkezd terjedni, és idovel a kiilonb6z6 adaptacioi ennek az
innovacionak megjelennek mas szervezetek folyamataiban is. A termelékenység
novekedése az alabbi esetekbdl eredeztethetd:

1. A meglévé vallalatokon beliili termelékenységndvekedés (a vallalati szintli

innovacios eréfeszitéseknek kdszonhetden);

2. A magas termelékenységli vallalatok piaci részesedésének novekedése

(amikor az innovacidt alkalmazé vallalatok a teljes piac egyre nagyobb
részét foglaljak el); és
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3. A kevésbé produktiv inkumbens cégeket kiszoritd startupok megjelenése
(teremtd rombolas);
A hatdsmechanizmus az iparagi szinten az, hogy a piaci részesedések
atrendezddésének koOszOnhetéen az erdforrdsok egyfajta 1jraeclosztidsa is
bekovetkezik.

Hatas a gazdasag egészére:

Okélszabaly szerint a vallalati és az iparagi szintii termelékenység javitasa kihat a
makrogazdasag novekedésre is. Ennek a szervezddési szintnek ugyanakkor kiilonds
jelentdsége van, hiszen a kormanyzati dontéshozok altalaban ezen a szinten keresik
¢s vizsgaljak az innovacid gazdasagra és a tarsadalomra gyakorolt hatasait, tobbek
kozott a statisztikakbol kinyerhetd indikatorok révén: GDP, munkahelyteremtés,
kumulativ hatasok, fenntarthatdsagi vetiiletek stb.

A fentebb emlitett gazdasagi elénydk — a magasabb megtermelt jovedelmek
révén — természetesen tarsadalmi eldnyoket is indukalnak (Bone et al., 2019;
Deloitte, 2020; Westlund-Olsson, 2011). A jol atgondolt dontések kovetkeztében
érezhetéen novekedhet az életszinvonal és ezzel parhuzamosan az allam altal ellatott
funkciok mindsége is pozitiv irdnyba mozdulhat el. A megndvekedett pénziigyi
mozgastér kardltve az innovacidt €s az innovacids kornyezet fejlesztését célzo
kormanyzati intézkedésekkel tovabbi elonyoket generalhatnak. Nem szabad azonban
kizar6lag az anyagi dimenziokra gondolnunk. Sokkal fontosabbnak és
elsddlegesebbnek tartom a nem anyagi jellegli hatasokat. Ezek pénzben sokszor
kifejezhetetlenek vagy csak nagyon kozvetett médon monetizalhatoak, elképzelhetd
az is, hogy csak igen hosszu tavon fejtik ki gazdasagi hatasaikat.

Isenberg és Fabre (2014) éppen ilyen jellegii példakat tarnak elénk irasukban.
Meglatasukban a vallalkozdi szellem mindig is pozitiv és egyedi hatassal volt a
kozosségekre, a tdrsadalomra. A nagyszerli és sikeres vallalkozok, innovatorok
mindig is a tarsadalmak alapvetd részei, épitdkovei voltak és vélhetden mindig is
azok maradnak. Tevékenységeik révén munkahelyek teremtédnek és
cselekedeteikbdl nagyon gyakran kiérzédik az emberbarati szandék. A startupok, az
alapitoik €s a munkatarsaik akar példaképpé is valhatnak, felhalmozott tudasukat
visszaforgatjdk a tarsadalomba mentordlassal, tanitassal vagy egyéb
képességfejlesztd tevekenységekkel. Segitségiik, kontribucioik révén a vallalkozoi,
innovatori 1ét 0j generacioi is kifejlddhetnek.

Ha az Okoszisztéméakat vagy a varosokhoz ko&thetd koncentraciojukat, a
csomopontok (hub) fejlédését nézziik, akkor az alabbiakkal nyugodtan
kiegészithetjiik a fentebb 1évo, hatasokat tartalmazo felsorolast (BBWA, 2019;
Startup Europe Partnership, 2018; Startups & Places, 2019):

- Erésodo és specializalodd innovacios csomopont jon létre, amely magas
szinvonalu szakosodott és egyéb, altalanos szolgaltatasokat tesz elérhetdveé a
lakossag részére is;

- Az okoszisztéma fejlédése révén egyre hatékonyabba valik az innovacids
rendszer is, amely a helyben/lokalisan mar korabban is igénybe vehetd
termékek, szolgaltatdsok mindségét is érdemben noveli, beleértve akar az
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egészségligyi, oktatasi, digitalis, allamigazgatési, tomegkozlekedési €s egyéb
teriileteket is;

- Erés edukacios hatés keletkezik a tarsadalom tagjait megcélozva, példaul nd
a digitalis készségek szinvonala, tudatossdg megerdsitése stb.;

- A tamogat6i kornyezetbe beletartoznak olyan okos (smart) infrastrukturalis
elemek is, amely megléte, elérhetésége a tarsadalomnak is kedvezd (az
okosvaros koncepcido megvalosulasa, a rekreacidt szolgalo 1étesitmények, a
vilagszinvonalu technologidk megjelenése a hagyomanyos infrastrukturalis
elemek kapcsan);

- Novekszik a szakmai gyakorlati helyek szdma, a fiatal szakemberek
clhelyezkedése konnyebben megvaldsulhat, béviilnek a  szakmai
tudasaramlassal kapcsolatos lehetdségek;

- Aviaros, a régi6 vagy az orszag imazsa erdsodik;

- Az 0koszisztéma erdsodo szerepldinek nyomasara — mas tényezok hatasatol
most tekintsiink el — az 4llam igyekszik jobba tenni innovaciot segitd
feladatainak a funkcioellatasat, ezekb6l a lakossag is profitalhat
(tehetséggondozas, specidlis oktatasi feladatok, a piaci igények
eredményesebb integralasa a szakképzésbe, felsdoktatasba (Kis et al., 2019),
¢lethosszon 4t tartd tanulasi folyamatok segitése, a technologiai fejlédést
lekdvetd, azt kiszolgald jogalkotés, adorendszer atalakitdsa stb.);

- Akér az allam részérdl, akar az 6koszisztéma részérdél megjelennek olyan
erds képességfejlesztési kezdeményezések, amelyek korabban nem léteztek
vagy nem dominaltak. Vérhatd, hogy a lexikai tudds iranti keresletet
felvaltjak a rugalmasan alkalmazhat6, problémaorientalt tudaselemek, illetve
olyan kompetenciak, amelyek az innovacios igényeket kiszolgaljak;

- A fentiek kovetkeztében varhaté az adott kozosség, tarsadalom kulturalis
fejlddése is, amely nagyobb valdsziniiséggel szelektalja majd ki azokat a
viselkedési mint4dzatokat, gondolatokat, amelyek a kozosség karara lennének.
A kultara értékes szerepérdl és fontossagardl ir Kis (2019) mélyrehatd
tanulmanyaban;

Amint azt megismerhettiik, a startupok, az Okoszisztémak és csomodpontok
fejlesztésének szamtalan elénye van a szlikebb ¢és a tdgabb érintetti kornyezetre
vetitve. A kovetkezd fejezetben azt kivdnom megvizsgélni, hogy a fejlesztési
tevékenységeknek milyen sajatossagai vannak.

4. Startup okoszisztémak fejlesztésének egyes kérdései

Az innovéacids startup Okoszisztémak fejlesztésének eredményességét, illetve a
fentebb emlitett gazdasagi elonyodket és kedvezd tarsadalmi hatdsokat csak akkor
tudjuk elérni, ha tisztdban vagyunk a mogottes struktiraval, a relevans
sikertényezOkkel és az értékteremtd, innovacids folyamatok nemlinearis jellegével.
Ez természetesen 1) szemléletet €s eszkozoket kivan meg a fejlesztoktdl és a
dontéshozoktol.

Annak érdekében, hogy gyakorlati vonatkozéasokat is lathassunk és mélyebb
betekintést is kaphassunk érdemes tanulméanyozni a Startup Genome éves jelentéseit
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a globalis startup Okoszisztéma allapotardl. A legutobbi, rendkiviil részletes és
szakmailag igencsak megalapozott kiadvany tobb mint 1,27 millié cégen, 250-nél is
tobb 6koszisztéman és 10.000-et meghalado startup vezetdn nyugvo adatbazisra épit.
Ezek java része szekunder forrasokbol szarmazik, de a primer meritésiik is 100-nal
tobb szakértore €s hozzavetdlegesen 10.000 startupra terjed ki (megjegyzés: a ket
hasonlo tizezres érték kozott természetesen van kozos metszet, de nem fedik egymast
tokéletesen) (Startup Genome, 2020).

Az oOkoszisztémak alapvetd jellemzéséhez itt négy meghatarozd tényezot
nevesitenek:

1. méret/elemszam — ez a tényezd mar Porternél (2011) is megjelent az iparagi
klaszterek vizsgalatanal. O arra a megallapitasra jutott, hogy a taglétszam
(elemszam) ndvekedése erds Osszefliggésben van a termelékenység és az
innovacid novekedésével, sét pozitivan hat az 0j belépdk szdmara is. A
Startup Genome (2019) kutatasa kicsit mas képet mutat. Bizonyitast nyert
résziikrél, hogy az atlagos termelékenység nem ndvekszik a mérettel
Osszefiiggésben, de a novekedésorientdltsag jelensége kimutathatdé az
Okoszisztémakban is. A klaszterek és Okoszisztémak kozotti kiilonbséget
Cukier ¢és Kon az eltéré rendszerdinamikaval magyaraztak, az elébbicket
inkdbb statikus, allanddsult kapcsolatoknak latjak, mig az utdbbiakra tgy
tekintenek, mint egy olyan halmaz, ahol az aktorok kozdsen, egymast segitve
fejlodnek. Az Okoszisztémakat magasabb szintli gyijt6tégelynek tekintik,
amelyeknek kisebb alkotérésze a klaszter (Cukier—Kon, 2018 idézi Moore,
1993).

2. lokalis kapcsolati struktura, bedgyazottsag: mar korabbi kutatdsok is
igazoltak a helyi tudashal6zatok és egyéb bedgyazottsagok jotékony szerepét
anovekedes ¢és fejlodés vonatkozasdban. Ez a tényezd feltarja, hogy a startup
kozosség mennyire szorosan fonodik dssze a tudasaramlas eldmozditdsanak
érdekében.

3. globalis dsszekottetés: ennek a faktornak a tartalma fedi le azt a lehetdséget,
hogy az adott 6koszisztémanak mennyire van lehetdsége bekapcsolddni a
globalis piacok szovetébe. A globalis kapcsolat magasabb szintje segiti a
startupokat abban, hogy aktiv kapcsolatokat épitsenek ki mas 6koszisztémak
szerepldivel és egyéb entitasokkal, emelve ezzel sajat teljesitményszintjiiket.

4. novekedésorientaltsag: a novekedésorientaltsag a startupok egyik alapvetd
jellemzdje és sikertényezdje. Az 6koszisztémaban torténd miikodés mindezt
hatvanyozottan kiemeli. Ez a tényezd kozvetleniil kapcsolodik az el6zo
faktorhoz. Egy globalis halozathoz kapcsolodd oOkoszisztémaban fejlodo
startup sokkal nagyobb eséllyel tud novekedni és olyan képességeket
kiépiteni a tudasaramlas révén, amelyek a salazodast eldsegitik.

Az alapvetd jellemzOkon tl, amelyek az adott 6koszisztémat irjak le, érdemes
megnézni a sikertényezoket is, hiszen a fejlesztés soran ezekre érdemes koncentralni.
A Startup Genome (2020) tanulméanyaban kilenc teljesitményt befolyasolo
sikerességi tényezdt vesz figyelembe az 6koszisztémak rangsorolasanal: (1) alapitok,
(2) finanszirozas, eréforrasok vonzoképessége, (3) globalis piacok elérhetdsége, (4)
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tehetség, (5-6) dsszekapcsolddas — lokalis €s globalis, (7) tudés, tapasztalatok és (8)
szervezetek, okoszisztéma szerepldk, események, (9) gazdasagi impakt.

Kiilonosen érdekesek azok a megallapitasok €s igazolt 0sszefiiggések, amelyek
a helyi strukturdkkal kapcsolatosak. Ezekben visszakdszonnek a nemlinearis
(komplex) rendszerek onszervezddési folyamatainak az elofeltételei:

A startup alapitok kozotti kapesolatok €s segitség (pl.: informéaciomegosztas,
er6forrasok megosztasa stb.) meghatarozobb tényezo a startupok sikere €s az
okoszisztéma teljesitménye szempontjabol, mint a puszta fizikai kozelség;
Nem az szamit, hogy hany startup mikodik egymas mellett vagy egymas
kozvetlen kdzelében, hanem az, hogy segitenek-e egymasnak;

A startupok teljesitményét leird két mérdszamot vizsgalva (foglalkoztatast és
arbevételt) elmondhatd, hogy a helyi struktira, beagyazottsag szempontjabol
az alacsony kapcsolatszdmmal rendelkezd alapitokkal fémjelzett startupok
atlagosan kevesebb alkalmazottat foglalkoztatnak, mint a jobban
Osszekapcsolt startupok. Meglepd moédon a sok kapcsolattal biro alapitok
altal vezetett startupok gyakran fiatalabb cégek: koran kiépitik a helyi
kapcsolatokat és gyorsabban ndvekednek;

A kozoOsségi tudat, a segitségnyujtas és a helyi kapcsolatok fontossaga —
nevezzik ezt a kultarabdl levezethetd viselkedésnek — az, amire az
Okoszisztéma egyes vezetdinek, fejlesztdinek leginkabb oda kellene
figyelnie, ahelyett, hogy mindenkit megprobalnanak egyetlen fizikai térbe
tomoritenti;

Nem szabad azonban azokroél a hatranyokrol, negativ kdvetkezményekrdl és
ezek kockazatarol sem megfeledkezniink, amelyek a célzott fejlesztés révén
kialakulhatnak, felerds6dhetnek és szétterjedhetnek a tarsadalom veszélyeztetett
rétegeiben. A felel6s fejlesztés megkivanja azt, hogy ezekre is tekintettel legyiink:

Az o6koszisztémaktol vagy csomdpontoktdl tavol esé teriiletek és az ott
folytatott tevékenységek nem részesiilnek a kivanatos ¢és indokolt
tamogatasokbol és egyéb lehetdségekbdl, mert az Okoszisztéma
eroforrasvonzd képessége sokkal nagyobb €és a forrdsok megtériilése és
multiplikativ hatdsai is jelentdsebbek;

Mindségi munkaerd és a tehetségek elszivasa a fejlesztéssel nem érintett
teriiletekrdl;

Allandoésulé vagy egyre novekvd vagyoni és jovedelmi killonbségek az
innovéacion €s tudason alapuld szektor és a hagyoményos dgazatok kozott;
A tarsadalmi osztalyok és a szakmak kozotti mobilitas egyre nehézkesebbé
valik, hiszen a tehetséggondozas, a képességek fejlesztése, a képessé tevo
kornyezet, az esélyegyenloség inkabb az Okoszisztémak altal lefedett
terlileteken valosulnak meg, ahol rdadasul egyéb agglomeracios elényokkel
1s szamolhatunk;

Az éllam éltal finanszirozott fejlesztés kiszoritd és piactorzitd hatédsa;

A technologiai fejlddés olyan mértékben felgyorsulhat az innovacio
mesterséges tilhevitése vagy organikus evollcios palydja kapcsan, amelyet
a munkaerd-piac kinalati oldala nem tud id6ben lekdvetni és emiatt az
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emberek hagyomanyos munkavégzési képességei soha nem latott mértékben
elértéktelenedhetnek;

- A technologiai szingularitas fel¢ torténd egyre gyorsuld elmozdulas a

kiegyensulyozott fejlodés vizidjat egyre inkadbb elhomalyositja;

A hatranyok, kockazatok ismeretében immar feltehetjiik a kérdésiinket, hogy a
technologiai startup 6koszisztémak fejlesztése egy lehetdség vagy pedig az egyetlen
jarhato ut? Jelenlegi allaspontom szerint az utdbbi a helyes valasz. Természetesen
azzal a naiv ¢s optimista eldfeltételezéssel ¢€lve, hogy a negativ hatdsok
csokkenthetok akar az allami beavatkozas révén, akar a felismerésbol fakado
onkontroll segitségével vagy a magasan fejlett kulttra altal generalt valaszreakciok
¢s szelekcios folyamatok altal. Ha elfogadjuk a valaszt, akkor szamolnunk kell a
fejlesztés elmaradasanak alternativ  koltségeivel is. A mas orszadgokhoz,
Okoszisztémakhoz, csomopontokhoz mért innovaciés lemaradas, a startup
Okoszisztémak 1étrehozasanak és fejlesztésének ilyen Osszefiiggésben értelmezett
hianya csak a fentebb vazolt hatranyokat és kockazatokat nagyitjak fel, stlyos
adodssagot hagyva a jovO generacioinak.

A kovetkez6 fejezetben az eddigi ismereteket szintetizalva javaslatot teszek az
innovacios okoszisztémak €s ezaltal a startupok fejlesztésének egyes aspektusaira.

5. Kovetkeztetések, javaslatok

A tanulmany eddigi gondolatmenetét Osszefoglalva roviden 0Osszegezném,
szintetizalndm a szemléletet és azokat az eszkozdket, amelyek a technologiai
innovacion  alapulo  startup  Okoszisztémak  fejlesztésére  iranyulnak.
Kovetkeztetéseim ¢és javaslataim beleillenek abba a struktiraba, amelyet a helyi
gazdasagfejlesztés egyes szakaszai, hullamai (I.-III.) kapcsan fogalmaztak meg
(Bajmocy, 2011). Az alabbi, [. tdblazat tartalmazza azokat a legfontosabb
megallapitasokat, amelyek egy 0j tipust fejlesztési logikat is korvonalazhatnak.

1. tablazat: Az innovaciékozpontu technolégiai startup okoszisztémak
fejlesztésének szemlélete és eszkozei

Szemlélet Eszkozok

Alapveto stratégiai iranyok és szemlélet: A nemlinearitas (komplexitas) figyelembe
- rendszerszemlélet, halozati gondolkodas vevo stratégiak eszkozei:
- nemlinearis szemlélet/a biologiai - tdmogato6i, képessé tevd kornyezet

Okoszisztémakkal valé hasonlosagok Kialakitasa
- specializacios kényszer - smart infrastruktura fejlesztése
- a képességszemlélet megjelenése, a - tudason és technologian alapulo,

képességek felértékeldodése innovacioorientalt startupok, startup
- igény az inkluziv, felelds fejlédésre okoszisztémak létrehozasa, fejlesztése

- tolerans és rekredciot is el6segité kdrnyezet

Szervezés: koz- és maganszféra kialakitasa
kozremiikddése, onszervezodés - digitalisan fejlett hattérkornyezet
kontrollmechanizmusok altal feliigyelten l1étrehozasa

(folytatas a kovetkez6 oldalon)
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1. tablazat (folytatds):. Az innovaciokozpontu technoldgiai startup
okoszisztémak fejlesztésének szemlélete és eszkozei

Szemlélet Eszkozok

Stratégia szemlélet: - képességek tudatos fejlesztése (pl.:

- alapvetGen stratégiai alapu, de adaptivitas, kreativitas, tanulasi képességek)
felértékelddnek a vizio és a kultara altal - jelent6s kutatas-fejlesztési programok és
vezérelt cselekvések beruhazasok, fokuszalt allami tdamogatasok

- fenntarthatosagi kérdések, tékereprodukcio, - atalakulo és célzott allami szerepvallalas a
novekedésorientacio és a mindségi fejlédés startupok és az 6koszisztémak
mint prioritas fejlesztésében

- tudas- és informacidaramlést segitd
Stratégia végrehajtasa: egyiittmiikodés intézkedesek
alapjan torténd megvalositas - specidlis szolgaltatasok megjelenése (startup
inkubacid, startup stiidio, akszeleratorok,
mentorok stb.)

. o . - a nemlinearitast ért6 és menedzselni képes
ForraS9k: ly(ock?za‘? tolfe, kozosségi szereplok és dontéshozok jelenléte,
finanszirozas, kdzpénz és ezek elegye kiegészitve igen komoly analitikai

eszkozokkel

Forras: a szerz0 sajat szerkesztése Deloitte (2020) és Startup Genome (2020) alapjan

A fenti meglatasok és iranyok altalanos érvénytiek, egy-egy adott 6koszisztéma
fejlesztésénél mindig az adott koriilményekhez igazoddan kell feltdlteni
tartalommal.

6. Osszegzés

Nem egyszerli feladat a gazdasdg vagy éppen a helyi gazdasag fejlesztése.
Kiilonosen igaz ez egy olyan helyzetben, amikor viszonylag siirgdsen, adaptiv
nyomaskényszernek megfelelve, intelligens valaszreakciokat kell adnunk a kiilsé
kornyezeti kihivasokra. Mindezt egy olyan kdézegben megvalositani, amely a
nemlinearitas jegyeit hordozza magan és 1j menedzsment megkozelitéseket igényel.
Tanulmdnyomban ezt a témateriiletet vildgitottam meg, kiilon fokuszélva az
innovaciora, a startupokra és az Okoszisztémdkra. Sajat ismereteimre és a
szakirodalmi szintézisre alapozva szamos javaslatot fogalmaztam meg, illetve
Osszegeztem a startup Okoszisztémak fejlesztésére vonatkozd szemléletet és
eszkozoket.
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