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AZ ELODOK SZEREPVALLALASA AZ UTODLAST
KOVETOEN A CSALADI GAZDASAGOKBAN KARCAGON

Kovécs Eva Katalin

Absztrakt: A legtobb csaladi gazdasag a rendszervaltast kdvetden jott 1étre, igy az akkori alapitok
tobbsége esetében a generaciovaltas kérdése aktudlis témava valt. Az utddlas sikerességét szamos
tényez6 befolyasolja, tobbek kozott az utdd hajlanddsaga az atvételre és az eldd hajlanddsaga az
atadasra. A gyakorlatban az tapasztalhato, hogy az el6ddok tobbsége az utddlast kdvetden is aktiv
szerepet tolt be a gazdasag életében. Néhany esetben azonban ez a tilzott ragaszkodas akadalyozhatja
az utodokat a fejlédésben. Ez hosszu tavon akar motivalatlanna teheti az utddokat, amely
veszélyeztetheti a csaladi gazdasagok jovojét. Kutatasom sordn azt vizsgaltam, hogy a csaladi
gazdasagokban hogyan alakul az el6dok szerepvallalasa Karcagon és errél az utédok hogyan
vélekednek.

Abstract: Most family farms were established after the change of regime, therefore generational
change has become a current issue for most of the founders. The success of generational change is
influenced by several factors including the willingness of the successor to take over and the
willingness of the predecessor to hand over. In practice, the majority of ancestors continue to play an
active role in the life of the family farms after succession. In some cases, however, this excessive
adherence may hinder development amongst successors. This may even make successors unmotivated
on the long run, which may threaten the future of family farms. During my research, I examined how
the role of ancestors in family farms in Karcag develops and how successors feel about it.

Kulcsszavak: generacidvaltas, nyomas, tlzott szerepvallalas, elod, utod

Keywords: generational change, pressure, over-involvement, ancestor, successor

1. Bevezetés

A csaladi gazdasagok legfobb eldnye, hogy akar generaciokon at képesek egy csalad
kezében maradni, ebbdl kifolydlag pedig tobb tiz évnyi tapasztalat és tudastoke
Osszpontosulhat a vezetdjében (Makkos-Kaldi et al., 2013; Vizdak et al., 2001).
Ennek is koszonhetéen a csaladi gazdasagok jelentésége a mezdgazdasagi
termelésben tovabbra is igazolt (Harangi-Rakos et al., 2013), noha az ad6zas el6tti
eredmény jelentds részét a gazdasagi tarsasagok realizaljak (Szabé—Harangi-Rakos,
2011), ami az érintett szervezetek gazdalkodasara is jelentds hatdst gyakorol
(Fenyves et al., 2019; Fenyves et al., 2020). A gazdasagok életében az egyik
legfontosabb feladat ennek a vezetdi szerepnek az atadasa. Itt nemcsak jogi
értelemben vett atadasrol, hanem a dontéshozatal atadasardl beszélhetiink. Ezek a
gazdasagok nagyfokl integritasrol és értekekrdl tesznek tanubizonysagot, tovabba
fontosnak tartjak a tudasatadast is (Tobak et al., 2018a). Ezekben a gazdasagokban
nagy kihivast jelentenek a rokoni kapcsolatok, a csalad és a gazdasag kdlcsonhatasa,
a tulajdonosok szerepe, a vezetés és a tulajdon Oroklése. A csaladi gazdasagok
generaciovaltasa soran a gazdasag vezetése a legtobb esetben sziilérdl gyerekre
oroklédik, &m bizonyos esetekben ettdl eltérd rokonsagi kapcsolatban 1€v6 szereplok
kozott 1s megvaldsulhat az atadés. Alaphelyzetben az id0ds €s a fiatal generacié (azaz
az eléd és az utod) kozott zajlik le a folyamat (Merwe, 2011). A felsorolt
koriilményekre tekintettel ennek a gazdalkodési formanak a szerepét nem elegendo
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gazdasagi szempontbol vizsgalni, mindenképpen szem el6tt kell tartani annak
tarsadalmi vonatkozasait is (Harangi-Rakos—Szabo, 2013).

A csaladtagok kozotti cserekapesolatok alapvetd fontossagtiak a sikeres atmenet
lebonyolitdsdhoz és a harmonia megteremtéséhez (Bachkaniwala et al., 2001;
Malone, 1989). A gyakorlatban akar kritikus is lehet a rokonok kozotti
viszonyrendszer, amelynek hatékony kezelésének eszkdze a nyilt kommunikacid
lehet (Kansikas—Kuhmonen, 2008). A Konczosné—Kézai szerint ezeknél a
gazdasagoknal a sikeres miikodés attol is fiigg, hogy a csalddtagok Ossze tudjak-e
hangolni megfelelden egymaéssal a személyes érdekeiket, tovabba képesek-e
alarendelni azokat a gazdasaguk érdekének (Konczosné—Kézai, 2018). Poza et al.
(1997) véleménye alapjan a sziilok jelentds szerepet tOltenck be az atvevok
gazdasagrol alkotott véleményében, am nem minden esetben sikeriil pozitiv
véleményt kialakittatni az utdodokkal. Az is eléfordulhat, hogy a potencialis jelolt
nem érdeklddik a gazdasag atvétele irant (Stavrou, 1998), ami a fejlett orszdgokban
egyre gyakrabban eléfordul (Herman et al., 2018; Frona—Komives, 2019). Ezért
érdemes a fiatalokra hagyni a végsé dontést, miszerint mennyire szeretnék bevonni
magukat a véllalkozas miikodésébe (Birley, 1986; Birley et al., 1999).

A generaciovaltas megtervezésének folyamatat nagyobb mértékben
befolyasolhatjdk azok a csaladtagok, akik kozelebbi rokonsagi fokban allnak az
aktualis tulajdonossal. Ezért azt is befolyasoljak, hogy az utddlas milyen mértékben
alapuljon a lojalitdson és a bizalmon (Davis—Harveston, 2001; Vallejo, 2008). Az
utodlas megfeleld tervezése és elokészitése kulcsfontossagh a folyamat sikeressége
¢s eredményessége szempontjabol (Tobak et al., 2018b), amelyben megjelennek
olyan csaladi szintli dontések, mint példaul a rokonsdg mezOgazdasagi
tanulmanyainak finanszirozasa annak érdekében, hogy az 0j tudasnak kdszonhetéen
a gazdalkodas eredményessége javulhasson (Kdmives et al., 2019). A rokoni
kapcsolatok jelentds szerepet jatszanak az utddok fejlddésében. Egy egymassal
Osszetartd csalad erdsiti az olyan cserekapcsolatokat, amelyek alapja a bizalmon ¢és
tisztelet (Lansberg—Astrachan, 1994; Seymour, 1993). Mindez Handler (1994)
véleménye alapjan nélkiilozhetetlen a sikeres gazdasagatadas lebonyolitdsdhoz.
Ezzel teljes mértékben egyet tudok érteni, mivel Gigy vélem, hogy egy Osszetartd
csaladban nevelked6 utod sokkal nagyobb késztetést érez a gazdasag atvételére. Ez
annak is koszonhetd véleményem szerint, hogy az eldd bizalmat szavaz az utddnak
azzal, hogy bevonja 6t a gazdasag tevékenységébe. Hazankban a csaladi gazdasagok
alapitasa a rendszervaltast kovetden terjedt el, ezért az akkor alapitott gazdasagok
napjainkban érik el azt a kort amikor esedékes lehet a vezetvaltas (Laczko, 1997).
Ez alapvetéen magaba foglalhatja a jelenlegi vezetd teljes visszavonuldsat, azonban
azt tapasztalhatjuk, hogy az el6dok az utodlast kovetden is szimbolikus szerepet
toltenek be a gazdasag életében. Ezaltal pedig nagy hatast gyakorolnak a céges
kultaréra, annak értékeire €s teljesitményére (Miller et al., 2003; Csékné¢, 2012).

Osszességében elmondhatd, hogy ugyan az el8ddk széleskorli tapasztalattal
rendelkeznek a gazdalkodas folytatdsat tekintve, &m jaratlanok az utddlas teriiletén.
Annak ellenére, hogy akdr tobbiikk fejében megsziiletik a nyugdijba vonulés
gondolata, a tényleges megvalositasig csak nagyon kevesen jutnak el (Kovdcs,
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2020). Ebbdl kifolyolag 2 hipotézist allitottam fel, miszerint az el6dok szerepe az
utodlast kovetéen is jelentos marad (HI). Ez alatt azt értem, hogy a
generaciovaltassal az atadok nem feltétleniil vonulnak a hattérbe, befolyasolhatjak a
gazdasag vezetését és beleszolasuk lehet a dontéshozatalba. Ezzel megnehezitve az
utodok helyzetét, ugyanis az el6dok ,,stafétabothoz valo ragaszkodéasa” — azaz, hogy
tulsdgosan kotddnek a sajat tulajdonukhoz vagy a gazdasdgukhoz (Mosolygo et al.,
2018; Noszkay, 2017). Ez a ragaszkodas az iranyitasahoz jelentésen fékezheti a
fiatalabb generacido kockazatvallalasi hajlandosagat ¢és fejlodési lehetdségeit
(Kovécs, 2020). A masodik hipotézisemben (H2) azt feltételeztem, hogy az elodok
tulzott szerepvallaldasa hatraltathatja az utodokat a fejlodésben.

2. Anyag és modszer

Kutatasom soran szekunder és primer kutatast egyarant végeztem. Szekunder
kutatasomban hazai és nemzetk6zi statisztikai adatbazisokat elemeztem, valamint
értekeld szakirodalmi elemzést végeztem. A szekunder kutatasra alapozva pedig
primer kutatdsomként kérddivet allitottam 6ssze, melyet olyan csaladi gazdalkoddk
toltottek ki, akiknél aktualis a generaciovaltds kérdése Karcagon. A kérddives
megkérdeznél a reprezentativitisra torekedtem, am végiil Osszesen 143
gazdalkodohoz sikeriilt eljutnom, igy a vizsgalt mintdm eredményei csak Karcag
gazdalkoddira vonatkoznak, de a mintdm nem mondhat6 reprezentativnak, azonban
mégis tlikrozheti a csaladi gazdasagok valds véleményét az el6dok szerepvallalasarol
a generaciovaltast kovetden, mivel a csaladi gazdalkodok kb. 59%-at sikeriilt
felkeresnem. A kérddivemet harom kérdéscsoportra osztottam fel, a sajat
gazdasadgukra vonatkozo altalanos kérdésekre, a csaladi gazdasagokrol szolo és a
sikeres generacidvaltashoz sziikséges tényezOokrol szolo részre, végiil pedig a magara
a gazdalkodora vonatkozd kérdéseket tettem fel. Az elsd két kategoria kitdltése
kotelezd volt az elédok és az utddok szamara is. Ezt kovetden azonban a
gazdalkodok kivalaszthattak, hogy a gazdasagon beliil milyen szerepet toltenek be
(eléd vagy utod). Itt a kérdéivem kettévalt az atadora €s az atvevOre vonatkozo
kérdésekre.

A kérddiv eredményeit Microsoft Excel 2019 és IBM SPSS 26 segitségével
elemeztem. Az elemzések sordn nem paraméteres probéakat, kereszttabla elemzést
valamint korreldciokat (Spearman—Pearson) végeztem. A skaldk normalitdsanak
tesztjéhez Kolmogorov-Szmirnov tesztet alkalmaztam (Malhotra, 2008). A
kategorikus valtozok kozti kapcsolatok vizsgélatdhoz (Pearson-féle) Khi-négyzet
probat végeztem (Sajtos—Mitev, 2007). Tobb csoport kozotti  kiillonbséget
vizsgélatahoz medidn probat készitettem, majd a vizsgalati tényezok medidn értékeit
két egymastol fliggetleniil képzett csoportban a Mann-Whitney proba segitségével
hasonlitottam  0ssze  (Fidy—Makara, 2005). Kettdnél tobb  csoport
Osszehasonlitdsdhoz a Mann Whitney probat kiterjesztettem Kruskal-Wallis
elemzéssé (Leard Statistics, 2016).
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3. Eredmények és értékelésiik

Az eredményeimet a megfogalmazott hipotéziseknek megfeleléen mutatom be. H1
hipotézisem szerint az el6dok szerepe a generdciovaltast kévetden is jelentos marad.
Ennek vizsgalatdhoz elséként felmértem az utdodok félelmeit, miszerint:
Lehetséges, hogy az 4tado nehezen engedi el a hatalmat és a dontéshozatalt?
Lehetséges, hogy az atadé nem bizik benne eléggé ahhoz, hogy teljes mértékben
atadja szdmara a gazdasagot?

Ennek a 2 kérdésnek megvizsgaltam a gyakorisagat az utodok esetében. A leird
statisztika alapjan az utddok 58,6%-a tgy gondolja, hogy elddje nehezen engedi el a
gazdasag vezetését. Az utdodok 32,2%-a szerint pedig elddje soha nem fogja teljesen
atadni a csaladi gazdasidgat, mivel nem bizik benne eléggé. Ezt kovetden
megvizsgaltam, hogy a gazdasagokban ki latja el a vezetdi feladatokat. Mint az
lathatd, az esetek 20,5%-4ban az 4tad6 az egyediili vezetd. A legtdbb esetben (58 %)
kozosen vezeti az eldd és az utdd a gazdasagot, és mindossze az utdodok 11,4%-a
vezeti egyediil a csaladi gazdasagukat. Ennek eredményét az /. dbra szemlélteti.

1.abra: A vezetoi feladatok ellatasa a csaladi gazdasagokban az utédok
véleménye alapjan (n=87, m.e.=%)
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Forras: Sajat kutatas, 2021

A 2. abra szemlélteti, hogy a dontéshozatalban milyen ardnyban vehetnek részt
az atvevok. Lathatd, hogy az utddok az esetek 85,2%-dban részt vehetnek a
dontésekben, ennek ellenére (kifejezetten erre vonatkozé kérdés alapjan) az utdédok
atlagos részvételi aranya a dontésekben minddssze 40-50%. Megallapithato, hogy
ugyan az esetek tobbségében kikérik az elédok az utodok véleményét, am nem
minden esetben van dontésiiknek 1étjogosultsaga.
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2.abra: Az utédok részvételi aranya a dontéshozatalban a csaladi
gazdasagokban (n=87, m.e.=%)
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Forras: Sajat kutatas, 2021

A vizsgalat soran felmértem az utodok életkorat, mely sordn arra jutottam, hogy
a legfiatalabb utod 14 éves, mig a legiddsebb 58 éves. Az atlag életkora az atvevok
esetében 35 év koriil alakult. Az utddok életkorat dsszevettetem a dontésekben valo
részvételek aranyéaval. Erre azért volt sziikség mivel azt feltételeztem, hogy az
¢letkoruk ellenére sem biztos, hogy megfeleld6 mértékben részt vehetnek a
dontésekben. Ehhez Pearson korrelaciot készitettem, mely soran korrelaciot kaptam
(r=0,531), szignifikans eredménnyel (p<0,001). Vagyis (ahogyan azt a regresszios
egyenes is mutatja) minél idésebbek az utdédok anndl inkabb nagyobb a részvétel
aranya a dontésekben. Ennek ellenére, mint ahogyan az a 3. dbran is lathatd tobb
olyan utdod is van, akik akar 50 évnél is id6sebbek mégsem vehetnek részt a
dontésekben maradéktalanul. S6t olyan utdd is akad, aki mindossze 30-40%-ban
vehet részt és olyan is, aki egyaltalan nem.

Az utddok életkorat kovetéen az elodokét vizsgaltam meg. Az atadok
atlagéletkora 55 év, a legfiatalabb eldd 28 éves, mig a legidGsebb 82 éves (4. abra).

Az életkor fliggvényében egy kereszttabla elemzés segitségével megvizsgaltam,
hogy akarjdk-e folytatni a gazdalkodast. Elmondhato, hogy az elédok 94,6%
folytatni kivanja a gazdalkodast és mindossze 3 {6 szeretne visszavonulni. Ez a 3 6
mind 60 év feletti. Ezalapjan megallapithato, hogy szinte egyik eldd sem szeretné
ugy atadni gazdasagat, hogy 0 maga ne folytatna tovabb a gazdalkodast. Ehhez
szorosan kapcsolodva megvizsgaltam a gazdasdgatadds szakaszat. Roviden
Osszefoglalva elmondhato, hogy az altalam megkérdezett csaladi gazdasagok 47,7%-
ban a gazdasagatadas mar folyamatban van és az utdd az eléddel kozosen latja el a
vezetOi feladatokat. Az esetek 4,5%-aban a gazdasadgatadas mar lezajlott, azonban az
eléd még nem vonult vissza, és mindossze 11,4% azon esetek ardnya, ahol mar az
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eldd teljesen vissza is vonult. Tehat ebbdl is jol lathato, hogy az elodok szerepe az
utodlast kovetoen is valoban jelentés marad (Hla).

3. dbra: Az utodok életkorai és a dontésekben valo részvételek aranyai kozotti
osszefiiggések (n=87, m.e.=%)
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4. abra: Azon el6dok életkorainak megoszlasa, akik folytatni szeretnék a
gazdalkodast (n=56, m.e.=f6)
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Forras: Sajat kutatas, 2021

H?2 hipotézisemben azt feltételeztem, hogy az dtadok tulzott szerepvdallalasa
hatraltathatja az utodokat a fejlodésben. Kutatdsom kezdetén ugy véltem, hogy az
utodok fejlédését akadalyozhatja az elodok ragaszkodéasa. Ezért megvizsgaltam az
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utodok félelmeit, miszerint az eldd thlzott ragaszkodds miatt nem valdsithatja meg
sajat terveit, valamint elddje nem bizik benne eléggé ahhoz, hogy teljesen atadja a
gazdasagat, tovabba ide soroltam még azt az allitasat is az utddoknak, hogy
batrabban hoznanak dontéseket, ha csakis rajtuk mulna. Ezen talmenden
megvizsgaltam, hogy az eldd folytatni kivanja-e a gazdalkodast. Megallapithato,
hogy az utédok 37,9%-a igy gondolja, hogy nem valosithatja meg terveit az elddje
tulzott ragaszkodasanak kdszonhetéen. Az utddok 32,2%-a szerint pedig elddje nem
bizik benne eléggé ahhoz, hogy teljesen atadja a csaladi gazdasagukat.

Megvizsgaltam a vezetdi feladatok ellatasanak €s a gazdasagatadas szakaszanak
kapcsolatat egy Khi négyzet proba segitségével. Ennek eredményeképpen arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a megkérdezettek kozott 6sszesen 10 olyan eset van,
ahol az utdd mar atvette a vezetést és a vezetdi feladatokat, igy egyediil latja el a
feladatokat, elddje segitsége nélkiil. Abban az esetben, ha az atadas mar zajlik, az
esetek 90,5%-ban az eléd ténylegesen az utdddal latja el a vezetdi feladatokat,
azonban akadt olyan valasz is, ahol inkabb az eldd vezeti tovabbra is a gazdasagot.
Osszesen 4 olyan eset volt, amikor az utéd mar atvette a gazdasagot, de az eldd még
nem vonult vissza, ezekben az esetekben szintén kozosen lattak el. Azokban az
esetekben, amikor még csak gondolkoznak az utédok az atvételen és tettek 1épéseket
vegyesen oszlik el a vezetés (30%-csak az eldd, 35% az eldddel egyiitt, 30% az eléd
tarsvezetdvel latja el). Végiil pedig, ahol még csak gondolkozik a gazdasag atvételén
az utdd, de nem tett lépéseket ott 66,7%-ban még az eldd egyediil vezeti a
gazdasagot, 16,7%-ban pedig vagy az utdddal egyiitt vagy egy tarsvezetovel latja el
az eldd a vezetdi feladatokat. Vagyis minél inkabb elérehaladott a gazdasagéatadas
szakasza, annal nagyobb az 6nallosag is az utdod szdmara. Khi-négyzet (12)=131,220
p<0,001, tehat szignifikans kapcsolat mutathato ki.

Az utodok azon félelemét is megvizsgaltam, hogy az elddje ragaszkodasa miatt
nem valosithatja meg a terveit Osszefiiggésben van-e azzal, hogy hol tart a gazdasag
atadasa, illetve a vezetdi feladatokat ki latja el. Ehhez elsdként egy
kereszttablaeclemzést készitettem, melybdl kideriilt, hogy ha az 4tadas mar
folyamatban van, de az eldddel kozosen vezetik a gazdasagot, akkor az utddok
58,5%-a gondolta azt, hogy ez gatolja Oket sajat terveik megvalositasaban.
Amennyiben mar atvette az utdd a vezetést, azonban az el6d még nem vonult vissza
teljesen, akkor 50%-a gondolja az utddoknak az el6dok ragaszkodasat hatraltatasnak.
Akik még csak késziilnek az atvételre kisebb aranyban gondoljak ezt
akadalyoztatasnak. Ez az eredmény szignifikans (p=0,002).

Ezt kovetden a vezetdi feladatok ellatasaval vetettem Ossze hatraltatast egy Khi-
négyzet proba segitségével. Ennek eredményeként arra jutottam, hogy azok az
utodok, akik mar teljesen atvették a vezetést ott egyhangtian nem érzik az elddok
hatraltatasat. Ahol viszont az eldd és az utdd kdzdsen vezeti a gazdasdgot, ott az
utodok 52,9%-a gondolja ugy, hogy késébb sem valosithatjak meg sajat terveiket.
Ez az eredmény szintén szignifikans értéket mutatnak (p=0,004).

Az elemzésem soran az utddok azon félelmét vetettem Ossze a gazdasdgatadas
szakaszaval, miszerint elédje nem bizik eléggé benne, ahhoz, hogy atadja teljesen
gazdasagat. Khi-négyzet proba alapjan arra a szignifikans eredményre (p=0,007)
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jutottam, miszerint ahol az atadas mar folyamatban van ¢és az eldd utodjaval kdzosen
vezeti a gazdasagot ott az utédok 48,8%-a (20f6) gondolja azt, hogy nem fogja az
eldd teljesen atadni a gazdasagot soha. Tovabba amennyiben az utdéd mar atvette a
gazdasagot, de az eldd nem vonult még vissza, az utodok 50%-a vélekedik ugyanigy.
Ugyanezt a félelmet a vezetdi feladatok ellatasaval is sszevetettem egy Khi-négyzet
proban segitségével. A proba soran ismét szignifikans eredményt kaptam (p=0,006).
Ez alapjan megallapithato, hogy ha egyiitt dolgoznak, akkor az esetek 45,1%-aban
vélekednek negativan az utédok. Illetve ez az ardny akkor is magas, ha az eléd
tarsvezetdvel egyiitt 1atja el a vezetdi feladatokat (37,5%).

Erdekességképpen megvizsgaltam azt is, hogy a batrabb dontéshozatal hogyan
fligg 0ssze a gazdasagatadas szakaszaval és a vezetdi feladatok ellatasaval, ebben az
esetben azonban (a Khi-négyzet probakat elvégezve) nem kaptam szignifikans
kiilonbségeket (p=0,931 és p=0,877) egyik esetben sem. Tehat a dontéshozatal nincs
Osszefliggésben a gazdasagatadas szakaszaval és a vezetdi feladatok ellatasaval sem,
ebbdl kifolydlag csakis az el6zé két szignifikdns eredményt &brazoltam
Osszehasonlitva (3. dbra).

5. abra: Osszefiiggések a vezetoi feladatok ellatasa és az utédok szignifikans
félelmei kozott (n=87, m.e.=%)
eledém ragaszlzodasa miatt

Huem valssithatom me g
tervemnet

elédém nem bizile bennem
M cléooé, hogy dtadia a
gazdasagot

Tarsvezetowvel latja el az elodém

En ¢5 az elédom egyutt latjuk el

Vezetoi feladatok ellatasa

Egyedul latja el az elddom

Szazalék
Forrés: Sajat kutatas, 2021

Elmondhat6, hogy az utédok szignifikéns félelmei akkor a legerdsebbek, amikor
a két generacio kozdsen vezeti a gazdasagot. Tovabba elmondhato, hogy az utdédok
szamdara nagyobb félelmet jelent, hogy nem valosithatjdk meg terveiket.
Amennyiben az el6dok tarsvezetdvel latjak el a vezetdi feladatokat, az utdodok sokkal
inkabb attol félnek, hogy soha nem fogjak megkapni teljes egészében a gazdasag
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vezetését. Igy az utdodok félelmeit a gazdasagatadas szakaszaval vetettem Ossze,
amelyet a 6. abra szemléltet.

6. abra: Az utédok szignifikans félelmei és a gazdasagatadas szakaszainak
osszefiiggései (n=87, m.e.=%)

elodém ragaszkodasa miatt
nem valosithatom meg
terveimet

elodém nem biztk bennem
elegge, hogy atadja a
gazdasagot

Szazalék

Az atadas mar zajlle,  DMar atvettem a Tudatosan készilsk  MMar gondolkodom
az elddémmel vezetést, de az az atvetelre es mar  az atvetelen, de meg
kézésen vezetjik a elédém még nem tettem lépéseket  nem tettem lépéselket
gazdasagot worlt vissza teljesen

Gazdasagatadas szakasza

Forras: Sajat kutatas, 2021

Megallapithato, hogy ismét abban az esetben szkeptikusak az utdédok, amikor
kozosen vezetik a gazdasagot az eldddel. Amennyiben az eldd atadta a vezetést, de
még a visszavonulds nem tortént meg az utdodok ugy vélik ez a késébbiekben sem
fog megtorténni. Ebbdl kifolydlag pedig attél félnek, hogy terveiket sem
valdsithatjadk meg. Azonban, ha még az atadds nem tortént meg €s igy vezetik a
gazdasagot egylitt az eldddel, akkor nagyobb az utédok félelme vonatkozoan, hogy
nem a sajat terveik szerint donthetnek. Mindezek az eredmények igazoljak, hogy az

elodok tulzott szerepvallaldsa hatraltathatja az utodokat a fejlédésben.

4. Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatdsom soran arra a kérdésre kerestem a vélaszt, hogy miként alakul az el6dok
szerepe a generaciovaltast kovetden és ez mennyire akaddlyozza az utodokat a
fejlédésben. A kérddives elemzéseket kovetden megallapithatd, hogy az altalam
megkérdezett gazdasagokban leginkdbb az a jellemzd, hogy az eldd egyediil vagy
utddjaval kozosen latja el a csaladi gazdasag vezetését.

A megkérdezett utodok az esetek 85,2%-4ban részt vehetnek a
dontéshozatalban, azonban datlagos részvételi aranyuk nem tal magas.
Megallapithatd tovabba, hogy minél iddsebbek az utddok annal nagyobb a
részvételik ardnya a dontéshozatalban. Ennek ellenére tobb olyan eset is
megfigyelhetd, ahol az utdéd 1dds kora ellenére (50 év felett) sem vehetett részt a
dontésekben.
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Az atadokrol altalanossagban elmondhatd, hogy életkortol fiiggetleniil szinte
senki sem szeretné atadni gazdasigat anélkiil, hogy 6 ne folytatnd tovabb a
gazdalkodast aktivan. Ehhez szorosan kapcsolodik a gazdasagatadas szakasza,
melybdl szintén latszik, hogy az el6dok szerepe valoban meghatarozd. Mindezek
alapjan HI hipotézisemet elfogadom, mivel az elodok szerepe az utodlast kovetoen
is jelentos marad.

H?2 hipotézisemhez kapcsolodva 6sszességében megallapithatod, hogy az atvevok
37,9% -a tigy véli nem valosithatja meg terveit az elddje tulzott ragaszkodasa miatt.
Az utdédok 32,2%-a szerint, elddje nem bizik benne kelléképpen ahhoz, hogy a
csaladi gazdasagot teljesen atadja. Ennek ellenére megfigyelhetd, hogy minél inkabb
elorehaladott a gazdasagatadas szakasza, anndl nagyobb az 6nallosag is az utod
szamara. A hatraltatastol valo félelmek abban az esetben a legerdsebbek, ha a két
generacid parhuzamosan vezeti a csaladi gazdasdgot. Tovabba az utdédok sokkal
inkabb attél félnek, hogy nem valosithatjak meg terveiket. Amennyiben az el6dok
tarsvezetdvel latjak el a vezetést utddaik inkabb attol félnek, hogy soha nem fogjak
teljes egészében atvenni a gazdasagot. Megallapithato tehat, hogy az atadok valoban
fontos szerepet jatszanak a gazdasagok életében (még a generaciovaltast kovetden
is), tovabba az el6dok tulzott ragaszkodasa tényleges jelenség a gazdasadgokban.
Amennyiben az eldd ezt tilzasba viszi valoban hatraltathatja az utddokat terveik
megvaldsitasdban. Ami legrosszabb esetben oda vezethet, hogy az utéd nem szeretné
tovabb folytatni a csalddi gazdasdgot, megpecsételve ezzel a gazdasidg sorsat.
Mindezek alapjan H2 hipotéziseimet szintén elfogadom.

Véleményem szerint az egyik legfontosabb feladat annak a felismertetése az
elddokkel, hogy a hatalmat elébb vagy utébb mindenképpen at kell adniuk. Ugy
vélem ebben segithetne a gazdalkoddknak a jo példak Osszegyljtése, amelybdl az
elédok és az utddok is ihletet merithetnének. Ezeket az sszegyiijtott jo példakat
érdemes egy kiadvanyban Osszesiteni €s visszajuttatni a gazdalkodok felé
gazdaforumokon ¢és egyéb agrarrendezvényeken. Ahhoz, hogy lelkileg is
felkésziiljenek az atadasra az érintettek, ugy gondolom hasznos lehet, ha ezt
megeldzden egy par évet eldbb kozdsen dolgoznanak egyiitt. Amikor pedig az eléd
¢€s az utod is ugy érzi, hogy eljott az ideje a generaciovaltasnak, akkor az elddoknek
tudniuk kell a hattérbe vonulni és szabadabb kezet adni utddaiknak. Amig azonban
ezt az elddok nem érzik esedékesnek sziikséges az utddok kitartdsa és tiirelme.
Véleményem szerint érdemes lenne az utddok szdmara egy kisebb foldteriilet
biztositasa, ahol gyakorolhatnak és ,,kiprobalhatjak magukat” egyediil is. Az el6dok
nyugodt visszavonuldsdhoz pedig véleményem szerint egy olyan ¢életszinvonalat kell
biztositaniuk az utdédoknak, amit életiik soran mar megszoktak.

Koszonetnyilvanitas

A kutatas az EFOP 3.6.3-VEKOP-16-2017-00007 — "Tehetségbdl fiatal kutato" — A
kutatoi életpalyat tamogato tevékenységek a felsooktatasban. cimii projekt
keretében valdsulhatott meg.
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