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AZ UJ TECHNOLOGIAK TAMOGATO VALLALATI
KORNYEZETENEK KIALAKITASAVAL KAPCSOLATOS
MENEDZSMENT KIHIVASOK

Pekk Leticia — Kovacs Zoltan — Hary Andrés

Absztrakt: A napjainkban végbemend jelentds technoldgiai fejlédés komoly kihivasokat tamaszt a
vallalati menedzsment szamara, nemcsak az adekvat valaszok megtalalasa, hanem a versenyképes
technologiai képességek fenntartasa terén is. Az ipar 4.0, a digitalizacio, a humén bazishoz
kapcsolodo tarsadalmi valtozasok, azok gyorsasidga és bizonytalansaga csak néhany a szamos
technikai és tarsadalmi trend koziil, amelyek nap mint nap éreztetik hatasaikat egy szervezet életében.
A technoldgiaval kapcsolatos stratégiai dontések, a 1étrejovo technologiai képességek, a technologiai
kompetencia, az elért iizleti eredmények mindegyike Onalldan is jszerti kihivasokat tdmaszt a
technologiaintenziv vallalkozasok szamara, de ezen teriiletek Osszefiiggd és integralt kezelése még
nehezebb feladat. A jelen anyag épit a szerzOk korabbi kutatasainak eredményeire, amelyek soran
vizsgaltak az 10 technologidk eldrejelzési problémakorét, a lehetséges menedzsment valaszok
kialakitasa érdekében. Az itt bemutatasra keriilé kutatds az 0j technoldgidkkal kapcsolatos
menedzsment kihivasok és a vallalat tizleti eredményei kozotti kapcesolatok kérdéskorével
foglalkozik. Egy kisérleti felmérés kapcsan a publikusan elérheté adatok lehetséges vizsgalati és
elemzési iranyait kivanja bemutatni, konkrét példakon keresztiil, tovabbi kutatasok iranyainak
kijelolése céljabol.

Abstract: The significant technological development taking place today poses serious challenges for
management, not only in terms of finding adequate answers, but also in terms of maintaining
competitive technological capabilities. Industry 4.0, digitalization, social changes related to the
human base, their speed and uncertainty are just a few of the many technical and social trends that
make their effects felt in the life of an organization every day. The strategic decisions related to
technology, the resulting technological capabilities, the technological competence, and the achieved
business results all independently create new challenges for technology-intensive enterprises, but the
coherent and integrated management of these areas is an even more difficult than ever before. The
present paper builds on the results of the authors' previous research, during which they examined the
scope of forecasting problems of new technologies, in order to develop the possible management
responses. The research presented here deals with the issue of the relationship between management
challenges related to new technologies and the company business results. In connection with an
experimental survey, it wishes to present the possible directions of examination and analysis of
publicly available data, through specific examples, so as to designate potentials for further research.

Kulcsszavak: technologia, kompetencia, kihivas, technoldgiai trendek
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1. Bevezetés

A technologia fejlddése az élet minden teriiletét érinti, hiszen rendszerint elavult
technikakat és modszereket valt le. Amikor a technologiai fejléddését intenziv
tudomanyos kutatdsok ¢€s fejlesztések hajtjak elore, ezt ,,technoldgiai nyomasnak™
(technology push) nevezziik. Més esetekben, a tarsadalmi igényekre reagalva, azaz
a ,piaci hizasra” (market pull) torténé fejlodés is elédllhat. Osszességében
altalanosan elmondhat6, hogy maga a technoldgiai fejlédés rendszerint valaminek a
jobba tételére, adott probléma megoldasara és tarsadalmi kihivdsokra reagal.
Mindezeken til azonban a technoldgiai fejlédés bonyolult tartalmi részeket is hordoz
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magaban. A feltorekvd technologidk eldrejelzésére kiilonb6z6é modszerek 1éteznek,
klasszikus felosztassal kvalitativ és kvantitativ mddszerek formajaban. Egyes, az
elorejelzésre fokuszald modszerek viszont nem térnek ki a technoldgia okozta
hatasokra egy vallalati szervezet menedzselése kapcsan. A vallalatok életében
ugyanakkor meghatarozo szerepet toltenek be az alkalmazott technolégidk és az
ezekhez kapcsolddo technologiai kompetenciak, hiszen alapvetden hatarozzak meg
piaci versenyképességiiket és értékteremtési képességiiket. Jelen kutatds célja
ramutatni, hogy egy kisérleti felmérés soran megkérdezett, kiilonbozo vallalkozasok
esetében milyen Osszefliggések taldlhatoak a publikusan elérheté pénziigyi
beszamoldk és technologia jelenléte kozott.

2. Szakirodalmi kitekintés

A technologia sz6 jelentése Osszetett, hiszen a ,,techné” dsszetétel annyit jelent, hogy
gyakorlati képesség, mig a ,logos”, az emberi tudasra utal. fgy Osszességében a
technolégia kifejezés magaban foglalja az adott teriiletre fokuszalt emberi
képességet, amely alkalmassa teszi annak haszndlatira, tehat rendelkezik a
sziikséges tudassal. (Szakaly, 2002b) Elmondhatd, hogy az évek soran nem keriilt
elfogadésra altalanos meghatdrozas, viszont néhanyan megkisérelték mas €s mas

A technologidt mas értelemben tekintve, olyan ember altal 1étrehozott dolgokat
jelent, amelyek nélkiil az adott feladatot nem lehetne elvégezni, igy egyfajta plusz
képességet ad az emberek szamdra, van Wyk (1999) elmélete alapjan. Elképzelése a
technolégiardl kiemeli, hogy az adott technologia ember altal 1étrehozott eszkdz,
ezért a ,hardware” (eszkoz) mellett sziikség van ,,software”-re is, azaz a tudésra.
Ezek a tudéasok, képességek ¢és kompetencidk sziikségesek egy problémanak az adott
technologiaval valé megoldasdhoz és az egy eldallo értékteremtéshez. Emellett
néhany szerzd, mint Rogers (1995) kiemelte a ,,software” sziikségességét és a kisérd
technikai megoldasokat, amellyel a technologiat a betoltott funkcid alapjan
definidlja. A szerzOk a kapcsolodo kutatasaik €s a jelen tanulmany soran is igazodnak
a Pataki (2005) altal emlitett technologia fogalomhoz, hiszen az a technoldgiat
specialis halmaznak tekinti, amellyel az ember rendszereket tud miikddtetni, igy
értelmezése szerint az mindenkor a tudés és az eszkoz egyiittese.

Pataki (2005) a technologidkat hozzarendeli a vallalati versenyképesség
meghatdroz6  tényez6ihdz,  megkiilonboztet  termék  technoldgiat  és
folyamattechnologiat is. A versenyképesség ndveléséhez harom csoportot definial:
alaptechnologia, kulcstechnologia és iramdiktalo technologia. A termékek szintjén
megjelenik a magtechnologia, amely a termék Iényegének megalkotdsahoz jarul
hozz4, illetve a kiegészitd technologiak és periférikus technologidk kore, amelyek a
termék érteknovelését eredményezik. A magtechnologidk és a kapcsolodo
képességek kozvetlen szerepet jatszhatnak szervezeti stratégia kialakitasadban.

A technologia értelmezésén és fogalmi pozicionalasdn tul ugyanakkor a
kiilonb6z6 menedzsment eszkdzok alkalmazaséaval sziikséges meghozni a megfeleld
intézkedéseket. A menedzsment modszerek komplex moddon értelmezheték a



Az uj technologiak tamogato vallalati kornyezetének kialakitasaval kapcsolatos ... 375

technologidk vonatkozasaban, tanulméany csupan a vizsgalt t¢émakorhoz kapcesolddo
értelmezésekre tér ki.

A technologia fogalmi korének megértése mellett, maguk a konkrét technologiak
is értelmezést kivannak a vallalati menedzsment valaszok kialakitdsdhoz. A Gartner-
féle hype gorbe egy jol ismert modszer a feltdorekvd technoldgiai trendek
elorejelzéséhez és nyomon kovetéséhez. A Gartner-féle hype gorbét évrél-évre
elkészitik a kiilonb6zo technoldgiai teriiletekre, amelyhez Fenn és Raskino (2008)
hozzéateszik, hogy lényegében a hype-ciklus minden egyes innovécid esetében
megismétli onmagat. Emellett, Cho (2013) is felsorakoztat szamos modszert,
amelyek besorolhatdak normativ és feltar6 eldrejelzési modszerek kozé. Ezek a
modszerek tudatos alkalmazéasa nagy valoszinliséggel segitené a vallalatok nagyobb
ralatasat a kozelgd technoldgiakra, igy korabban képesek lesznek tanulmanyozni is
azok varhato hatésait.

A technologiai kompetenciakkal kapcsolatos nagyon részletes és atfogod elemzés
Arballo et al. (2016) miive, amely 140 publikaciét megvizsgélva, a technologiai
kompetenciat a készségek (technology skills) és a képességek (technological
capabilities) Osszekapcsolojaként értelmezi. E témakorben relevans hivatkozdsok
még az Arballo et al. altal emlitett Gonzalez (1999), EU (2006), AcTIC (2005)
forrasok, amelyek az ipari kornyezetben hasznalt technologiai kompetencia
terminolégia kapcsan megerdsitik a technikai jellegli képességek ¢€s a ,,soft”, azaz
tudés-oldali készségek egyiittes fontossdgat a fogalom haszndlata soran.

3. A kutatas el6zményei

A jelen kutatds épit a szerzO6k korabbi kutatasi eredményeire (lasd Kovéacs et al.,
2022). Ennek soran megallapitasra keriilt, hogy a vizsgalt vallalatoknal gyakran
nincs kifejezetten a technologidk eldrejelzéséhez kapcsolodd formalizélt rendszer,
kialakult gyakorlat viszont sok esetben van, tobbnyire mas rendszerekbe beépiilden.
A technoldgiai eldrejelzésekhez kotheté moddszerek sem egy tudatos eldrejelzési
rendszer részeként jelennek meg, hanem részben a korabbi tapasztalatokra, részben
pedig a lehetdségekre alapozva. Az 0j technoldgiak és a technologiai kompetencia
fogalma egymassal szorosan Osszefiigg, hiszen minden Uj technologiai megoldas
bevezetése igényli a kompetencidk megujitasat is. Példaul, az ipar 4.0 témakoréhez
kothetd ,,0sszekapcesolt gépek™ (connected machines) irdnyzat vallalati bevezetése
nemcsak Ujfajta informatikai halézatot igényel, hanem olyan human képességek
meglétét, kialakitasat is, amelyek segitségével a vallalati szakemberek képesek
lesznek ezen technoldgia lehetdségeit kiakndzni, az Osszekapcsolt berendezéseket
iizemeltetni.

A szerzOk emlitett korabbi kutatdsaiban felvetett, tipikus kapcsolodéasokat az 1.
abra szemlélteti, ahol négyféle technoldgiai menedzsment modszertani
elemcsoportot kiillonbdztettiink meg:

I Technoldgiai eldrejelzés szisztematikussdgahoz kapcsolodo modszertanok

II Stratégiai tervezés és menedzsment modszerei

IIT Operativ menedzsment modszerek

IV Technolédgiai kompetencidk
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1. abra: A technologiai menedzsment modszertani elemcsoportok tipikus
kapcsolodasai (Kovacs et al., 2022 nyoman)
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Forras: korabbi sajat kutatds adatai alapjan a szerzok szerkesztése.

A fent jelzett korabbi kdzleményben (Kovacs et al., 2022) a szerzék az egyes
relaciokat kovetkezOképpen irtak le:

Az ,,A” esetben: I-II. relaci6 nem all fenn az 1j technoldgidk tekintetében.
Azonban a vallalkozds torekszik a hatékonysagat fejleszteni, akar példaul Uj
technikai, automatizalt megoldasokkal. A III. ilyen mddon szorosan kapcsolodik,
ugyancsak a ['V., a miikdtetés szempontjabol.

A ,,B” esetben: I-II. kapcsolata erés. A III. szintén szorosan kapcsolodik. A IV
ugyanigy szorosan kapcsolodik, ugyancsak a I1-hoz.

A ,,C” esetben: I-11. relacio erds, I11. is kapcsolodik, de a I'V. kissé ,,leszakad”.

A ,,D” esetben: I-11. relacio erds, de nem helyben, hanem az anyavallalatnal, igy
a III. kapcsolodik a ,hozott” stratégidkhoz, az III-IV. relaci6 erds (inkabb
mukaodtetési, mint tudasépitési nézdponttal).

E tekintetben a relacio leirasa a relevans, hiszen a korabbi kutatas elsosorban azt
a nézOpontot tesztelte, hogy hogyan értelmezhetd az egyes technologiai modszertani
elemcsoportok kozotti kapcesolat. Ennek gyakorlati jelentdsége, hogy a technologiai
menedzsment egyes eszkozei altaldban nem Onalldan jelennek meg a vallalati
gyakorlatban, hanem valamilyen relacioban, egymassal sszefiiggésben. Eppen ez
adja ezen kutatdsok feltételezéseit, ¢és kutatdsi kérdéseit, nevezetesen az
Osszefliggések megléte €s jellege.

A jelen kutatds a korabbi kutatashoz képest tovabbmegy, egyrészt nem csak
kvalitativ, hanem kvantitativ modon kozeliti meg a kérdéskort. Nem célja a jelen
kutatasnak sem (mar csak a minta nagysagabol eredden sem) a konkrét 6sszefliggés-
vizsgalatok vagy korrelacios elemzések elvégzése, a szandék a kordbbi modszertan
kiegészitése egy tovabbi vizsgalati dimenzidval, a tovabbi kutatasi tevékenységek
megalapozésa érdekében.

A néhany vallalkozas megkérdezésére alapulo, kutatisi kérdéseket felvetd
vizsgalat azt jelezte, hogy a vallalkozasok a fontos, kiilondsen a stratégiai dontéseket,
rendszerint valamilyen fajta elérejelzésekre, eldre tekintésre alapozzak. Ugy tiinik,
hogy a kisebb vallalkozasoknal, ahogyan a stratégia kialakitasa, ugy a megalapozo
eldrejelzés is inkabb egyéni vezetdi tevékenység. A nagyobb szervezeteknél, sokszor
éppen a nemzetkozi jelleg okan, jobban megjelenik a csoportmunka szerepe €s a
formalizalt tudasmegosztas az j technologiadk kapcsan.
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A jelen kutatas felhasznéalja a fenti abran bemutatott négyféle tipikus
kapcsolodasi format; az elérhetd gazdalkodasi és mikodési adatokat az elemzés ezen
kategoridk mentén vizsgalja.

4. A Kkutatas célja és modszere

A kutatas soran 6t vallalat gazdalkodési adatait vizsgaltuk a publikusan elérhetd
adatbazisok hasznalataval, ezek koziil a jelen elemzésben négy vallalat adatait (1asd:
2. abra) hasznalhatjuk fel a megkérdezettek hozzajarulasa alapjan, a jelen kozlemény
elkésziiltéig.

2. abra: Az elemzésbe bevont vallalkozasok jellemzoi

No. Vallalat nagységa Tulajdonosi forma
A kisvéallalat magyar, csaladi
B kozépvallalat magyar, tdbbségi maganszemély
C nagyvallalat kalfoldi, csaladi
D nagyvallalat Kiilfoldi tébbségi céges tulajdonos

Forras: sajat kutatas adatai alapjan a szerzok szerkesztése.

Mindegyik véllalkozéas technologia-intenzivnek tekinthetd, minden esetben a
tevékenység foként termelés, kisebb mértékben szolgaltatas. A kutatds célja a négy,
jellegében eltérd esetre, a publikusan elérhetd adatokbdl a technologidhoz kotddoket
felhasznalva, id6sorok vizsgalata alapjan megfigyelést és megallapitasokat tenni az
adott vallalkozés technologiai kompetencidkkal kapcsolatos fejlddésével, esetleges
dontéseivel és attitlidjével kapcsolatosan. A technoldgiai kompetenciak Un. ,,soft” és
,»hard” vetiiletét az alabbi adatokbol képzett indikatorok hivatottak megjeleniteni. A
jelen kutatasban szerepld vizsgalat kifejezetten a publikusan elérhetd mérleg- és
eredménykimutatds adatokra épiilt, azaz els6sorban a konyvekbdl lesziirhetd
adatokra €s informaciokra épit.

A kutatas soran figyelembe vett nyers adatok:

- ertekesités netto arbevétele (Ft, egy esetben EUR),

- adozott eredmény (Ft, egy esetben EUR),

- létszam (f6),

- fizikai 4dllomany (f6),

- szellemi allomany (f6),

- személyi jellegili raforditasok (Ft),

- targyi eszkoz Osszes (Ft),

- ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok (Ft),

- miszaki berendezések, gépek, jarmiivek (Ft).

Az egyes adatokat tiz éves adatsorban vizsgaltuk, a 2012-2021 kozotti
1d6szakban.

Az alapadatokbdl a vizsgalat megéllapitasaihoz a kovetkezd szdrmaztatott
értékek meghatarozasara kertilt sor:

- munkatermelékenység = arbevétel/Iétszam,
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- eszkozhatékonysag = arbevétel/targyi eszkoz,

- szellemi munkaer6 aranya = szellemi allomany/létszam (%),

- human intenzitas = személyi raforditasok/arbevétel (%),

- technolégiai intenzitds = technologiai raforditasok/arbevétel (%), ahol:
technoldgia raforditasok = lasd fent a ,,miiszaki berendezések, gépek,
jarmiivek” kategoriat,

személyi raforditasok / technoldgiai raforditasok, mely érték egy szamitott

index.

A kutatas soran ezen mutatoszamok segitségével igyeksziink kovetkeztetéseket
levonni az egyes vizsgalt vallalkozdsoknak az uj technologidkhoz valo
viszonyulédsarol. Tovabba, a jelen vizsgdlatnak célja az is, hogy a bemutatott
mérészdmok  alkalmazhatésdgara, magéra a vizsgdlat mobdszerére s
megallapitasokat tegyiink.

5. A kutatas eredményei és diszkusszio

Az eredmények targyalds elsdsorban a lehetséges kapcsolatok azonositdsara,
feltarasara fokuszal, a kutatds jelen allasaban még nem szandék értékitélet
megfogalmazasa, hiszen dnmagaban a kapcsolati viszonyrendszer jellege, erdssége
is tovabbi kutatdsokat igényel. Ez a megkdzelités tiikkrozédik a kovetkezokben, az
egyes esetek magyarazo értékelésénél.

A’ eset (lasd 3. dbra):

A vizsgalt esetben jelentdsebb technologiai beruhazas 2015-ben tortént, majd ezt
kovetden 2021-ben. Human oldalon, a létszammal ellentétesen mozgd szellemi
arany vonal arra utal, hogy a vallalkozés igyekszik a szellemi dolgozokat mindenkor
megtartani, egyuttal veliik ,takarékosan” banik. A technolodgiai intenzitds kiugro
2015-0s értéke Osszefliggésben lehet az emlitett technoldgiai beruhazasi 1épcsdvel.
Ugyanakkor szembetiind, hogy a humén raforditasok aranya folyamatosan né a
technologiai raforditdsokhoz viszonyitva.

A 1étszam- és technologiai hatékonysag terén 2017 koriil lathatd kiugro érték a
2015-06s technologiai beruhdzashoz is kotheto.

Uzleti eredményesség szempontjabol hasonléan, 2018-ban latszik egy
jelentdsebb novekedés.
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3. abra: A vizsgalat eredményei ('A' eset)
®
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(78]
[
[MFt)

"B’ eset (lasd 4. abra):

A vizsgalt esetben kisebb technologiai szinten tartds mellett, jelentés mértéki
technologiai beruhazas 2021-ben tortént. Human oldalon, valtozé emelkedés-
csokkenés szakaszokat kovetden, szintén 2021-ben tortént jelentdsebb fejlodés. A
technologiai intenzitds kiugré 2021-es értéke Osszefiiggésben lehet az emlitett
technologiai beruhdzasi lépcsdvel. Ugyanakkor szembetiind, hogy stabil human
intenzitas mellett, a human raforditdsok aranya az utols6 években folyamatosan
csokken a technologiai raforditadsokhoz viszonyitva, amely a technologiai intenzités
novekedésére utal.
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A létszam- ¢és technoldgiai hatékonysdg — az arbevétellel minden bizonnyal
Osszefiiggd — 2015-6s kiugro értéktdl eltekintve, viszonylag stabil.

Uzleti eredményesség szempontjabol hasonléan, 2015-ben van egy kiugrd
pozitiv érték, kiillonben valtozatos, illetve kismértékben javulo.

4. abra: A vizsgalat eredményei ('B' eset)

[1]— o] —[m]
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Uzleti eredményesség (B) Uzemi hatékonység (B)

Humdn eréforrds mutatdk (B) Targyi eszkéz mutatdk (B)

C’ eset (lasd 5. abra):

A vizsgalt esetben technologiai beruhazasok tobb kisebb 1épcsdben torténtek,
latszik ugras 2015 kortl, illetve 2019 koriil is. Human oldalon, stabil emelkedés
mellett, 2020-ban tortént egy csokkenés. A technoldgiai intenzitas eleinte csdkkend,
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majd ellentétes tendencidja a human intenzitassal ellen-korreldl. Szembetiind, hogy
a human raforditasok ardnya esetén 2017-ben tortént egy trendforduld, azota az érték
folyamatosan csokken a technoldgiai raforditdsokhoz viszonyitva, amely a
technologiai intenzitds ndvekedésére utal.

A létszam- és technoldgiai hatékonysag csokkend-ndvekvo ciklusokban mozog,
a human és az eszkdzhatékonysag nagyjabol hasonldan fut.

Uzleti eredményesség szempontjabol, ndvekvd arbevétel mellett csdkkend
eredményesség a jellemz0 a korabbi iddszakban, 4m az utols6 két évben ez fordulni
latszik, novekvo arbevétel, és novekvo eredményesség iranyba.

5. abra: A vizsgalat eredményei ('C' eset)

©
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Uzleti eredményesség (C) Uzemi hatékonysdg (C) Humén eréforras mutaték (C)

Térgyi eszkbz mutaték (C)

Technolégial kompetencia indikdtorok (C)

"D’ eset (lasd 6. dbra):

A vizsgalt esetben technologiai beruhazasok tobb kisebb 1épcsdben torténtek,
folyamatos emelkedés latszik, kisebb visszaeséssel 2021-ben. Human oldalon az
emelkedés stabil trendet kovet. A technologiai intenzitas jelentdsen csokkend, a
human intenzitds szintén, am kevésbé, mint a technologiai oldal.

A létszam- és technologiai hatékonysag lassan, de stabilan novekvd palyan
mozog, 2021-ben egy jelentdsebb kiugrassal.

Uzleti eredményesség szempontjabol, ndvekvd arbevétel mellett fejléds
eredményesség latszik, 2021-ben kiugro arbevétellel.
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6. abra: A vizsgalat eredményei ('D' eset)

®
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Uzleti eredményesség (D) Uzemi hatékonység (D) Humén eréforrs mutatdk (D)

Térgyi eszkiz mutaték D)

Technolégiai kompetencia indikétorok (D)

6. Kovetkeztetések

A kutatds soran elvégzett adatelemzés alkalmas arra, hogy a lesziirt objektiv,
tényalapti kovetkeztetésekkel az interjus megkérdezésbdl szarmazo anyagok jol
kiegészithetdk. A tobb éves trendet vizsgadlo elemzés hasznos kovetkeztetéseket
kindl a technoldgiai kompetencidk 0Osszetevéinek multbeli iddbeni alakulaséara
vonatkozoan. Ennek szerepe, hogy kiilondsen érdekes az iddsorok vizsgalata abbol
a szempontbol, hogy egy vallalkozds mindenkori aktudlis technoldgiai
kompetenciaja, technologiai attitiidje, egy hosszabb alakulasi, fejlédési folyamat
eredménye. Ezért, az iddsor-elemzésekbdl szarmazd kovetkeztetések ol
hasznalhatok a technologiai kompetencidkat 1étrehozé folyamatot €s annak relevans
faktorait vizsgalo kutatdsok soran.

A bemutatott vizsgalat legfobb korlatja, hogy a néhany eset — a mddszertani
altalanositason tal — nem ad A4ltalanosithatdé megallapitdsokat. A gyakorlati
jelentdsége egy eseten beliil az adott szervezet sajatossdgainak megismerése €s azok
felhasznalasa a késdbbi vezetdi dontések soran.

A kutatas végkovetkeztetése, hogy a technoldgiai valtozasok nyoman
megvalositott menedzsment valaszok, beavatkozasok jellege, dontési viszonyai, az
aktualis technoldgiai attitlid konnyebben megérthetdk a korabbi gazdalkodési adatok
elemzésével.
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Koszonetnyilvanitas

Az innovéacios ¢és technoldgiai minisztérium kooperativ doktori program doktori
hallgatoi 6sztondij programjanak a nemzeti kutatési, fejlesztési és innovacios alapbol
finanszirozott szakmai timogatasaval késziilt.
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