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MAGYAR SUTOIPARI KORKEP 2023-BAN — AVAGY MIERT
DUPLAZODOTT MEG A KENYER ARA?

Magyar Zoltan

Absztrakt: 2020-2022 kozott két valsag is sujtotta az emberiséget: 2020-ban a pandémias, 2022-ben
pedig az orosz-ukran haborus, amelyek mind egyfajta élelmiszervalsagot is eszkaldltak idovel. A
globalis gazdasag még alig heverte ki a COVID-19 okozta kezdeti keresleti, majd kinalati hidnybol
fakado valsagot, amikor 2022.02.24-én Oroszorszag megtamadta Ukrajnat. Eloszor a gazdasagi
szakemberek azt gondoltdk, hogy a habort csak lelassitja a poszt-COVID gazdasdgi helyreallast,
azonban ez hamar megcafolédott, mivel igen komoly negativ tarsadalom-, és élelmiszergazdasagi
hatasok lettek megfigyelhetdek. Koztiik olyan makrogazdasigi trendek, mint a rekord mértéki
¢élelmiszerinflacio, real vasarloérték csokkenés, magas kamatlabak, elszabaduld energiaarak és
recesszios kilatasok. A siitéipar alapvetd fogyasztasi cikkeket eldallito szegmense a
nemzetgazdasadgoknak, ugyanakkor a magyar vallalkozasok rendkiviil megsinylették az elmult évek
soran tapasztalhatd siitGiparspecifikus gazdasagi helyzetet. 2015-ben 1274 db siitéipari vallalkozas
mitkodott, ennek szama 2020-ra 891-re csokkent le. A siitdiparban dolgozok szama tobb, mint 5200
fovel csokkent 5 év leforgasa alatt. Arra kerestem a valaszt, hogy mely tényezok hatasaként dragultak
meg ennyire drasztikusan az alapvetd siitdipari termékek 2022 év eleje és vége kozott. Ide sorolhatod
az extrém modon megndvekedett alapanyag-, iizemanyag-, €s energiaarak. Egy olyan iparagnal, mint
a siitipar, ahol igen alacsony a jovedelmezdségi mutatd, nagy a kézimunka-igény és alapanyag
koltséghanyad az olyan folyamatok, mint a hatékonysag altal le nem kovetett béremelkedési
dinamika, allami intervenciok altal indukalt panikvasarlasok, forint-eurd arfolyam bizonytalansaga,
az energia ¢és alapanyag beszallitok ar-profit spirdlja, fennmaradasi és rentabilitasi kihivasok elé
helyezték a vallalatokat. Altalanossagban véve a pékségek bevételei stagnaltak, ennek ellenére
szamos cég még a valsag alatt is képes volt novekedni és beruhazni, mivel éltek a lehetséggel €s
kiszoritottak kiilf6ldi import termékeket a multinacionalis lancok polcairdl, amelyek az ellatasi-lanc
zavarai és a koltségek emelkedése miatt elvesztették versenyképességiiket. A magyar siitipar telitett,
kapacitasai nincsenek kihasznalva, ezek miatt egy rendkiviil intenziv verseny tapasztalhaté a
gazdasagi szereplok kozott. Az elmult években megfigyelhetd térhoditasa a gyorsfagyasztott,
el6siitott, helyben siilt termékeknek tovabb folytatddott. Magyarorszag élelmiszerinflacid elleni
hatékonysag ndveld beruhdzasok finanszirozasa, vertikalis egyiittmiikddés az agrarium és
¢élelmiszeripar kozott és a nagyobb hozzaadott értékli termékek aranyanak novelése. Ezek a
szempontok miatt nagyon fontos az, hogy ebben a szakagazat szerkezeti szelekcios folyamatban a
stitéipari vallalkozasok milyen jovoképet allitanak maguknak.

Abstract: Between 2020-2022, two crises hit humanity: the pandemic, and the Russian-Ukrainian
war, which escalated a kind of food crisis over time. The global economy has barely fell out of the
initial demand, then supply deficit crisis caused by COVID-19, when Russia attacked Ukraine on
24.02.22. First, economists thought that war will only slow down post-COVID economic recovery.
However, this was rapidly refuted as serious negative social and food economic impacts could have
been observed. These include macroeconomic trends such as record food inflation, real purchasing
power decline, high interest rates, high energy prices and recession prospects. The baking industry is
a segment of national economies that produces essential consumer goods. At the same time,
Hungarian businesses have been extremely affected by the experienceable baking industry-specific
economic situation in recent years. In 2015, there were 1274 bakery enterprises, this number
decreased to 891 by 2020. The number of workers in the baking industry decreased by more than
5200 people in 5 years. In this manuscript I was looking for the answer for the following question:
which factors increased the price of the bakery products so drastically between the beginning and the
end of 2022. Extremely high raw material, fuel and energy prices can be considered. In an industry
sector such as the baking industry, where the profitability index is very low, the demand for manual
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labour and raw material cost ratio are high, processes like wage growth dynamics not followed by
efficiency, state intervention-induced panic purchases, uncertainty of forint-euro exchange rate, price-
profit spiral of energy and raw material suppliers placed the companies in front of survival and
rentability challenges. In general, the revenue of bakeries stagnated but many companies were able to
grow and invest even during the crisis as they took the opportunity and replaced foreign import
products from the shelves of multinational chains, which have lost their competitiveness due to supply
chain disruptions and rising costs. The Hungarian baking industry is saturated, also its capacities are
not fully utilized. Due to this, there is an extremely intense competition between the economic actors.
In the past years the market growth of quick-frozen, pre-baked products has continued. Anti-inflation
resilience of Hungary would be worth to improve by actions such as reducing the proportion of
imported goods, financing investments that increase efficiency, vertical cooperation between the
agribusiness and the food industry, and increasing the share of higher value-added products. Because
of these aspects, it is very important that this structural selection process in the industry, what kind of
vision is set for the bakery businesses.

Kulcsszavak: magyar siitéipar, élelmiszerinflacio, kenyér ara, valsag

Keywords: Hungarian baking industry, food inflation, price of bread, crisis

1. Bevezetés

Magyarorszagon a siitdipari termékek képezik mindennapjaink egyik legfontosabb
taplalékforrasat. Azonban a pékségek altal eldallitott termékek aranak drasztikus
emelkedése az elmult 1 évben a vasarlasok kosarértékén és Osszetételén is jelentds
valtozdsokat okozott. A vasarlok kevesebb terméket vesznek és egyfajta lefelé
vasarlas alakult ki, azaz olcsobb arkategoriaju, akar sajatmarkas termékek kertilnek
el6térbe. Nem tulzas azt allitani, hogy a vizes zsemle, tejes kifli, félbarna és fehér
kenyér, mint sztenderd termékek darai a duplajara emelkedtek (7. dbra).
Természetesen egyéb péksiiteményeknél is lathatdak ezen trendek. Az oOkorban
Nérd, romai csaszar jelmondata (,,Panem et circenses”) kiemelte a kenyér szerepét
mar akkor is, azaz ,.kenyeret €s cirkuszt” az embereknek. A kenyér, mint alapvetd
¢lelmiszer fontossaga azota se csokkent, mivel napi szinten keriil bele a magyar
emberek kosaraba, igy minden évben fontos hir a médidban, hogy mennyit dragul a
kenyér a lisztarak miatt. A megszokott par 10 Ft-os emelések helyett 2022-ben 3-4
havonta emeltek 100 Ft-okat a pékségek.
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1.abra: Fontosabb siitoipari termékek atlagarainak alakulasa 2018-2022
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Altalanossagban  véve 2021-ben az élelmiszeripari vallalkozasok a
nemzetgazdasdg eredményébdl 5,6%-ot adtak, amely 2020-hoz képest 0,1
szazalékponttal csokkent. Az ¢élelmiszeripar arbevételének kétharmadat a
nagyvallalkozasok adjak, amelyek vallalatok szamat tekintve 1,6%-nak felel meg.
Az ¢élelmiszeripari cégek egyharmada veszteséges volt 2021-ben. Az arbevétel-
aranyos ¢és eszkoOz-ardnyos addzott eredmény is kisebb-nagyobb mértékben
novekedett, ezzel egyiitt javult a hatékonysag és az eszkdzéallomany is 2021-ben. Az
¢lelmiszeriparban a vallalkozasok 27,7%-a pékaru és tésztafélék gyartasaval
foglalkozik, amelyet csak az italgyartdé cégek szdma halad meg (29,9%). Az
élelmiszeripar legnagyobb foglalkoztatoi a pékségek. Arbevétel-aranyos adozott
eredménye az ipardgnak 5% (AKI, 2021). A siitdipari vallalkozasok 43%-a magyar
magantulajdonban, 24%-a kiilfoldi, egyharmada magyar tarsasag tulajdonaban volt.
2020-ban a kenyérféleségeket gyartd vallalkozasok 4tlagosan 50,4%-0s
kapacitaskihasznaltsaggal miikodtek, csupan a véllalkozasok egynegyede volt 80%-
os kihasznaltsag felett. Péksilitemények esetében ez 38,7% volt. Gyorsfagyasztott
aruk esetén csak 59% volt, mivel nagy kapacitasndvekedések voltak
megfigyelhetdek az elmult években (AKI, 2020). 2019-ben a magyar siitdipar 160
milliardos 0sszbevételt adott (Agrarminisztérium, 2019). 2015-ben 1274 db siitdipari
vallalkozas miikodott, ennek szama 2020-ra 891-re csokkent le. ElsOsorban a kis
vallalkozasok 49%-os eltinése volt megfigyelhetd. Részletesebben kifejtve 2015-
ben 1204 kis-, 66 kdzepes-, 4 nagyvallalat, mig 2020-ban 829 kis-, 58 kdzepes-, 4
nagyvallalat végzett siitdipari tevékenységet a KSH és Agrarminisztérium adatai
alapjan. A siitéipari vallalkozasoknal dolgozdk szdma tobb, mint 5200 fdével
csokkent 5 év leforgésa alatt, amelynek a négydtdde a mikro-, és kisvallalkozasok
kozil tiint el. 2015-ben a pékségeknél dolgozok szdmanak nagyjabdl kétharmada
kisvallalkozasoknal volt allomdnyban, ez 2020-ban mar megfordult, mivel az
Osszfoglalkoztatottak szamanak tobb, mint a fele k6zép-, és nagyvallalatoknal volt.
2015-ben a szakdgazat 6sszbevétele 158,8 milliard Ft volt, ez 2020-ra 163,4 milliard
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Ft-ra novekedett (Septe, 2020). Az iparag nagyjabol 2 nagy részre szakadt szét. A
termelés 90%-at a 10-15 legnagyobb siitdipari vallalat adja, ugyanakkor szdmos
kézmiives, sarki pékség jelent meg, amelyek altaldnossagban véve hagyomanyos
technologidval és kézzel készitik el péktermékeiket. A koronavirus idészakéban
rengeteg torténetet lehetett olvasni, hogy tligyvédek vagy akar egykoron vezetdi
allasban dolgozok probaltak ki a hdzi kenyérsiités rejtelmeit, majd olyannyira
megszerették, hogy sajat vallalkozasba kezdtek. Természetesen ezek a
kisvallalkozasok egy sokkal sziikebb fogyasztoi réteget céloztak meg, amelyek
hajlanddak voltak akar az atlagar tobbszorosét is adni példaul egy kovaszos
kenyérért. Ki kell emelni, hogy a kdzépvallalkozasok kiszoruloban vannak, mivel
nem voltak képesek az atalakuloban 1évo piaci viszonyokhoz alkalmazkodni. A kis-,
¢és kozépvallalkozasok bdviilési korlatokba titkoznek, mivel kapacités és tantisitasok
hijaAn nem képesek nagyobb ldncokba beszallitani, st elveszitenék
versenyképességiiket is azzal, ha a multinacionalis cégek altal eldidézett arversenybe
kényszeriilnének. A gépesités ritkan johet fel opcidként, mivel a legtobb gépgyarto
német, olasz vagy osztrak, igy a legkisebb gépek megvasarlasa is tobb 10 millio Ft-
ba keriil. Nem is beszélve azon kapacitdssal biré gépsorokrdl, amelyek egy
multinaciondlis cég kiszolgalasahoz sziikségesek. Ezek akar a tobb 100 millio Ft-ot
is elérhetik, amelyet az alacsony jovedelmezdség mellett szinte lehetetlen kitermelni.

2. Kovetkeztetések

2.1. Magyar siitOipari aktualitasok

A siitéipar nemzetgazdasagi kiemelkedd szerepét jol indikalja azon tény, hogy tobb
nagyvallalat is képes volt novekedni még a koronavirus jarvany alatt is. Harom féle
trend észlelhetd a meghatarozo (1 milliard Ft feletti bevételll) magyar pékségek
esetében (/. tabldzat).
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1. tablazat: Meghatarozo, 1 milliard bevétel feletti magyar siitéipari vallalatok
arbevételei 2017-2021 kozott (milliard Ft)

Cég név Létszam | 2017 2018 2019 2020 20211
2021-
ben
Fornetti Kft. 745 16 27,74 28,54 30,96 27,93 | 30,32
Félegyhazi Pékség Kft. 1233 16 7,03 8,07 9,63 10,24 | 13,19
Zalaco Zrt. 804 16 7,01 8,46 10,22 10,28 | 12,56
Vita Siit6 Kft. 238 6 6,12 6,61 7,65 7,62 9,63

Lipoti Pékség és Siitdipari | 465 £6 5,10 6,27 8,00 7,62 9,40
Kft.

Ceres Zrt. 250 f6 7,71 7,45 7,19 7,93 8,18
P&P Pékaru Kft. 437 16 6,05 6,73 7,33 6,34 7,82
PekSnack Kft. 370 f6 4,48 5,28 6,06 5,73 7,55
Nyirség Hasso* 352 16 4,67 5,00 5,19 4,88 5,30
Els6é Magyar Pék Pont 267 16 3,59 3,88 4,45 4,34 4,96
Tatar Pékség Kft. 70 16 3,35 3,37 3,31 3,1 3,87
Aranycipo6 Kft. 249 {6 2,77 3,41 3,75 3,48 3,63
Radi Pékség Kft. 165 f6 2,35 2,80 2,79 2,58 3,12
Hajdusagi Siitodék Kft. 23 13 1,98 1,98 2,21 2,72 2,91
Kanizsa Pékség Kft. 96 16 2,86 2,97 3,16 2,42 2,31
Lavina Kft. 62 16 1,31 1,35 1,39 1,25 1,24
Royal II. Siitdipari Zrt. 1118 0,93 1,02 0,98 0,98 1,07
Szegedi Siitodék Kft. 93 16 1,04 0,99 1,00 0,91 0,94

*Nyirség Hasso magaba foglalja a Balkanyi, Kisvardai, Nyiregyhazi, Tiszavasvari, Demecseri és
Nagykalloi iizemet. Forras: Opten.hu Céginformacio alapjan.

Az els6 csoportba tartoznak azon vallalatok, akik még a COVID-19 idején is
tudtak fejlédni (Hajdusagi Siitdodék, Zalaco, Félegyhazi Pékség és Ceres); a
masodikba, akiket a koronavirus megviselt, de helyrealltak, vagy akar ujra fejl6do
palyara tudtak allni (PekSnack, Nyirség Hasso, VitaSiit6, Radi Pékség, Tatar Pékség,
Lipoti és P&P, PékPont); és vannak, azon cégek, amelyek bevételei stagnalnak vagy
csokkennek azota (Fornetti, Aranycipd, Kanizsa Pékség, Lavina és Szegedi
Sitodék). A teljes képhez azonban érdemes tanulmdnyozni a siitdipari piac
megoszlasat is, ahol egy atrendezddés realizalhatd (2. dbra és 3. dbra). 2017-ben a
Fornetti a piac tobb, mint egynegyedét, mig a Ceres 8%-at birtokolta. Ezek a
véllalatok a piacrészesedésiikbdl jelentdsen vesztettek (Fornetti: -5,2%;
Ceres: -1,6%), ezzel ellentétben tobb cég is jelentdsen ndvelte a részesedését, koztiik:
Lipéti (+2%), PekSnack (+1,2%), Zalaco (2,5%) és Félegyhazi Pékség (3%).
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2. abra: Meghatarozo, 1 milliard bevétel feletti magyar siitéipari vallalatok
arbevételeinek megoszlasa 2017-ben
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3. abra: Meghatarozo, 1 milliard bevétel feletti magyar siitéipari vallalatok
arbevételeinek megoszlasa 2021-ben
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2.2. COVID-19 hatasai

A magyar gazdasag 2010-es évei soran tapasztalhato gazdasagi lendiiletét megtorték
a pandémia hatdsai, miutan tobb gyar is atmeneti leallasra kényszeriilt. Nem
mindennapi kihivasok elé allitotta a COVID-19 megjelenése a pékségeket, mivel
napi szintii probléma volt a hullamok soran tapasztalhato megbetegedések ¢és
karanténba helyezések okozta munkaerShiany. Hatarzarak alltak fel, amelyek a
megszokott ellatasi lancokat felboritottak (Aday—Aday, 2020). Tovabba voltak olyan
esetek, amikor kérdésessé valt, hogy lesz-e elég lizemanyag, maszk, fert6tlenitészer
¢s liszt, hogy a termékek elkésziiljenek és a logisztikdjuk megtorténjen. Drasztikus
mértékben novekedtek a logisztikai koltségek is a megugrd lizemanyag arak végett.
Erdekes hozomanyaként tobb pozicidban felajanlottak a tavoli munkavégzés
(,,home-office”) lehetdségét, amely azdta az irodai munkavallalok egyik 6 igényévé
nétte ki magat. A koronavirus elsé szakaszaban 1-2 hétig olyan mértékii panik
kenyérvasarlas volt, hogy a legtobb siitéipari lizem megallas nélkiill miikodtette
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kenyérvonalait. Miutan ez lecsengett és az emberek megnyugodtak, olyan 1épéseket
kellett meglépnie a vezetoknek, hogy az altalanos jarvanyligyi szabalyok mellett a
lehetd legjobban szeparaljak el a miiszakokat, igy idében egymadstol eltolva
dolgoztak a kiilonb6z6 miiszakokban dolgozok. Irodai szinten valaki kora déleldtt,
valaki késé délutanra ment dolgozni, hogy az iizem ne alljon le ¢és az
¢lelmiszerellatds biztonsaggal folytatodhasson. A pandémids helyzet romlasat
kovetden szamos kozintézmény (bolcsdde, Ovoda, iskola) bezart, igy kiesett a
pékségeknek egy fontos piaca, amely elsdsorban a kisebb méretli vallalkozasokat
érintette rosszul.

2.3. A gabonapiac aktualitasai

A bulza vilagpiacan jelentds atrendezddések torténtek a haborat megelozden.
Oroszorszag 2010-hez viszonyitva kozel 44%-kal novelte termését, ezzel atvette a 3.
helyet, mig Ukrajnaban 55%-kal novekedett a betakaritott bliza mennyisége (Nag,
2019). Az orosz-ukran héaboru igen érzékenyen érintette az élelmiszer ellatési
lancokat, mivel két agrar nagyhatalomrol van sz6, akik ketten egyiitt a buzaexport
40%-at teszik ki. Oroszorszag a vilag buzaexportjanak egyotodét, a
napraforgoexport egynegyedét adja, tovabba kiemelkedd szerepe van a repce és
cukorrépa kereskedelemben is (EP, 2022a). Ukrajna a napraforgd globalis
exportjanak egyharmadaért felelt a haborit megel6zéen (USDA, 2022). Hassen és
Bilali (2022) szamitésai szerint 20 orszag tartozik azon nemzetek kozé, akiknek a
bluizaimportjuk tobb, mint felét a fent emlitett harcban all6 orszagok adjék. Tovabb
arnyalja a képet Lin et al. (2023) tanulménya, miszerint a 2. vilaghaboru 6ta nem
volt ekkora élelmiszervalsdg, mint ami a habord miatt alakult ki. T6bb, mint 250
millié ember napi élelmiszerellatasa keriilt veszélybe. Az ukran mezdgazdasag teljes
k4oszba keveredett, mivel a mezégazdasagi munkasok nagy része elhagyta otthonat,
az esetleges betakaritott termés logisztikajat az orosz hadsereg minden erdvel
igyekezett bojkottalni. Emiatt szdmos orszag, mint Szerbia, Oroszorszag,
Magyarorszag, India, Koszovo, Kazahsztan, Egyiptom ¢és Algéria gabonaexport-
stoppot vezetett be. Zhou et al. (2023) kidolgozott egy moddszertant, amellyel azt
hataroztdk meg, hogy a gabondk koziil a buzdnak j6, addig az arpanak rossz
gazdasagi helyreallitasi potencidlja van. Ez azzal magyardzhat6, hogy tobb
buzatermel6 orszag a kereskedelmi arak miatt nagyobb kedvvel vet buzat a jovOben,
ezaltal ujra egyensulyozhatja a keresleti hidnyt. A magyar blizatermesztés (3-6 millid
t/év) béven fedezni tudna a hazai lakossagi és takarmanybuzaigényt (2,2-2,6 millio
t/év), igy atlagosan exportként 0,5-3,5 milli6 tonna buzat értékesitenek (Pepo—
Sarvari, 2011) foként Németorszagba, Olaszorszagba, Romaniaba és Bosznia-
Hercegovinaba (Pepd, 2019). Ugyanakkor felmeriil a kérdés, ha van elég magyar
bliza, miért dragul ilyen mértékben az ara? A valasz: a magyar blizaexport is élénkiilt,
mivel a gabona- és olajosmagvak hazai 4rai a vilagpiaci arakkal egylitt mozognak.
A buzatermeldk egy szegmensénél megfigyelhetd volt azon stratégia, hogy
visszatartottak terményiiket reménykedve, hogy a betakaritott buza ara tovabb fog
emelkedni és még tobb pénzért tudjak majd értékesiteni.
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2.4. Mitragyapiaci aktualitasok

A miitragyagyartas koltségének kozel 90%-at a foldgdz adja, ennek kdszonhetden a
habori kirobbandsa utdn a miitradgyaarak haromszorosara novekedtek. Olyan
helyzetbe hozva a miitragyagyartokat, hogy egyes lizemek iddszakosan le is alltak,
koztiik a magyar Nitrogénmiivek is (Portfolio, 2021; Euronews, 2022). Oroszorszag
nem csak foldgaz-, és kdolajexportdr, hanem miitragyaexportérként is kiemelkedd
szereplonek szamit, hiszen az EU-s kereskedelem 16%-at adja nitrogén és 59%-at
kalium esetében (EP, 2022b). A miitragya a novénytermesztés egyik alappillére,
amely nagyban kihat az agrarium koltségeire, a terméshozamokra, ezaltal kozvetve
a lisztarakra is. Tovabb tet6zték a problémakat az aszalyos évjaratok is, amelyek nem
csak a buza-, de a kukoricaterméseket is negativan befolyasoltak. Ebbol kovetkezik
az, hogy a takarménypiacon a buiza iranti kereslet ndvekedett.

2.5. Siitoipari trendek

A siitéipar gazdasagtani szempontbdl egy érett piaci gorbén helyezkedik el. A
globalizacid, az urbanizicio, a technoldgia fejlddése és a tarsadalmi normak
megvaltozasa kovetkeztében az emberek étkezési szokasai atalakultak az elmult
idészakban. A mindennapi élet és a munka ritmusanak felgyorsuldsa végett, a
hagyomanyos otthoni reggeli-ebéd-vacsora harmasa felborult. A rohandé ember
¢letében egyre gyakoribb, hogy utkdzben valami tevékenységgel parhuzamosan
¢tkezik, emiatt elterjedtek a hordozhato ételek, péksiitemények, illetve a ,,fast-food-
ok”. Megjelentek az egyszemélyes hdztartasok, ennek koszonhetéen a kis
kiszerelésii, hosszu ideig eltarthatd €s visszazarhat6 csomagolasu termékek iranti
kereslet megndtt. Az emberek bekoltoztek a varosokba, a boltok szdma
megnovekedett, igy napi szinten megejthetik a vasarlast. Egyik legjobb példa erre,
hogy a 1kg-nal nagyobb kenyerek gyakorlatilag teljesen megsziintek, a 1kg-os
darabszam magahoz képest csokken, mig az 500g-o0s, 300g-os €s 250g-os termékek
kezdenek teret szerezni maguknak, azaz a kisebb kenyerek felé megy el a piaci
kereslet. Ez Eurdpaban a kenyérfogyasztas trendszerli csokkenésében jelenik meg.
Egyéb iranyzatok is térhoditasba kezdtek, koztiik: vegetarianus, GMO-mentes,
magas rosttartalom, E-mentes, teljes kidrlésli, laktézmentes, bio €s csokkentett
cukortartalmu termékek (Cargill, 2018). A vasarlok kivancsiak lettek a termékek
mogotti  torténetekre, mivel az ¢élelmiszerek fogyasztasa nem csak alapvetd
sziikségletek kielégitésére alkalmas, hanem egyfajta életstilust is eldiranyozhat
(AHFES, 2021).

A gyorsfagyasztott, helyben siilt termékek alapjat a kis latvanykemencék
nyujtjak, ezzel lehetdvé téve a friss pékaruk térhoditasat. A fagyasztott technologia
kovetkeztében hatékony, tervezhetd a termelés, és messze elszallithatd a termék. Egy
atlagos kis pékség minden nap gyart minden terméket, hiszen friss aruval képes csak
kereskedni. A legtobb miivelet kézi, sokkalta kisebb hatékonysagu. Friss arut nem
éri meg messzire elszallitani, hiszen megszarad, nem lesz élvezhetd a mindsége.
Nagyobb mennyiségnél pedig tul hamar el kell kezdeni a gyartast, amely szintén
mindségbeli gondokat okozhat, nem is beszélve arrdl, hogy a pékségeknek
boltnyitéasra ki kell széllitania az arut, amely magéval vonja az ¢jszakabol hajnalba
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nyuald termelést. Amennyiben fagyasztéraktarra termel az ilizem, Ggy a gyartas
leegyszertisodik: az egyik legfontosabb az emberi oldala, hogy lehet nappal,
hétkdznap, tervezett termelést folytatni. Egyszerre egy termék nagyobb volumenti
gyartasa kovetkeztében, kevesebb 1d0 alatt, tobb termék gyarthatd, megsporolva az
atallasi €s takaritasi idoket. A termékeket a kereskedelmi pontokon kemencében
frissen ki lehet siitni, egy uj szintre emelve a termékek mindségét. Nem utolso sorban
kereskedelmi szempontbol sincsenek hatarok, az orszag barmely pontjara, vagy akar
orszaghataron tul is szallithatok az aruk.

4. abra: Alapanyagok atlagaranak alakulasa 2018-2022 kozott (Ft)
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2.6. Magyarorszag gazdasagi helyzete

A magyar tarsadalom rendkiviil arérzékeny (Panyor, 2017), mivel az Eur6pai Union
beliil hazankban a 2. legalacsonyabb az atlagkereset, csupan egyharmada az unids
atlagnak (Eurostat, 2022). Az Eurdpai Uni6 tagallamai koziil Magyarorszagon volt
a legmagasabb az ¢lelmiszerinflacio (47,8%) (Trading Economics, 2022), mindezt
ugy, hogy 6 alapélelmiszer hatdsagi arsapkat kapott (4. abra). Az EU szegényebb
orszagai kozé tartoz6 Magyarorszagon ez azért is kiilondsen rossz hir, mert az EU-
atlagnal joval kisebb keresetli lakossag a jovedelmének mar eleve nagy részét
koltotte élelmiszerre. Szdmos kozgazdasz szakember jelezte, hogy a magyar
kormany altal meghozott intézkedések aggregaljadk a valsdgok altal eldidézett
negativ hatasokat. Itt emlitheté meg a hatosagi ar, amely szembe megy az egyetemes
kozgazdasagtan dogmaval, mivel tobb, mint egy éve mar 6 alapvetd €lelmiszernek
¢és lizemanyagnak volt kormény altal meghatarozott dra. A panikhangulat miatt az
alapvetd ¢élelmiszerek indokolatlan bespajzolasa indult meg. Az allami intervenciok
teljesen felboritjak a piaci kindlat és kereslet egyensulyat (Samuelson—Nordhaus,
2012). Ezt kdvetden a multinacionalis ldncok a bevételi hidnyokat Ggy enyhitettek,
hogy a nem hatosagi arti termékek arat novelték. Ehhez csatlakozott az is, hogy olyan
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cégek is arakat emeltek, amelyek csak a nagyon sulyosan érintett cégeknél lehetett
volna jogos, azaz megjelent az ar-profit spiral és nyerészkedés.

2.7. Energia-, és lizemanyag piaci aktualitasok és forintromlés

Az lizemanyag arsapka meg lett szlintetve, miutan veszélyeztetd lizemanyaghiany
Iépett fel orszagszerte. A magyar lakossag rekord mennyiségli benzint és dizelt
hasznalt el 2022-ben a valsdgok kozepette. Kiegészitésképpen a magyar energiamix
nagyon a nem megujuld, orosz foldgazra alapszik, amely azt eredményezte, hogy a
haborut kdvetéen a magyar cégek 8-10-szeres energiaszamlakat kaptak, miutdn a
lekotott gazt €s villanyt elhasznaltak. A TTF tézsdei arak (MW/h) 2021. februar 1-
én 17,1 €; 2022. augusztus 26-an pedig 338,4 €-n tetdztek. 2023 januarjaban 50-
60 €-n stabilizalodott. Az aram tézsdei ara is jelentdsen novekedett a haborti soran
(5. dbra), amelynek ara 2022 nyaran volt a legmagasabb, mivel a megszokott arak
mintegy tizszeresére novekedtek.

5. dbra: Aram tézsdei arak alakuliasa (€/MW/h) - 2019.01-2022.10.

200

Forras: HUPX (2022)

Soha nem latott forintromlas volt észlelheto. 2022 oktober 12-én 432 Ft volt 1 €,
amely a COVID-19 el6tti iddszakban 340-350 Ft k6zott mozgott. 2022 év végén a
Magyar Nemzeti Bank (MNB) drasztikus monetaris gazdasagpolitikai 1épéseket
hajtott végre: 13%-ra emelte fel a jegybanki alapkamatot, amely stabilizalta a forint
gyengiilését. A forint-eurd arfolyam az alapvetden a sok mindent importalo, nyitott
gazdasagu Magyarorszagon nehéz helyzetbe hozta a cégeket, addig a kiilfoldi
kdézpontu vallalatoknak ez kedvezett, hiszen hacsak a bérkoltséget nézziik ugyanazt
a magyar fizetést kevesebb euro elkoltésével tudtak kifizetni.
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2.8. A magyar siitdipar nehézségei

6. abra: Multinacionalis kiskereskedelmi cégek bevételének (M Ft) és a
magyar pékségek szamanak alakulasa 2015-2020 kozott
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Forras: Septe (2020) és Trade Magazin (2020)

Ezen ipardg Aaltaldnossdgban véve nagy kézimunka-igényli és alacsony
jovedelmezdségi mutatdval rendelkezik (Szabod, 2017). Az orszagban tapasztalhato
nagymértékii béremelkedések kitermelése igazi kihivassé ndtte ki magat, miutan a
minimalbér és a garantalt bérminimum Osszege kozel két és félszeresére novekedett
10 év alatt (2. tabldzat), ugyanakkor 2001-2019 koz6tti idészakban a termelékenység
csak 25%-kal javult (MNB, 2022). Az elmult években tapasztalhatd altalanos
munkaer6hidnyt &tmenetileg csillapitottdk a pandémia és haboru okozta hatasok ugy,
mint a bizonytalansdg ¢és a munkahely kinalat sziikiilése. Az automatizéacios
fejlesztések segitettek athidalni — a pékhidnybdl fakadd — szaktudas-igényt,
munkaerdhidnyt és javitottdk a termékmindség homogenitasat €és a vallalatok
gazdasadgi mutatoinak gyarapodasat. A magyar siitipari kapacitdsok nincsenek
csucsra jaratva, hiszen jelentds unios forrasok segitségével szamos vallalkozas tudta
ndvelni gépparkjat, igy komoly verseny alakult ki a kapacitasok feltoltéséért és a
piaci részesedés noveléséért, amely évrol-évre egyre jobban Osszpontosul a
multinaciondlis lancok kezében. Ezt jol szemlélteti a 6. abra, mivel 2015 és 2020
kozotti periddusban a multinacionalis cégek bevételének novekedésével (+50%)
egylitt a pékségek szama is szignifikansan csokkent (-30%).
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2. tabldzat: Minimalbér, garantalt bérminimum alakulasa az elmult 10 évben

C g, . arantalt
Ev L m}mmalber i1 bérm(i}nimum havi
Osszege, Ft .
0sszege, Ft

2013 98 000 114 000
2014 101 500 118 000
2015 105 000 122 000
2016 111 000 129 000
2017 127 500 161 000
2018 138 000 180 500
2019 149 000 195 000
2020 161 000 210 600
2021 167 400 219 000
2022 200 000 260 000
2023 232 000 296 400

Forras: KSH (2023)

Fontos megemliteni azt is, hogy nincsenek egyszerl helyzetben a magyar pékek,
hiszen mint az aldbbi dbra (7. dbra) is jol mutatja, hogy az eurdpai atlaghoz
viszonyitva nagyon alacsony aron tudjak értékesiteni a termékeket, mig az
alapanyag, az lizemanyag ¢és a gépek arai ugyanazok, mint mas eurdpai orszdgban.

7. abra: 1 kg kenyér atlag fogyasztoi aranak alakulasa kiilonb6z6 orszagokban

2023-ban
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Forras: Numbeo (2023)

A siitéiparban tovabb folytatodott a gyorsfagyasztott, helyben siilt termékek
térhoditasa, amelyet a kiskereskedelmi ldncok legjava tovabbra is vasarld
csalogatoként hasznal €s atgondolt arpolitikai dontések és a beszallitok allando
versenyeztetése altal alacsonyan tartanak (Septe, 2021). Ez azt eredményezi, hogy
gyakran akar filléreken mulhat egy Uj piac megszerzése vagy éppen egy vallalkozas
rentabilitasa. Erre megoldasként szolgélhat, ha egy siitdipari vallalkozés tobb labon
all (sajat bolthalozat, kozétkeztetés és export).

A magyar élelmiszeriparban nagy tartalékok rejlenek, abban az esetben, ha képes
az automatizacio ¢és digitalizacid altal hatékonyabbd valni, tovdbba ndvelni a
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hozzaadott érték mértékén. Magyarorszag ¢€lelmiszerinflacio elleni rezilienciajat
érdemes lenne javitani azzal, hogy import termékek aranyat csokkentené. A magyar
tulajdonu ¢€lelmiszeripari lizemeket tovabbra is timogatasokkal kellene segiteni. A
2020-ban elfogadott koltségvetésben a korméany 750 millidrdot kiilonitett el az
¢lelmiszeripari fejlesztésekre a 2021-2027 kozotti iddintervallumba (Feldman,
2020). Az MNB szigori monetaris politikajanak koszonhetéen a forint
stabilizalodott, azonban ez a vallalkozasok beruhazasi kedvét lecsokkentheti 2023-
tol (Mbah—Wasum, 2022), igy egyfajta technologiai fejlodési lassulds lesz
megfigyelhetd. El0 kellene segiteni az agrarium és ¢lelmiszeripar vertikalis
egylttmiikddését, példaul azzal, hogy a magyar tejet ne kiilfoldon dolgozzak fel
majd hozzak vissza a multinacionalis iizletekbe feldolgozott aruként. Az elmult évek
beruhazasi dompingjei altal a multbéli gyartastechnologiai elmaradasok — amelyek
elsdsorban az olcsé munkaerd és gyenge jovedelmezdség miatt alakultak ki —
kikiiszobolhetove valtak.

2.9. Automatizalas és egyéb lehetOségei a siitdiparnak

Az automatizalas fontossdga nem kérddjelezhetd meg. Szadmos eldnnyel és
hatrannyal rendelkezik. A magas kézimunka-igény miatt a pékségek egyik
legmeghatarozobb koltsége a bér, amelyet a fentebb emlitett magyar béremelkedési
dinamika nehezit. Tovabba fontos kérdés az emberek elkényelmesedése. Az éjszakai
¢s hétvégi miiszakok eltantoritjdk az embereket a siitGiparban torténd
munkavallalastol. Gépekkel, fagyasztora gyartva ez is konnyen orvosolhatd, mivel
nem mindegy, hogy hany embernek kell éjszaka bemennie legyartani az arut (3.
tablazat). Természetesen a gépesitésnek vannak hatranyai és feltételei is.

3. tablazat: Gépesités elonyei és hatranyai

Elényei L Harawai ]

szakképzett (pék) és segédmunkas karbantart6i szakértelem-igény (PLC
munkaer6hiany athidalasa vezérlés)
kézimunka-igény kivaltasa nagy toke-igény a beruhazaskor
hosszatava jovedelmezdségi mutatd hiba esetén nagy mennyiségi
javulasa selejtképzodés
termelési kapacitas novekedss kézmiivesség altal el,érhetc'i mindség
elvesztése
mindség sztenderdizalasa lisztmindséggel szembeni nagy kitettség
gyartas tervezhetdsége alkatrész hiannyal szembeni nagy kitettség

csak nagy volumenhez ajanlott

Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt sem, hogy belpiacon a kiilfoldi
beszallitok termékeinek kivaltasan tul, jelentds potencial taldlhaté az export
piacokon is. Az utobbiakat bizonyitja, hogy a 2020-as évben az orszagba importalt
pék és cukrasz termékek értéke 273,1 millid eurd volt, az exportalté csupan 105,8
millio eurdnyi (Ipacs, 2022). Emellett feliil kell vizsgalni a koltségszerkezetet,
racionalizalni a veszteségeket, jelentds mértékben javitani a hatékonysagon, olyan
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modszerekkel, mint a ,LEAN” ¢és ,6sigma”. Versenyeztetni sziikséges a
beszallitokat, ezaltal elkeriilni az indokolatlan aremelési probalkozasokat. At kell
gondolni a nagy energia igényl folyamatokat, mint a fagyasztva tarolas ideje.

A mezbdgazdasag jelenlegi kihivasa az a jovokép, miszerint a kdvetkezé 20-30
évben meg fog duplazddni az élelmiszer, a takarmany ¢€s a biolizemanyag igény a
novekvo népesség miatt. Annak érdekében, hogy ezt a volumenli ndvekedést az
agrarium ki tudja szolgalni — anélkiil, hogy vilagméretli élelmezési krizis alakuljon
ki — nagy hangstlyt kell helyezni a klimavaltozas okozta biotikus és abiotikus
stresszfaktorok megismerésére is (Spiertz—Ewert, 2009; Li et al., 2018).

Osszegezve ugy gondolom, hogy azok a vallalatok, akik nem veszik fel az
iitemet, nem talaljak meg a megoldasokat a problémakra és nem fejlédnek, azok
véglegesen elvesztik kompetivitdsukat. Nagyon fontos az, hogy ebben a szakagazat
szerkezeti szelekcids folyamatban a siitdipari vallalkozasok milyen jovoképet
allitanak maguknak.
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