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TEHETSEGES HALLGATOK KARRIERMOTIVACIOI ES
ATTITUDJEI A DEBRECENI EGYETEMMEL
KAPCSOLATBAN

Gergely Eva — Sandorné Veres Krisztina — Barizsné Hadhézi Edit —
Horvath Adrienn

Absztrakt: A tanulmény bemutatja, hogy a Debreceni Egyetem tehetséggondozé programban
(DETEP) részt vevd hallgatok kdrében mennyire népszerii a Debreceni Egyetem, mint lehetséges
munkahely, tovabba milyen a megitélése, hiszen ez donté jelentdségii lehet a jovoben, mint leendd
munkahely iranti elkotelezodés kialakitasaban. Kérddives vizsgalatot alkalmaztunk (a minta
elemszama 92 £06), felmértiik, hogy a DETEP-ben részt vevo hallgatokat mi motivalja arra, hogy a
Debreceni Egyetem alkalmazasaban kezdjék palyafutasukat, milyen karriermotivacioval
rendelkeznek, tovabba azonositottuk, hogy a DETEP hallgatéi korében milyen tényezdk
befolyasolhatjak a Debreceni Egyetem, mint leendd munkahely iranti elkotelezettséget. A kutatasbol
kideriil, hogy a karriermotivacié tekintetében a legmagasabb értékelést a tudomanyos karrier
lehetésége kapta, ezt koveti a tanulmanyokban fontos szerepet jatszo oktatd szerepe, majd a
nemzetk6zi és hazai konferencidkon vald részvételi lehet6ség és az egyetemi fejlédéshez és
sikerekhez vald hozzajarulas. Az egyetemi munkahelyet értéknek tartjak és a szakmai szinvonal is
megfeleld, viszont az alacsony jovedelmi lehetdség bizonyos mértékben visszatartd erével bir. A
hallgatok Debreceni Egyetemrdl valo els6 benyomasat vizsgalva megallapithato, hogy egyértelmii az
egyetem pozitiv megitélése és jo hirneve. Fejlesztendd teriiletként azonositottuk a szakmai
gyakorlatokkal és a hallgatdi ligyintézéssel kapcsolatos feladatokat. A tanulmanyi motivacios
vizsgalat soran viszont kiemelésre keriilt az 6sztondij program ¢s a gyakorlati tudas megszerzésének
lehetésége.

Abstract: The study is about on the one hand the popularity of the University of Debrecen as a
potential workplace among students participating in Talent Management Program of UD (DETEP)
and on the other hand UD’s perception, which may be decisive in determining students’ future
commitment to the university as a prospective workplace. Using a questionnaire survey (N=92), we
assessed the general career motivation factors and especially the motivation of DETEP students to
start their career at the University of Debrecen. In addition, we tried to identify those factors that may
influence the commitment of DETEP students to the University of Debrecen as a prospective
workplace. The research revealed that the most relevant career motivation factor was the possibility
of an academic career, followed by the impact of the teacher playing an important role in their studies,
then the opportunity to participate in international and national conferences and to contribute to the
development and success of the university. The University workplace is considered valuable and the
professional level is adequate, bit the low income option has deterrent effect to a certain extent. When
looking at students' first impressions of the University of Debrecen, the reputation and perception of
the university is clearly positive. However, the University should improve the student administration
and professional internships activities. Nevertheless, the survey highlighted that the scholarship
programme and the opportunity to gain practical skills is very remarkable.

Kulcsszavak: tehetséggondozas, Debreceni Egyetem, karrier motivacio, attitid
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1. Bevezetés

A tehetséghiany egyrészrdl 1étszamprobléma, szakemberhianyként jelenik meg, Uj
munkaerd felvételét vagy atrendezddését jelenti. A technologiai és gazdasagi
valtozasok hatdsdra ugyanakkor 10j készségek, kompetencidk iranti igények
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megjelenésével is egylitt jar (Toéthné—Hlédik, 2017). A palyakezdék munkaerdpiaci
felkészitésére vallalkozo felsdoktatdsi intézmények ebben a megkozelitésben egy
specialis szolgaltatasként értelmezhetdek (Hetesi—Kiirtosi, 2009). Az oktatast
értékteremtési folyamatként értelmezve annak feladata, hogy a tarsadalom és a
munkaerdpiac szamara a sziikséges kompetenciakat ,,szallitani” tudja, programjat
ennek megfeleléen alakitsa. A felsdoktatas feladata, hogy a ,,végzett hallgatok
milyen eséllyel tudjak a képességeiket kibontakoztatd, masokat és magukat is
megelégedéssel eltoltd szakmai palyara juttatni” (Kiss, 2010, 106. o.).

A Debreceni Egyetem, a régi nagy egyetemek kozé tartozik, ugyanakkor
folyamatosan megujuld képzési €s kutatdsi programja allandd, naprakész, magas
szinvonalu tudast igényel, mint kutatd egyetem az orszagban a legszélesebb képzési
kinalatot nyujtja hallgatdi szamara, akik kimagaslo szakmai értékeket felmutatd
intézményben folytathatjak tanulmanyaikat.

Altalanosan elmondhatd, hogy a toborzas és kivalasztas teriiletén is specialis
kihivasokkal kell a felsGoktatasi intézményeknek szembesiilnie, hiszen specidlis
képességeket keresnek a munkavallal6 oktatokban, nehéz felismerni a j6 szakembert,
illetve az intézményeknek eréforraskorlataik is vannak. Ugyanakkor elengedhetetlen
a jovo generacio kutatdinak felkutatisa és megtartasa (vagy éppen kinevelése) a
versenyeldny fenntartasa érdekében. Egyre nehezebb feladatta valik a fiatal kutatok
bevonzasa és megtartasa, ez pedig 0j kihivasok elé allitja az emberi erdforras
rendszerét (Poor et al., 2008; Dajnoki—Héder, 2017; Juhasz, 2016). Gergely—Pierog
(2018, 41.0.) kiemeli, hogy ,,a tehetséges munkavallalok altal tdmasztott igények
megismerése kulcsfontossagli lehet a HR szamadra, hiszen megtartdsukhoz ismerni
kell motivacidjukat, azokat a tényezdket, amik elégedetté tehetik dket. A kimagaslo
teljesitményt nyQjtd6 munkavallalokat mas tényezOk mozgatnak, lelkesitenek”.
Szalmas (2021) megallapitotta, hogy a kimagaslé képességekkel rendelkezd
hallgatok ismérvei kozott egyértelmiien szerepel az érdeklddés magas szintje, a
motivaltsag, a kreativitds és az 6nallosag.

A fels6oktatasi intézmények hamar felismerték a tehetségesek tdmogatasanak

fontossagat és a munkaerdpiaccal vald kapcsolatépités sziikségességét, amely
onmaguk menedzselését is eldsegiti (Bodnar et al., 2011). Ezek a lehetdségek azért
is kedvezdek a hallgatok szdmdra, mert tovabbi tanulményaik folytatasahoz
nyUjtanak segitséget, szakmai elényt, kompetenciat.
A felsOoktatasi tehetséggondozas kiillonb6zo lehetdségeit kihasznald, alapképzésben
részt vevo hallgatok konnyebben kapcsolodhatnak be a mesterképzésbe, valamint a
mesterképzés elvégzése utan a doktori programokba. Tovabba a munkaerdpiacon is
elényben vannak, hiszen akéar formadlisan, dokumentumokkal aldtdmasztva is
igazolni tudjdk szakmai kompetenciajukat példaul diplomamelléklet segitségével.
Ugyanakkor a magyar felsdoktatasi tehetséggondozas elsédleges célja, a tehetséges
hallgatok tamogatasa, valamint a magyar tudomanyos ¢élet utanpotldsanak biztositasa
a lehetd legmagasabb szinvonalon, ami nagyon nehéz abban a helyzetben, amikor
cégek oridsi versenyt folytatnak a legigéretesebb fiatalokért, mert ez elonyt jelent a
versenytarsakkal szemben.



Tehetséges hallgatok karriermotivacioi és attitiidjei a Debreceni Egyetemmel kapcsolatban e 161

Mindezen tényeket alapul véve kutatasunk célja, hogy a Debreceni Egyetem
tehetséggondozo programjat (DETEP) tobb szempontbdl is megvizsgaljuk. A
kérddives kutatas keretén beliil azt térképeztiik fel, hogy a DETEP-ben részt vevo
hallgatdkat mi motivalja arra, hogy a Debreceni Egyetem alkalmazasaban kezdjék
palyafutasukat, azonositottuk, hogy a DETEP hallgatoi korében milyen tényezok
befolyasolhatjdk a Debreceni Egyetem, mint leendd munkahely irdnti
elkotelezettséget. A teljes kutatas egy diplomamunka keretein beliil késziilt, melynek
bizonyos részeit jelen tanulméanyban foglaljuk 6ssze.

2. A felséoktatasi tehetséggondozas kérdései

A magyar felsGoktatasi rendszerbe torténd bekeriilés az egységes felsdoktatdsi
felvételi eljaras kovetkeztében onmagaban is szelekcids folyamat. Azonban ez nem
jelenti azt, hogy nincs sziikség tehetségfejlesztésre a felsGoktatasban, éppen
ellenkezdleg: az egyetemi és foiskolai tanulméanyok az egyik legfontosabb idészak a
jOvO vezetd szakembereinek €s tudoméanyos kutatonak kinevelésére. A felsdoktatasi
torvény eldirja, hogy a felsGoktatasi intézményeknek megkiilonboztetett
figyelemmel kell kisérni a tehetséges fiatalok, hallgatok fejlesztését, hiszen egy igen
fontos, és tarsadalmi szempontbol jelentds érdekrdl van szd. A felsdoktatdsi
intézmények hamar felismerték a tehetségesek tadmogatasanak fontossagat és a
munkaerdpiaccal valé kapcsolatépités sziikségességét, amely Onmaguk
menedzselését is elosegiti (Bodnar et al., 2011). Ezek a lehetdségek azért is
kedvezdek a hallgatok szamara, mert tovabbi tanulmanyaik folytatdsdhoz nytjtanak
segitséget, szakmai elényt, kompetenciat. A fels6oktatasi tehetséggondozas
kiilonboz6 lehetdségeit kihasznalo, alapképzésben részt vevo hallgatok konnyebben
kapcsolddhatnak be a mesterképzésbe, valamint a mesterképzés elvégzése utan a
doktori programokba. Tovabba a munkaerdpiacon is elényben vannak, hiszen akar
formalisan, dokumentumokkal aldtamasztva 1is igazolni tudjdk szakmai
kompetencidjukat példaul diplomamelléklet segitségével. Ugyanakkor a magyar
felsOoktatasi tehetséggondozas elsddleges célja, a tehetséges hallgatok tamogatasa,
valamint a magyar tudomanyos élet utdnpotlasanak biztositasa a lehetd legmagasabb
szinvonalon, ami nagyon nehéz abban a helyzetben, amikor cégek oOriasi versenyt
folytatnak a legigéretesebb fiatalokért, mert ez eldnyt jelent a versenytarsakkal
szemben (Szabo, 2014).

A szakemberek egyetértenek abban, hogy a tehetség, mint csupan adottsag
gyakran nem elegendd az érvényesiiléshez. Ahhoz, hogy az emberben rejl6 talentum
ki tudjon bontakozni, meg kell teremteni szamara a megfeleld kornyezetet és a
lehetdséget. Ennek kulcsa pedig a tudatos tehetséggondozasban rejlik. A
tehetséggondozds a tehetség meghatidrozésat, a tehetség felismerést és a
tehetségfejlesztést (tehetségkibontakoztatdst) magaba foglaldé pszichologiai,
pedagbgiai tevékenység. A kiemelkedd tehetségek specialis fejlesztésében a
felsdoktatasban lehet feltenni a pontot az i-re. Azt, hogy mennyire sikeres a
felsdoktatasi tehetséggondozas, jelentdsen befolyasolja, hogy mennyire tud tallépni
az egyoldalu szakmai fejlesztésen, és komplex tehetséggondozéasi programot
kidolgozva ¢és mitkddtetve mennyire tudja a teljes személyiség fejlodését eldsegiteni
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(Balogh—Fonai, 2003). A felsdoktatassal szemben megjelent igényként, hogy az
iizleti vilag szdmara képezzen gyakorlati tudassal felkésziilt, alkalmazhato
szakembereket (Takdcs—Takacsné, 2010). Nem konnyl feloldani azt az
ellentmondast, hogy az intézményeknek a hosszabb tava igényekre kell
felkészitenilik a hallgatokat, ezzel ellentétben a végzetteket, mint készterméket
megvasarldé munkaltatok az azonnali igényeiket akarjak kielégiteni, és ezért az
elvarasaik sokszor tul altalanosak, vallalat- vagy munkakdr-specifikusak (Galasi—
Varga, 2006). Felmeriil a kérdés, hogy az iizleti élet kdvetelményeinek megfelelni
kivano felsdoktatas szamara vajon a doktori képzésben ¢és a kutatdéi palydban
kiteljesedé akadémikus felsoktatasi tehetségmenedzselési modell mennyire
hasznosithato, ezek eredményei, mérdszamai milyen értékkel birnak a felvevopiacon
(Rétallérne, 2012).

3. A Debreceni Egyetem tehetséggondozo programja (DETEP)

A Debreceni Egyetemen (tovabbiakban: DE) alapitasatol (1912) kezdve kiemelt
szerepet kapott a tehetséges hallgatokkal valo foglalkozas, kiilonosen két szervezeti
keret adott kibontakozasi lehetdségeket a tehetséggondozéasban: a tudomanyos
didkkoéri munka és a szakkollégiumi rendszer. A tudoményos didkkorok —
tanszékekhez, illetve intézetekhez rendelten — az egyetem tudomanyos kutatassal
foglalkoz6 munkatarsai (tutorok) mellett kutaté munkat végzd hallgatokat fogtak
Ossze, akik egyéni kutatd munkat végezhettek. A szakkollégiumok sziikebb
tudomanyos kort (egy-egy specidlis szakteriiletet) Oleltek fel, az Eurdpaban
¢vszazadok o6ta mikodo ,,Kollégiumok™ mintajara szervezodtek. A tehetséges
hallgatok felfedezése nem volt nehéz, mivel a hétkdznapi tapasztalat alapjan, az
akkori kis létszamu, — mindenki ismert mindenkit — személyes kommunikaciora
épiilé oktatas (szeminariumok, foglalkozasok, szakdolgozat megbeszélések, TDK)
soran a tanar konnyen megtalalta az értékeket.

A felsdoktatds tomegoktatassd valdsa tette sziikségessé az Egyetem 1
tehetséggondozd programjanak a kidolgozéasat, mely 2000 oktoberében az ujra
integralodott Debreceni Egyetem akkori rektoranak, Dr. Fésiis Laszl6 professzornak
a kezdeményezésére indult el (Balogh, 2009). Az 0j programnak kiemelt célja volt a
legkivalobb hallgatok intenziv egyéni fejlesztése, programszerli tadmogatasa
egyseges feltételrendszerben, a Debreceni Egyetem minden kardn. Legfontosabb
eleme az volt, hogy szisztematikus tehetségkeresést inditott, mely az elsé éves
tanulmanyi eredménybdl indult ki, az egyéni jelentkezést és az oktatoi jelolést sem
kizarva. Részben altalanos intellektuélis képesség, részben motivaltsag alapjan egy
rangsort készitettek minden karnak, akik ezek utdn szakmailag is értékeltek a
hallgatdkat, igy a programba mar az els6 évben bekeriilt 90-100 {6 (tobb mint 500
jeloltbdl kivalasztva). A Programban valo részvételnek tobb fontos feltétele volt,
mindenekel6tt a folyamatos kivald tanulméanyi teljesitmény, valamint az
idegennyelvi tudas fejlesztése. Elengedhetetlen volt, hogy a hallgaté folyamatos
munkakapcsolatot tartson fenn tutordval, részt vegyen minél tobb konferencian,
beszamoljon kutatasi eredményeirdl. A kari vezetés e beszamol6 alapjan dontétt a
hallgat6 DETEP-ben valo6 kovetkezd tanévi részvételérdl. A program masodik évére
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valamennyi kar, a hallgatéi Onkormanyzatokkal egylittmiikodve, kidolgozta a
hallgatok anyagi tamogatasat is (Balogh, 2009). 2007-ben a tartalmi elemek
tovabbfejlesztésre keriiltek, nagyobb hangsulyt kaptak a belfoldi és kiilfoldi
tanulmanyutak, ¢és a karrier-tanacsadas. Elkezdddott az interdiszciplinaris hallgatoi
team-ek szervezése, koordinaladsa, vezetése, projekt jellegli kutatasok elvégeztetése.
Elindultak a DETEP-palydzatok, kutatasi programok a DETEP-hez kapcsoldddan,
kialakitasra keriilt a Regionalis Tehetségtanacsadd Kozpont (,, Tehetségpont™). 2008
juniusaban a Szenatus elfogadta az uj DETEP alapelveit is. Erdemes kiemelni, hogy
amig korabban kimondottan az egyetemi hallgatoknak szolt a Program, addig az 1j
szabalyok mar a PhD-képzésben 1év0 hallgatokra is vonatkoztak, illetve
korosztalyban lefelé is nyitott a Program, a kozépiskolasokkal valo foglalkozas —
amolyan el6készitd munka gyandnt — is szerves része lett (Balogh, 2009). A
szabalyzat az6ta folyamatosan megtjul, az aktuélisan felmeriild kérdések/problémak
alapjan, de lényegében ma is ezen alapelvek mentén miikodik.

A DETEP fennalldsanak 10 éves évforduldjan késziilt szakmai elemzés az alabbi
pozitiv eredményeket mutatta ki a programban a végzett hallgatok véleménye
szerint:

- A program hozzéjarulasat sajat szakmai fejlodésiikhoz a hatékony nyelvi
kommunikécioban és a tényleges, ¢l0 szakmai kapcsolatokban 1atjak, ami
egyuttal a szakmai elkotelezettségiiket is novelte.

- A végzett hallgatok tutoraik tdmogatdé munkdjaval a legelégedettebbek,
mely mutatja, hogy a program kdzponti eleme, a tutor-hallgatdé szakmai
munka jol mitkédik.

- A program egyik legfontosabb sikermutatdja a szakmai, tudomanyos
eredményességet tekintve a PhD-tanulmanyokat folytatok és a fokozatot
szerzettek figyelemre méltd szama és aranya: a valaszolo végzettek csaknem
40%-a folytatott PhD tanulmanyokat. (A DETEP tagsdg a DE doktori
iskolaiban eldnyt jelent a felvételinél.)

- A hallgatok legfontosabb sajat eredményei kozott leginkabb a TDK vagy
mas versenyeken elért sikereket, — az igénybe vehetd nyelvtanfolyami
tdmogatas segitségével — a nyelvtudas gyarapodasat, az elnyert — kiilondsen
a kilfoldi — 0Osztondijakat és szakmai gyakorlatokat, a sikeres PhD
felvételiket, valamint az eldnyds munkaerd-piaci helyzetet tartottdk szamon.

- Voltak, akik konkrét eredmények helyett vagy mellett személyisegiik
fejlodését (pl.: hatdrozottsdg, szakmaszeretet, karrier tervezésének
képessége) tekintették legfontosabb eddigi eredményiiknek.

- Sokan kiemelték az anyagi tdmogatast, amely a kiilonordkban, kutatési
koltségekben jelentett segitséget, s6t, néhanyan azt is megjegyezték, hogy a
DETEP 6sztondij a didkmunka idérablo terhétdl szabaditotta meg Oket.

- A kotelezd témavalasztas, a kutatas korai megtervezése is fontos
hajtomotornak bizonyult, sokan kiemelték, hogy sziikségiik volt rd, hogy
mar masodévesen ,,ra legyenek kényszeritve” a szakmai szocializaciora, a
kutatdbmunka elkezdésére. Sokan kiemelték, hogy az 0nallé tervezés
eldmozditdsan tul, annak megvalositasahoz megkaptdk a programtdl a
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szakmai boldogulashoz nélkiilozhetetlen feltételeket is. E ,,feltételek” kozott
a legjelentdsebbek a tutorok voltak, akik a kulcsot jelentették a
kutatomunkéban minden tekintetben (Fonai et al., 2012).

A DETERP jelenlegi alapelvei koziil a célcsoporttal kapcsolatban megallapithato,
hogy azoknak sz0l, akik a kotelezo tantargyakon tal érdeklédnek a kutatas irant, egy-
egy témaban szeretnének jobban elmélyiilni. A szabdlyzat szerint minden aktiv,
nappali €s levelezd tagozatos hallgatonak, aki tanulményait nem szakitotta meg két
szemeszternél hosszabb id6szakra, azok szamadra nyitott a program. A program célja,
hogy eldsegitse a hallgatokban rejld tehetség kibontakozasat, mesterképzésre ¢s PhD
képzésbe vald bejutast, végsé célja pedig a legtehetségesebb hallgatok egyetemi
oktatokka/kutatokkd valasanak tdmogatasa, tudomanyos utanpoétlas nevelése. A
munka témavezetok segitségével folyik, egyéni munkaterv szerint végzett
kutatomunka (valamilyen forumon megjelentetve, pl. publikdcio, eléadés, poszter,
hangverseny) alapjan. A Neptunban, mely egy egységes Tanulmanyi Rendszer
szoftver a magyar felsdoktatasi intézmények (egyetemek, foiskoldk) tanulmanyi és
¢s informdacids rendszerét latja el. Ebben kell regisztralni a képzést, és egy
ugynevezett konzultacids kreditet kell felvenni, melyet a témavezetd hirdet meg,
ennek teljesitése a programban maradas feltétele. A programba egyéni jelentkezéssel
lehet bekeriilni, minden szeptemberben ¢és februarban, Iétez6 munkaterv
benytjtasaval (DETEP honlap, 2023).

4. Anyag és modszer

Kérddives kutatast alkalmaztunk a Tudoményos Igazgatdsdg engedélyével. A
kérddiv sajat szerkesztésii, nyitott €s zart kérdések is tartalmaz, illetve tobb esetben
5 fokozatu Likert-skalat is alkalmaztunk, legféképpen az attitidok mérése céljabol.
A kérddivek kitoltésére a Google tirlap készitd alkalmazéasaval keriilt sor. A kérddiv
kitoltése teljes mértékben anonim és dnkéntes volt, biztositva a kitoltdket, hogy a
benne szerepld adatokat kizardlag tudomanyos célokra hasznéljuk fel és a valaszaik
nem lesznek beazonosithatok. A kérddiv kitdltése koriilbeliil 15-20 percet vett
igénybe.

A DETEP-ben részt vevd hallgatok —minden évben aktualis —névsora a program
honlapjan (https://detep.unideb.hu/) megtaldlhato. A megkérdezett hallgatok a
2020/21-es tanév hallgatoi adatbazisabol keriiltek ki, ekkor az dsszlétszam 461 {6
volt. A minta nagysaga 92 {6, a megkérdezettek 20%-a vélaszolt. A legtobb kitdltd
a Természettudomanyi és Technoldgiai Kar, a Bolcsészettudoméanyi Kar és a
Gazdasagtudomanyi Kar hallgatoi koziil kertilt a mintaba.

A nemek megoszlasat tekintve, 66 n6 és 26 férfi valaszado volt. A valaszadok koziil
47 16 tanult mesterképzési szakon, 42 {6 alapképzési szakon és 3 {6 vett részt PhD
képzésben.


https://detep.unideb.hu/
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5. Eredmények és azok értékelése

A kutatas elején a hallgatok elsé benyomadsara voltunk kivancsiak, amikor a ,,Mi az
elsé szo, ami eszedbe jut a ,,Debreceni Egyetem” hallatan?”” kérdésre a hallgatoknak
egyszavas valaszt kellett adniuk. A legnépszeriibb gondolatok — népszeriiség szerint
csokkend sorrendben — a ,,tudas”, ,,lehetdség”, ,,kozosség”, ,,diploma”, ,,Debrecen”,
»szinvonal”, ,mindség”, ,fejlodés”, ,tanulmanyok™, ,foépiilet”, ,kutatdsok”. A
valaszokat az 1. abra szemlélteti szofelhd formajaban.

1. abra: Egyszavas asszociacio a ,,Debreceni Egyetem” hallatan — sz6felho
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Forras: a szerzok szerkesztése.

A kovetkez6 kérdéssel azt mértiik fel, hogy a hallgatok mit tartanak fontosnak
egy leendd munkahellyel kapcsolatban, az eredményt a 2. dbra szemlélteti.
Megallapithatd, hogy a személykozi kapcsolatokat értekelték a legmagasabbra a
megkérdezettek (tdmogatd bizalmas légkor megléte, a felettes dontéshozatalkor
figyelembe veszi a véleményt). A legkevésbé fontos értékelés (telefon,
szamitastechnikai eszk9zok, valamint a céges autd biztositasa) azt mutatja, hogy a
targyi eszkd6zok mar nem jelentenek dontdé mértékben hozzaadott értéket. Balogh et
al. (2021) is hasonl6 eredményre jutott, kiemelte, hogy munkahely valasztas soran a
fiatalok szamara kiemelten fontos tényez0 a j6 munkahelyi [égkor és a j6 munkahelyi
kornyezet.
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2. abra: Jovobeni munkahellyel kapcsolatos elvarasok atlagértékei
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Forras: a szerzok szerkesztése.
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Vizsgaltuk, hogy a mintdba (N=92) keriilt, tehetséggondozasban részt vevo
hallgatok koziil hanyan gondoltak mar arra, hogy a Debreceni Egyetemen vallaljanak
munkat. A hallgatok 51%-a (47 f6) valaszolt igennel, 22% (20 f6) nemmel, a
bizonytalanok aradnya 27% (25 {6) volt.

A kovetkezd kérdés arra vonatkozott, hogy az igennel valaszolok milyen
mértékben értenek egyet a felsorolt allitdsokkal, 5 fokozati Likert-skélan értékelve
azokat (3. dbra). Az atlagszamitasokbol az deriilt ki, hogy a legmagasabb értékelést
a tudomanyos karrier lehetdsége (atlag: 4,57) kapta, ezt kdveti a tanulmanyokban
fontos szerepet jatszo oktatd (atlag: 4,44) szerepe. Egyetértés van a nemzetkozi és
hazai konferencidkon vald részvételi lehetdség (atlag: 4,29) és az egyetemi
fejlodéshez és sikerekhez valo hozzajarulés (atlag: 4,22) fontossagaban. Egyforma
fontossaginak tekintik a hallgatok a meglévd egyetemi kapcsolatrendszer
hasznositasat (atlag: 4,18), valamint az orszagosan kiemelkedd, magas szakmai
szinvonal meglétét (4tlag: 4,18). Az Osszetartd egyetemi kozosség (atlag: 3,68), a
kiemelkedd szinvonalt eszkozpark és technoldgiai lehetdségek (atlag: 3,54),
valamint az egyetem altal biztositott sport- és kulturalis lehetdségek (atlag: 3,51) mar
az egyetértés €s a semleges vélemény kozott mozognak. A legkevésbé értenek egyet
a hallgatok az anyagi biztonsag (atlag: 3,38) kijelentéssel.
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3. abra: A Debreceni Egyetemet, mint lehetséges munkahelyet valasztok
véleményének atlagértékei

Orszagosan kiemelkedd. magas szakmai szinvonal. NI 4,18
Tudomanyos karriert szeretnék befutni. GGG 4,57
Részvételi lehetdség nemzetkdzi és hazai konferencidkon. [N 4,29
Kiemelkedé szinvonali eszk6zpark és technolégia. I 3,54
A meglévé egyetemi kapesolatrendszer hasznositasa. IS 4,18
Az egyetem altal biztositott sport- és kult. lehetoségek. I 3,51
Kiszamithato munkaterv szerint dolgozhatok. I 3,01
Rugalmas munkavégzési kériilmények. I 4,00
Osszetarto egyetemi kozosség. NN 3,68
Anyagi biztonsig. NI 3,38
Biztos munkahely. I 3,04
Szeretnék hozzajarulni a DE tovabbi fejlodéséhez. NN 4,22
J6 érzés egy ilyen elismert egyetem dolgozdjanak lenni. NI 4,04
Tanulméanyaimban fontos szerepet jatszé oktaté motivalt. I 4,44
Halas vagyok a tanulmanyaimért. szeretnék itt maradni. NI 3,98

1 2 3 4 5

Forras: a szerzok szerkesztése.

Egyetemen vald6 munkavégzésre vonatkozo allitasok tartalmi Osszeallitasa
hasonl6 volt, mint az el6z6 blokkban szerepld allitasok, csak negativ tartalommal
keriiltek megfogalmazasra. A valaszokbol kideriilt, hogy az egyetemi munkahelyet
értéknek tartjak és a szakmai szinvonal is megfeleld, viszont az alacsony jovedelmi
lehetdségek jelzik a legegyértelmiibben, hogy miért nem szeretnének egyetemi
alkalmazasban 4allni a hallgatok. A tulsdgosan szabalyozott munkakdriilmények és a
fizetésen kiviili juttatdsok hianya is problémaként jelenik meg. A negyedik
leggyakoribb okként a tanulméanyok alatti rossz tapasztalatokat jelolték meg.

A vizsgalataink soran a tanulmanyokkal kapcsolatos elégedettséget is felmértiik.
A kapott eredményeket tovabbra is a két almintara lebontva szeretnénk ismertetni,
azaz az egyik almintdt azok a hallgatok alkotjak, akik elképzelésiik szerint a
diplomaszerzés utan szivesen dolgozndnak a Debreceni Egyetemen. A masik
almintaba azok a hallgatok kertiltek, akiknek nincsenek a jovObeni terveik kozott
egyetemi karrier. Az [. tablazat szemlélteti az elégedettség mértékét az eddig
megszerzett szakmai tudéssal, az oktatokkal, az eléadasokkal, a konzultaciokkal és
a szakmai gyakorlattal kapcsolatban. Az Osszehasonlitas elvégzéséhez atlagokat
szdmoltunk.

Megallapithatd, hogy az egyetemi munkavallalasra igent mond6 hallgatoknal
minden értékelt szempontndl magasabb atlagértékekkel szdmolhatunk, mint a nemet
mondo tarsaiknal. A legnagyobb eltérés az oktatok, a legkisebb az eldadasok
megitélésében mutatkozott. Osszességében megallapithatd, hogy a szakmai
gyakorlatokkal kapcsolatban a legkisebb az elégedettségiik, mig a leginkabb a
szakmai ismeretszerzéssel ¢€és az oktatokkal, konzulticids lehetdségekkel a
legelégedettebbek.

Elégedettségmérésiinket tovabb folytattuk és a Debreceni Egyetem
tevékenységével kapcsolatban is megkérdeztik a mintdba keriilt hallgatok
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véleményét, melynek eredményét a két mintara vonatkoztatva a 2. tablazat foglalja
0ssze.

1. tablazat: Elégedettségi atlagértékek vizsgalata a tanulmanyokra

vonatkozoan

Elégedettség Elégedettség
Szempont atlagértéke atlagértéke Eltérés

- maradok —nem maradok
Eddig megszerzett szakmai 4,10 3,50 0,60
tudas
Oktatok megitélése 4,00 3,35 0,65
El6adasok megitélése 3,61 3,45 0,16
Konzultaciok megitélése 4,00 3,44 0,56
Szakmai gyakorlat megitélése 3,40 2,90 0,50

Forras: a szerzok szerkesztése.

2. tablazat: Elégedettségi atlagértékek vizsgalata a Debreceni Egyetemre
vonatkozoan

Elégedettség  Elégedettség
atlagértéke atlagértéke

Szempont - maradék _ nem Eltéx
maradék

Hallgatoként is sokat tehetek a DE 3,85 3,35 0,30

fejlodésének sikeréhez.

A DE nem fél az ujitasoktol, halad a korral. 3,53 3,30 0,23

Tisztaban vagyok a DE elképzeléseivel és 3,46 2,95 0,51

céljaival.

A DE tamogatja, hogy a hallgatok 3,70 34 0,30

tanulméanyi munkéja tokéletes és mindségi

legyen.

A DE kreativ megkozelitéssel keres 3,25 2,9 0,35

megoldasokat a hallgatdi problémakra.

A DE a hallgatok igényeihez alakitja a 3,46 2,95 0,51

tanulmanyi folyamatokat.

Lehet6ségem van tanulmanyi, valamint 4,48 42 0,28

nemzetkdzi 6sztondijakra.

A DE-n a szakmai fejlédésem lehetdsége 4,06 3,35 0,71

zavartalan.

Sokféle sport- és szabadidds program koziil 3,93 3,85 0,08

tudok valasztani.

Kiemelked6 tanulmanyaimért tisztelnek 3,85 3,5 0,35

hallgatétarsaim.

Az oktatok és a hallgatok tisztelik egymast. 4,10 3,45 0,65

A hallgatotarsaimmal egy  csapatot 3,89 3,65 0,24

alkotunk, bizhatunk egymasban.

A DE biztositja a koriilményeket a 3,91 4,00 0,09

tanulmanyok zavartalan elvégzéséhez.

A DE jol felszerelt eszkozparkkal 3,68 3,60 0,08

rendelkezik, ezzel segiti tanulmanyaimat.

A DE elismert egyetem, az itt szerzett 3,97 3,85 0,12

diplomat jobban értékelik.

Forras: a szerzok szerkesztése.
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A legnagyobb véleménykiilonbség a zavartalan szakmai fejlodés lehetdségének
megitélésében mutatkozik. Jelentds a kiilonbség az oktatok és a hallgatok egymas
iranti tiszteletének megitélésében, tovabba abban, hogy a hallgatok tisztaban vannak-
e a DE elképzeléseivel és céljaival, valamint a tanulmanyi folyamatok hallgatoi
igényeihez alakitdsanak kérdésében. Minimalis kiilonbség allapithatdo meg, kozepes
¢s jo elégedettségi szint mellett a sport- és szabadidds programok sokféleségének
megitélésében, valamint abban, hogy a DE biztositja a koriilményeket a tanulméanyok
zavartalan elvégzéséhez, illetve abban, hogy a DE jol felszerelt eszkdzparkkal
rendelkezik, ezzel segiti a tanulméanyokat. Célszerli kiemelni azon hallgatok
véleményét, akik a jovoben a karrierjiket a Debreceni Egyetemen képzelik el.
Esetiikben a legnagyobb motivaciét a tanulméanyi és nemzetk6zi Osztondijak
megléte, a szakmai fejlédés lehetdsége, az oktatok és hallgatok kozti kdlcsonds
tisztelet és magéanak, a Debreceni Egyetemnek az elismertsége, jo hirneve jelentette.

Kovetkeztetések

A Debreceni Egyetem Tehetséggondoz6 Programja a legtehetségesebb hallgatok
egyetemi oktatokka/kutatokka valasanak tdmogatasat és a tudomanyos utanpoétlas
nevelését tlizte ki céljaul. Vizsgalataink a Programba keriilt hallgatok egy részére
terjedt ki, akik korében felmértiik a Debreceni Egyetemmel kapcsolatos érzéseket,
véleményeket, benyomasokat. A kapott eredmények kiemelkedden kedvezdek,
egyértelmiien az Egyetem pozitiv megitélésére és jo hirnevére utalnak. A hallgatok
altali legmagasabb értékelést a tudoményos karrier lehetdsége, az egyetemi
munkahely, mint érték megitélése és a magas szakmai szinvonal megléte kapta.
Ezeket a tényezdket még azok a hallgatok is pozitivan értékelték, akik egyértelmiien
nem szeretnének a Debreceni Egyetemen munkat vallalni a jovOben. Fontos adat,
hogy a megkérdezett hallgatok 51%-a gondolt mar arra, hogy a Debreceni
Egyetemen vallal munkéat €s a bizonytalanok ardnya is 27%, tehat érdemes novelni
a hallgatoi motivaciot, mely a vizsgalat adatai alapjan az 6sztondij mértékének
emelésével €s a gyakorlati tudas biztositdsaval lehetséges a leghatékonyabban.
Fejlesztendd teriilet lehet a késdbbiekben a szakmai gyakorlattal és a hallgatoi
igyintézéssel kapcsolatos feladatok teriilete. A legnagyobb elégedetlenséget az
alacsony jovedelmi lehetdséggel kapcsolatban tartuk fel. A leendd munkahely
értekeire vonatkozd sorrend vizsgalatakor megallapithatd, hogy a személykozi
kapcsolatokat értékelték a legmagasabbra (tdmogatd bizalmas légkor megléte, a
felettes dontéshozatalkor figyelembe veszi a véleményt) a megkérdezettek. A
legkevésbé fontos értékelés (telefon, szamitastechnikai eszk6zok, valamint a céges
autd biztositasa) azt mutatja, hogy a targyi eszk6zok mar nem jelentenek dontd
mértékben hozzaadott értéket. A tanulmanyokra vonatkoz6 elégedettséget mérve
megallapithat6, hogy az egyetemi munkavallaldsra igent mondo hallgatéknal minden
értékelt szempontnal magasabb atlagértékekkel szdmolhatunk, mint a nemet mondo
tarsaiknal.

Megallapithatd, hogy a legnagyobb eltérés az oktatok, a legkisebb az eldadasok
megitélésében mutatkozott, de az elégedettségi sorrend ugyanaz mindkét csoportnal
¢s ez megegyezik a teljes vizsgalati minta értékelésével is. Karriertervezés
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szempontjabol mindenképpen eldnyds eredménynek mindsithetd, hogy azon
hallgatok, akik szivesen maradnanak a jovoben a Debreceni Egyetemen, olyan
motivacioés tényezoket (tanulmanyi és nemzetkozi Osztondijak, a szakmai fejlodés
lehetdsége, az oktatdk €s hallgatok kozti kdlesonds tisztelet, a Debreceni Egyetem jo
hirneve) soroltak a rangsor elejére, melyeket az Egyetem mindig is és a jovében is
fontosnak tart megvaldsitani.

Osszegezve elmondhatd, hogy a Debreceni Egyetem — mint munkaltato
intézmény —, munkaerd toborzasa kapcsan €pithet sajat kiemelt tehetségii hallgatodira.
Egyértelmiien megallapitottuk, hogy a Tehetséggondozo6 Programban (DETEP) részt
vevO hallgatok képezhetik egy egyetemi szintli, lehetséges kulcsember adatbazis
alapjat, mintegy szakemberleltart, a Debreceni Egyetem tehetségben gazdag,
elkotelezett jovobeli munkaerd forrasat.
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