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Absztrakt: A készletekkel valo gazdalkodas ugyan mas jelentéssel bir mez6gazdasagi értelemben,
mint egy kereskedelmi lancnal, de nem kevésbé fontos. Felvetddik a kérdés, hogy miért tartunk
készletet? A legtobb esetben a készlettartas célja a kereslet kielégitése, ugyanis a kereslet és kinalat
nem elére meghatéarozott helyen és idSben talalkozik, hanem azt a kiilsé koriilmények alakitjak. igy
van ez a mezdgazdasagban is. Kutatasunk célja az egyszerii készletgazdalkodasi modszerek
bemutatasa és dsszevetése a gyakorlatban megjelendé mezégazdasagi példan keresztiil. Tovabba ennek
etikai vonatkozasainak vizsgalata.

Abstract: Stock management has a different meaning in the agricultural sense than in a commercial
chain, but it is no less important. The question arises, why do we keep stock? In most cases, the
purpose of keeping stock is to satisfy demand, because demand and supply do not meet at a
predetermined place and time, but are shaped by external circumstances. It is the same in agriculture.
The aim of our research is to present and compare simple inventory management methods through a
practical agricultural example. Furthermore, an examination of the ethical aspects of this.
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1. Bevezetés

Egy Szeged kornyéki mezdgazdasagi kft. kozel 900 hektar foldteriileten
gazdalkodik, illetve a 680 holstein-friz tejeld tehén és szaporulataik is az allomany
részét képezik. Ez koriilbeliil 1200 szarvasmarhat jelent. A napi feladatokat 35
dolgoz6 latja el, melyek kozott szerepelnek az allattenyésztést €s novénytermesztést
ellatoé dolgozok is. A munkavallalokat igen nehéz a cégnél hosszl tavon megtartani,
ugyanis a jobb kereseti lehetdségek miatti elvandorlas az adott teriiletre is igen
jellemz6 (I11és, 2006; I11és, 2007). Mivel a teriilet igen nagy ¢€s az allatlétszam is igen
magas igy elég nagy az egyes, a gazdasdgban hasznalt termékek forgasi sebessége,
pont e miatt fontos a folyamatos informacidaramlas, mert csak igy lehet id6ben
reagalni az egyes eseményekre (Hampel, 2021).

A mezdgazdasagi szféraban a készletekkel vald gazdalkodds mas jelentéssel bir,
mint egy kereskedelmi lancnél, de nem kevésbé fontos. Felvetddhet a kérdés, hogy
miért tartunk készletet? A készlettartds célja a legtobb esetben a kereslet kielégitése,
mivel a kereslet és kinalat nem el6ére meghatarozott helyen és idében talalkozik,
hanem azt a kiils6 kortilmények alakitjak. A mezégazdasagban is igy torténik.

A piaci feltételekhez vald alkalmazkodashoz, a vératlan beszerzési vagy
értékesitési problémak kivédéséhez, az elonyos lizleti lehetdségek kihasznalasahoz
készletekre van sziikség. Készletek hidnyaban a termelés volumene akadozhat, ami
nem megengedhetd egy olyan agazatban, mint példaul a tejtermelés. A vizsgalt
gazdasagnal az egyik rossz készletgazdilkodds eredménye, egy nem olyan régre
visszanyulo nap, mikor napi 1300 literes termelés csdkkenés volt tapasztalhato, ami
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millié forintos kiesés a cég szamara. Mindez azért, mert egy munkavallalo késon
adott le egy rendelést, mely nagyon fontos a takarmanyozas szempontjabol. Egy
etikai kérdés azonnal felmeriil, hogy milyen feleldsség terheli az adott dolgozot?
Illetve feleldsségre vonhato-e?

2. A készletgazdalkodas jelentdsége

A készletgazdalkodés célja a termelési és forgalmazasi folyamatok stabilitdsdnak
biztositasa, attol az érdektdl vezérelve, hogy e stabilitas segitségével a készletezés
jaruljon hozzé az egész gazdasagi rendszer folyamatos és biztonsagos miikodéséhez.
Az alapanyagok kitermelésétdl a fogyasztasig terjedo teljes anyagaramlasi folyamat
része.

Rendszerint sem fizikailag, sem gazdasagilag nem célszerli az egyes konkrét
termékeket akkor é€s ott eldallitani, amikor €s ahol sziikséglet jelentkezik irantuk
(Chikan et al., 1978). A készletek jelenlétét a gazdasagban fizikai és gazdasagi
kényszeriiség indokolja. A fizikai kényszer a termelés €s a termékéaramlas tényleges
lebonyolitasdnak sziikségleteibdl adodik. Figyelembe kell venni viszont a
készletezési folyamatok — tarolassal jard koltségek alakuldsat. Dr. Chikan Attila
1971-es készletgazdalkodas cimli konyvében az alabbi modon osztja fel a
készletezéssel kapcsolatos koltségkomponenseket:

1. készlettartasi koltségek

- raktarépiiletek ¢és helyiségek fenntartasi, tlizemeltetési koltségei ¢és

értékcsokkenési leirasa (pl. vilagitas, fités koltségei, a raktari dolgozdk
bérkoltsége és ennek kozterhei) a raktarépiiletekben és a berendezésekben
lekotott eszk6zok utani eszkozlekotési koltségek stb.,

- anyagmozgatas koltségei,

- idegen raktarak bérleti dija,

- tarolasi veszteség (rongalddas, porlas, mindségromlas, lopasok),

- kiilonleges kezelési ¢€s tarolasi koltségek (pl. gyulékony, robbanasveszélyes

anyagok esetében),

- raktarozassal kapcsolatos adminisztracié koltségei,

- atermékek értékjellegéhez kotddo készlettartasi koltségek,

- eszkozlekotési koltségek,

- jovedelmezdségi norma,

- javulasbol, értékcsokkenésbdl szdrmazo veszteségek,

- biztositasi koltségek,

- nyilvantartassal, elszamolassal kapcsolatos bérkoltségek.

2. akészletutanpotlas koltségek tipusai:

- széllitéonak fizetendd koltségek,

- rendeléssel és atvétellel kapcsolatos koltségek,

- altalanos tigyviteli koltségek,

- anyagjellegt,

- atvételi, anyagmozgatasi koltségek,

- mindség-ellendrzés,

- aszallitas soran ad6do rongalddas, veszteség koltségei,
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3. ahiany koltségei:

- goodwill elvesztése,

- elmaradt vagy késébb jelentkezd nyereség,

- adminisztrativ tobbletkoltségek,

- rendkiviili beszerzés tobbletkoltsége,

- bérjellegh koltségek,

- késedelmi kotbér,

»Az ellatasi lanc egymast kovetd fazisaiban kiilonbozd szervezetek vesznek
részt, amelyek kozott olyan aruatadasi tranzakciok zajlanak le, amelyben mindig
szerepel egy eladd és egy vevo a kozvetitd kozeg a piac” (Némon, 2013).

Az alabbi két kérdés esetében kell megfeleld dontést hoznunk:

- Mikor kell rendelniink?

- Mennyit kell rendelniink?

A mikor kell rendelni kérdésre alapvetden kétféle tipust valasz adhato. A
rendelés idépontjat fiiggdveé tehetjiik a készleten 1évé mennyiségtol €s a legutolsod
rendeléstol eltelt 1d6 hosszatol. Ha a rendelés idOpontja a készleten 1évo
mennyiségtdl fiigg, ez az idOpont a legutols6 rendelés idOpontjdhoz képest
tetsz6leges i1d6pontban lehet. Ilyen szabdlyozas esetén allanddan figyelni kell a
készletszintet. Azokat a rendszereket, amelyekben a rendelés idOpontja a
készletszinttol fligg, folyamatos készletellendrzést végzd rendszereknek szokés
nevezni. A vizsgalt mezdgazdasagi cégnél folyamatosan sziikség van a
készletellendrzésre, féleg az allatadlloméany miatt.

Ha a rendelés id6pontja a legutols6 rendelés ota eltelt idotartamtol fiigg, akkor a
készletszintet meghatarozott iddszakonként kell ellendrizni, és ezekben az
idépontokban a rendelendd mennyiséget kell a készletszint figyelembevételével
meghatarozni. Ezeket a rendszereket iddszakonként készletellendrzést végzo
rendszereknek szokds nevezni.

A folyamatos készletellendrzést végzo rendszerek esetében a készletszintnek a
rendelési pontra vald csokkenésekor az eldre jelzett igények ismeretében eldzetesen
meghatarozott mennyiséget kell rendelni. Ez a rendelend6 mennyiség az eldre jelzett
idények, valamint a készlettartasi és sorozatinditasi koltségek figyelembevételével
szamitott gazdasdgos rendelési tétellel egyezik meg. Ha a készleten 1évé mennyiség
nem darabonként csokken, akkor a rendelési mennyiség annyival nagyobb lesz a
rogzitett mennyiségnél, amennyivel a készletszint kisebb a rendelési kiiszobnél.
Ilyen esetekben végsd soron nem a megrendelendd mennyiség, hanem a rendelés
idépontjaban meglévd készlet és a rendelt mennyiség Osszege rogzitett. Ezt az
Osszeget szokas készletcélnak is nevezni. Az iddszakos készletellendrzést végzd
rendszerek esetén a rogzitett idodpontokban rendelheté mennyiségeket szintén egy
ilyen készletcélbdl kiindulva hatarozhatjuk meg, a rendelési tétel e készletcél és a
készleten 1évé mennyiség kiilonbsége lesz (Elek, 1982).

3. Alapveto készletezési mechanizmusok

Harom alapvet6 készletezési mechanizmust kiilonbdztetiink meg:
a) ciklikus,
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b) csillapitasos,

¢) Kkétraktaros.

A ciklikus készletgazdalkodasra jellemzd, hogy a rendelési id6 allando, a
tételnagysag a maximalis készletszint figyelembevételével a sziikséglet alakulasatol
fiigg. A ciklikus mechanizmus esetében a konstans utanpotlasi késésidot feltételezve
annyit rendeliink, hogy a beérkezéskor a készletszint és a rendelt mennyiség dsszege
a maximum legyen. Elénye a fix rendelési idopontbol adodd iddszakos
készletellendrzés lehetdsége. Hatranya: folyamatosan valtozo rendelési tételek, igy
kisebb esély az értékesitdi arengedményre. Viszonylag nagy mennyiségli biztonsagi
készlet. Olyan esetekben célszerli ezt a mechanizmust alkalmazni, amikor a
felhasznalas kozel allando intenzitdsu és kicsi szordsu. A szallitasi feltételek és
hataridok kotottek és tarthatok.

A csillapitdsos készletgazdalkodasos modszer i1s eldir egy maximalis
készletszintet, valamint adott és alland6 rendelési tételnagysagot. gy a rendelések
idépontjait és sziikségletét a felhasznalas alakulasa adja meg. Allando rendelési tétel
miatt az értékesitd és szallitd kalkulalhat, igy nagyobb eséllyel lehet kedvezményt
kapni. Azon sziikségletnél, ahol nagy az ingadozas, ott e miatt pontatlan lehet a
kalkulécio.

Kétraktaros készletellendrzési mechanizmusrol akkor beszéliink, mikor elérjiik
a legkisebb megengedett készletszintet ¢s ekkor rendeliink egy adott mennyiséget.
Elénye, hogy a biztonsagi készletszint miatt, dllandd felhasznalds mellett a hiany
kikiiszobolhetd, €s a rendelési tételnagysag allandd. Hatranya ingadozo felhasznalas
esetén, hogy a rendelés ideje nehezen tervezhetd, készletigényes, és a hiany ebben
az esetben sem kiiszobolhet6 ki teljes mértékben. A koltségeket tovabb novelheti,
hogy a készletszintet folyamatosan figyelni kell. Alkalmazasa: felhasznalas

viszonylag allando, ha a beszerzési id0 rovid, ha magas a készletezési ¢és
hianykoltség (Veress, 1974).

3.1 A készletek mozgésanak kovetése

A rendelését kovetden kiszallitasra keriil a megrendelt termék. A kdovetkezd
1épésben a bevételezziik, igy nyomon kovethetd az aru érkezése, majd a mozgasa. A
tarolas, betarolas soran készletre vessziik, majd folyamatos felhasznalas, kiadas
soran a termék készlete csokkenni kezd. Kivételezési bizonylatokkal ezt nagyon jol
nyomon tudjuk kovetni.

4. Etikai szemlélet és vonatkozas

A gazdasag etikan beliil megkiilonboztetiink harom szintet. Ezek: makro-, mezo-,
mikroszint (Botos, 2000). Jelen esetben a mezo- és a mikro szintet érinti az emlitett
etikai probléma, amely a vallalkozas- és az egyén szintjén meriilt fel.

A mezoszint a szervezetek szintje. Ebben az esetben az etikai vizsgalat targyat a
nagy-, a kozepes- és a kisvallalkozasok, valamint egyéb szervezetek teszik Ki.

Vallalaton beliili problémak lehetnek az alabbiak: megvesztegetés, csalas,
szexualis zaklatas stb. Idetartozik tovabba a vallalati szempontbo6l relevans csoportok
(stakeholderek) érdekeinek figyelembe vétele (termékfeleldsség, fogyasztovédelem,
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kornyezet-védelem), az erkolcsileg legitim stratégiak kidolgozésa, a vallalati
alrendszerek etikai aspektusai, az etika vallalaton beliili intézményesiilése, az etikus
vallalati kultara kialakitasa. Esetiinkben a munkaad6 és munkavallalé kozotti
konfliktus tartozik ide.

A mikro szintli gazdasagetika az egyénekkel foglalkozik, akik a gazdasagban
tevékenykednek. Az ¢ moralitasukat vizsgaljak a gazdasagi és iizleti tranzakciok
soran. Itt tartjuk nyilvan a szerepkonfliktusok problémajat, a dontési folyamatban
szerepet jatszo értékek-, érdekek valtozasat, a management ethosz vizsgélatat és a
mi esettanulmanyunkban megtalalhaté egyéni feleldsség kérdését is, amely az
alkalmazott etikara ad egy gyakorlati példat.

A gazdalkodas etikai Osszefiiggései esetén fontos a koriiltekintés, amely nem
csupan a vallalkozds szemszogébdl értékelendd, hanem annak természeti ¢és
mesterséges kornyezetét is figyelembe kell venni. Napjainkban ez az etikai
kolesondsség kiterjed a tertileten miikddo vallalkozdsokra, intézményekre, az ott €16
¢s dolgozd, tanuld lakossagra, tovabba a mezdgazdasagi tevékenységet folytato
vallalkozasok esetén az allatok etikus tartasara, a foldek etikus muvelésére és a
vidéki, kiilondsképp tanyai vagy kistelepiilési kultarara €s életformara. (Gal, Galné,
2009)

Az alkalmazott etika a moralis alapelvek gazdasagi Osszefiiggéseire,
problémaira valo6 alkalmazast jelent (Harsing, 1995).

5. A vizsgalt kft. készletgazdalkodasa

Az altalunk vizsgalt kft. készletgazdalkodasa elég jol eldre tervezhetd, mivel a
felhasznalas iiteme egy bizonyos mozgastérrel kalkulélva is allandd. A sziikséges
informaciok a tervezéshez rendelkezésre allnak, a készletek figyelése csak egyfajta
biztonsagi intézkedés, hogy sziikség esetén barmikor lehessen rendelni. A
partnerekkel a cég megbizasi szerzodés altali viszonyban van. A készletgazdalkodas
elsddleges célja a termelés — leggyakrabban vevdi megrendelés alapu —
folyamatossaganak biztositasa tigy, hogy a készletszint ne okozzon indokolatlanul
nagy tokelekotést és raktarozasi koltséget (Gal, 2008).

A kft. esetben a készletgazdalkodas célja a miikodés biztositasa és a felesleggel
val6 gazdalkodas, mig a kereskedelemben a készlettartas célja a kereslet kielégitése.

A beérkezd aruk szarmazasat tekintve lehetnek sajat termeléstiek, illetve
vasaroltak. Jellegiiktdl fiiggetleniii minden esetben bevételi pénztarbizonylatot
haszndlunk a beérkezd termékek aruraktarra vételéhez. A betakaritott terményeket
betakaritaskor bizonylatoljuk, a vasarlasokat pedig beérkezésiikkor.

A bevételi pénztarbizonylat formanyomtatvanyt hasznalja a cég, melyet
kereskedelemben meg lehet vasarolni. Lehet sajat készitésii bizonylatot is hasznalni.
A bizonylat kitoltéséhez szamlara vagy széllitolevélre van sziikség, kitolteni a
készletek bevételezésekor kell.

A kitoltott bizonylatoknak tartalmazniuk kell a szallitot, az igényldt, a szallitas
madjat, a rendelés szamat és a raktar adatait. Sziikségszerl feltiintetni a beérkeztetett
aru nevét, szamat, méretét, minGségét, mennyiségét és az arat. Hasonloan kell
cselekedni a kifelé torténd mozgas esetében is. A kettds vezetés célja az atlathatosag.
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Az allattenyésztési részleg legfontosabb készletgazdalkodasi kérdése az allatok
teljeskorti és folyamatos ellatdsdnak biztositasa. Ehhez a meglévd allatdllomany
nagysagat kell alapul venniink és ehhez kell igazitani a készletgazdalkodast, a
vasarlasokat, a feleslegek értékesitését és a kdvetkezo évi vetéstervet is. Az allatok
folyamatos és teljeskorti ellatasanak biztositasa érdekében a takarmanyok beltartalmi
értékei alapjan egy folyamatos megbizasban 1évé kiilsé cég takarmanyozasi tervet
készit, mellyel a tovabbiakban konnyt a kalkulacio.

A készletek nyomon kovetesének tovabbi lehetséges modja valamilyen,
megvasarolt szoftver hasznalata. Ilyen példaul a Forint-Soft készletnyilvantartod
program, amellyel szintén lehetdséglink van a mozgasok naplozasara vagy a Gensoft
nyilvantart6d szoftver. A programmal végig kisérhetjiik a kiilonb6z6 aruk mozgésat
egészen a megrendeléstdl a szamlazasig. A termékekhez megadhatunk tobbféle arat,
amelyet igazithatunk kiilon vevOkhoz, igy a kedvezmények is rogzithetok. A kimend
szamlakhoz rendelhetiink eldleget is, amely megjelenik a szamlan.

6. Osszegzés

Osszességében elmondhatjuk, hogy a készletekkel vald gazdalkodas kiemelt
jelentdségli a vallalatok sikeres mitkodésének érdekében. Ez a készletgazdalkodas
jelen van a mezdgazdasagi vallalatok mindennapjaiban is, ugyanis a betakaritott
termény betarolasarél gondoskodni kell. Kiilonb6zé lehetdségek koziil lehet
valasztania a gazdalkodonak, mint példaul, hogy sajat kapacitason beliil oldja meg a
tarolast vagy megbizasi szerzddést kotnek bértarolasra. Nem szabad elfelejtentink a
jarulékos koltségeket sem. Ilyen a tarolt anyagok mozgatasa, a mozgasok
kovetésének papirmunkdja vagy a ragcsalokkal szembeni védelem, gédzositds. A
vizsgalt cég esetében a készletekkel valo gazdalkodas mogott nem all tudoményos
tényezd. Egyszertien a kalkulalhatdé fogyasztas miatt a varhatd készlet csokkenés
tervezhet6 és emellett folyamatos monitoring alatt vannak a kiilonb6z6 készletek. De
benne van a tévedés lehetdsége, amely komoly bevételkiesést és anyagi kar okozhat.
A feleldsséggel kapcsolatban tobb etikai kérdés meriilhet fel. Felelosségre vonhato-
e a dolgozd? Vagy a vallalat a felelds?
A sajat készletek nyomon kdvetésére sajat szerkesztett Excel tdblazatot hasznélnak,
de van hozza szamitogépes program is. A szamitogépes szoftver szamos kiegészitd
funkcioval rendelkezik, melyek a gazdalkod6 segitségére lehetnek. Az aruk
mozgasat minden esetben papiron is bizonylatoljak, amellyel a késdbbiekben a
konyvelés fog dolgozni.

fgy teljeskorii a nyomon kovethetdség, ami elengedhetetlen a gazdalkodo
vallalatok szdmara. A mezdgazdasag egésze elindult egy fejlédési titvonalon, amely
féleg informacidtechnologiai fejlesztéseket eredményezett, ez 9sszességében jot tett
az agazat egészének, de szamos gazdasdgban dolgoznak elavult modszerekkel,
amelyek fejlesztésével gazdasagosabban lehetne dolgozni. Egyszeriibb informatikai
fejlesztések mar az Excel program hasznalataval is kialakithatok, sajat fliggvények
kialakitasaval segithetok a sziikséges szamitdsok (Fabulya, 2019). Egyszeriien
megvaldsithatd, hogy a nyomon kovetés dokumentumai automatikusan
generalddjanak (Fabulya, 2021).



Egy Szeged kérnyéki mezogazdasagi kft. készletgazdalkodasa — etikai vonatkozasokkal e 105

Irodalomjegyzék

Botos M. (2000): Gazdasagetika és a gazdasdgi gondolkodds torténete. Pazmany Péter Katolikus
Egyetem Jog- és Allamtudoményi Kar, Budapest.

Chikan A. (1971): Készletgazdalkodas. Tankonyvkiado, Budapest.

Chikan A., Fabi E., Nagy M. (1978): Készletek a gazdasagban. Kozgazdasagi és Jogi kdnyvkiado,
Budapest.

Elek Gyné., Kovacs A., Stahl J. (1982): Termelésrogramozds és készletgazddlkodds. Kozgazdasagi
és Jogi konyvkiado, Budapest.

Harsing L. (1995): Bevezetés az etikaba. Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest.

Fabulya Z. (2019): Excel VBA fliggvények kialakitasa haromdimenzios vektorok matematikai
alkalmazasara. Jelenkori Tdrsadalmi és Gazdasdagi  Folyamatok, 14(1), 29-34.
https://doi.org/10.14232/jtgf.2019.1.29-34

Fabulya Z. (2021): Developing a VBA program to generate documents containing exercises. Quaestus
multidisciplinary research journal. Quaestus 19/ June 2021, 284-289.

Gal J. (2008): A logisztika alapjai. IM Informatikai Maganiskola Kft. Hodmez6vasarhely.

Gal J., Galné H. 1. (2009): Ethic Question of Business Activities. Anali Ekonomiski Fakulteta u
Subotici / The Annals of the Faculty of Economics Subotica. Szerbia. 71-76.

Hampel Gy. (2021): Informaciofeldolgozas és dontéstamogatas gazdak szamara Microsoft Excellel.
In: Hampel Gy., Kis K., Monostori T. (szerk.): Mezdgazdasagi és vidékfejlesztési kutatasok a
jové  szolgdlataban 2. Magyar Tudomanyos Akadémia Szegedi Akadémiai Bizottsag
Mez6gazdasagi Szakbizottsag, Szeged. 51-60.

[1Iés S. (2006): International elderly migration in Hungary. Migracijske i Etnicke Teme, 22 (1-2): 53—
77.

Il1és S. (2007): Polgarmesteri szemmel a turizmusrol és a migraciorél. Comitatus, 17 (10): 50-66.

Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (1995): Készletgazdalkodas. Magyar
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Némon Z. (2013): Raktarozasi ismeretek. Kereskedelmi és Idegenforgalmi Tovabbképzd Kft.,
Budapest.

Veress J. (1974): Készletgazdalkodas modszerek és modellek. Tankonyvkiadd, Budapest.



