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EGESZSEGMEGORZES A MUNKALTATO SZEMSZOGEBOL

Koroknay Zsuzsa — Bacsné Baba Eva

Absztrakt: A sportot szamos szempontbodl vizsgaltdk mar. Bizonyitott, hogy a sportnak mara mar
nemcsak tarsadalomra gyakorolt hatasa van, hanem komoly gazdasagi vonatkozasai is. Az inaktivitas
gazdasagi terhet jelent nemcsak az egyénre, hanem akar a munkahelyére, akar a nemzetgazdasagra is.
Mindezért lehet fontos a vallalkozasok szamara, hogy munkavallaloik egészségesek legyenek és
fizikailag aktiv életet éljenck. Kutatasunk soran szekunder és primer elemzést is végrehajtottunk,
utobbi esetében 132 szervezet keriilt bevonasra. A szervezetek képviselGinek a szervezetre vonatkozo
kérdésekre (pl. szervezet tevékenysége, munkavégzés jellege), valamint egészségmeglrzést és —
fejlesztést felmérd kérdésekre kellett valaszt adniuk. Az elsédleges eredmények azt mutatjak, hogy a
szervezetek szamos olyan veszéllyel néznek szembe, amelyek mozgassal akar kivédheték lennének,
azonban ezt még sem épitik be a kezdeményezéseikbe és intézkedéseikbe, egészségmegirzési
szempontbol inkabb a munkavédelmet tartjdk szem el6tt (rugalmas munkaidd, védéeszkozok
beszerzése, sziirdvizsgalatok tdmogatasa).

Abstract: The sport has already been examined from many points of view. It proved that sport now
has not only an impact on society, but also serious economic implications. Inactivity is an economic
burden not only on the individual, but also on her/his workplace and the national economy. This is
why it can be important for businesses that their employees are healthy and lead a physically active
life. During our research, we performed both secondary and primary analysis, in the case of the latter,
132 organizations were involved. The representatives of the organizations had to answer questions
about the organization (e.g. activities of the organization, nature of work), as well as questions
assessing health preservation and development. The primary results show that the organizations are
facing many dangers that could be prevented by movement, but they do not yet incorporate this into
their initiatives and measures.

Kulcsszavak: munkahelyi egészségmeg6rzés, mozgas pozitiv hatasai, egészségfejlesztés
Keywords: health preservation, positive effects of exercise, health promotion

1. Bevezetés

A szabadid0 novekedésével a sport egyre nagyobb figyelmet kap és mara mar
nemcsak az egyénre gyakorol pozitiv hatast, hanem kiilonb6z6 gazdasagi
szereplOkre is. A sport gazdasagi jelentOségét szamos szakir6d kiemelte, (Barros et
al., 2003; Acs, 2015; Andras, 2003). Ehhez kapcsolodva a legtobb vizsgalat a sport
passziv fogyasztasaval, sportszolgaltatasok keresletének, kindlatdnak elemzésével
foglalkozik (Bacsné Baba et al., 2018; Bacsné Baba et al., 2019; Balogh—Bacsné
Béaba, 2020;). Az aktiv sportfogyasztis gazdasagi jelentdségével kapcsolatban
Acsnak és munkatarsainak (2011, 2013, 2020) kell kiemelni vizsgalatait, akik hazai
viszonylatban az inaktivitds gazdasagi terheit vizsgaltdk meg és bizonyitottak, hogy
nemzetgazdasagi terhet jelent az orszag szamara, ha az emberek nem mozognak vagy
nem ¢élnek fizikailag aktiv életet. Mindez igaz egy-egy gazdasagi szerepld esetében
is, hiszen a munkabol kiesett személy személyes bevételi csokkenek, a betegséghez
kapcsolodoan koltségei keletkeznek, akarcsak munkaltatdjanak, akinek potolnia kell
a hianyz6 munkavéllalojat, azaz a munkafolyamatbol elvonasra keriil egy szervezeti
eréforras, ami hatékonysagi és termelékenységi problémakhoz vezethet (Szabo,
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2011). Ezt felismerve jelent meg, és fejlodik egyre inkdbb a szervezetek, a
vallalkozasok tarsadalmi feleldsségvallalasi (CSR) tevékenysége a sporthoz
kapcsolodéan. A szervezeten beliil ezen tilmenden egészségfejlesztési ¢és
elégedettséget javitd intézkedéseket is bevezetnek, melyek a motivaltsagot, a jol-
1étet (Szanto et al., 2016) novelik a munkavallalok korében (Béacsné, 2018; Molnar—
Miiller, 2021). Mindez nemcsak egészségesebb, hatékonyabb és termelékenyebb
munkaerdt eredményez, hanem gazdasagi terheket is megtakarithat a munkaltatd
(Baicker et al., 2010; Szabd, 2011; Nyitrainé Garaj, 2015).

Hidvégi ¢és Birdo (2015) irasaban tobb egészségfejlesztés definiciot is
Osszegylyjtott, melyek koziil az Ottawai Chartaban (WHO, 1986) talalhato szerint ez
egy folyamat, ami mddot ad az egyéneknek és csoportoknak az egészség fokozott
kézbentartasara €s tokéletesitésére. Mindez nemcsak a fizikai allapotra terjed ki,
hanem a szellemi €s szocidlis jolétre is, és ezek harmoniajat sziikséges megteremteni.
Magat az egészséget kiilsé €s belsd tényezdk befolyasoljak, melyek koziil belsd
tényezd az egyén életmodja, az egyén bioldgiai adottsagai és az egyént érintd
kornyezeti hatasok, mig kiilsé tényez0 a természeti és tarsadalmi kornyezet
(Hidvégi-Biro, 2015).

Az egészségtejlesztés szinterei koziil a munkahelyi szintér keriil kiemelésre és
ismertetésre jelen tanulmanyban. A munkahelyi egészségfejlesztés kiemelten fontos
teriilet; f6 feladata, hogy megakadéalyozza és megel6zze az esetleges munkaval
kapcsolatos betegségeket és sériiléseket, valamint eldsegitse, ¢és fenntartsa a
munkavallalok megfelelé egészségi allapotat (Hidvégi—Biro, 2015; Szolnoki—
Berényi, 2016). A sport emiatt is kivald eszkdz, hiszen élettani, pszicholdgiai,
szocioldgiai és pedagdgia hatdsa egyszerre tud érvényesiilni (Honfi et al., 2009),
Molnar és Miiller (2021) kutatasdban arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy az altaluk
vizsgalt vallalatok fontos tényezOnek tartjdk az egészséges munkaerodt,
munkakdrnyezetet €s a sportolast, azonban ezt a munkavallalo egyéni feladatanak
tekintik és szervezeti szinten az egészségtudatossaghoz nem kapcsolodik vallalati
felelosségvallalas.

2. Anyag és modszer

Kutatasunkban primer és szekunder elemzést is végeztiink. A hazai relevans forrasok
attekintése mellett kérddives megkérdezést hajtottunk végre. Primer kutatds soran
kvantitativ és kvalitativ adatokat egyarant gyiijtottiink. A megkérdezés alanyai
kiilonféle szervezetek vezetdi voltak, melyeknek egészfejlesztéssel kapcsolatos
kérdéseket tettiink fel. A kérddiv egyrészt a szervezet tevékenységére, jellegére és
méretére kérdezett rd, masrészt a szervezetnél fellelhetd egészségmegdrzési
lehetdségek, felmeriild veszélyek és kiillonboz6 tényezdk megitélése keriilt
elemzésre.

A kérdéiv valaszai, kodolast kovetden az IBM SPSS Statistics 28 program
segitségével elemeztiik, tobbségében leird statisztikat készitve. A kérddivet 132
szervezet képviseldje toltotte ki. Tobbségében tulajdonosi, ligyvezetdi pozicioban
1évé személyek adtak valaszt a kérdésekre, azonban volt koztiik HR munkatars,
gazdasagi vezetd, teriileti vezetd, telephely vezetd, Ttgyviteli alkalmazott,
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foosztalyvezetd vagy egyéni vallalkozo is. A szervezetek teriileti megoszlasat az 1.
dabra szemlélteti.

1. abra: A vizsgalt szervezetek teriileti megoszlasa

Szervezetek szama
55

i3
14

Forras: sajat kutatas adatai alapjan a szerzok szerkesztés, 2023.

A szervezetek 41,67%-a Hajdu-Bihar megyében, 17,42%-a Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében, illetve Pest és Jasz-Nagykun-Szolnok megyében egyarant 10,61-

10,61%-uk miikodik.
3. Eredmények

Eldszor a szervezetek tevékenységére, jellegére és méretére vonatkozd kérdések
kertilnek kiértékelésre (2. dbra).

2. abra: A vizsgalt szervezetek miikodési ideje
2.27%

P,

= kevesebb, mint 1 éve = 1-3 éve = 3-5 éve = 5-10 éve = 10-20 éve = tdbb, mint 20 éve

Forras: sajat kutatas adatai alapjan a szerzok szerkesztés, 2023.
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A szervezetek mukodési idejét tekintve megfigyelhetd, hogy a vallalkozasok
legnagyobb része (31,82% 10-20 éve, mig 37,88% tobb, mint 20 éve) legalabb 10
éve mukodik. Ot és tiz év kozotti mikodési idével a szervezetek 14,39%-a
rendelkezik.

A szervezetek miikodési formajat tekintve (3. dbra) az lathato, hogy legnagyobb
szazalékban korlatolt felelosségli tarsasagként miikodnek a szervezetek (48,48%).
Ez a miikodési forma a tokeegyesitd tarsasagok kedvelt formaja, ugyanis kevesebb
a kezdodtoke igénye a részvénytarsasagokhoz képest, és korlatozott feleléssége van a
tulajdonosoknak. Masodik legnagyobb hanyadban az egyéni vallalkozéasi forma
jelenik meg a mintdban, mely a kitoltok 20,45%-at adja. Ezt kovetden kisebb
szézalékban talalhato betéti tarsasag (12,88%), zartkortien miikodo részvénytarsasag
(6,82%), mig a tobbi vallalkozasi forma esetében csupan 1-2 szervezet vett részt a
felmérésben (mint pl.: kdzkereseti tarsasdg, nyrt, alapitvany, egyhazi intézmény,
allami fenntartast szervezet stb.).

3. abra: Szervezeti forma megoszlasa a mintaban
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Forras: sajat kutatas adatai alapjan a szerzok szerkesztés, 2023.

Az . tablazatban a véllalkozési forma szerinti megoszlas lathaté a miikodési
1d6 fliiggvényében. A tdblazat megmutatja, hogy azok a szervezetek, amelyek
legalabb 10 éve mikodnek egyéni vallalkozasoként, betéti tarsasag, korlatolt
felelosségli tarsasdg ¢és részvénytarsasdgi formdban végeznek vallalkozési
tevékenységet. Tovabba az egyéni vallalkozdsok esetében lathatd, hogy minden
miikddési iddintervallumban talalhato legalabb 2-3 vallalkozas.
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1. tablazat: Vallalkozasi formak megoszlasa a miikodés figyelembevételével a

mintaban
Villalkozasi Szervezet miikodési ideje Osszesen
forma 1y evesebb, | 1-3 | 35 | 5-10 | 1020 | tébb, mint
mintl | éve | éve | éve éve 20 éve
éve
Egyéni 3 7 4 4 7 2 27
vallalkozas
KKT 0 0 0 0 0 2 2
BT 0 0 2 10 4 17
KFT 0 2 2 12 23 25 64
ZRT 0 0 0 1 1 7 9
NYRT 0 0 0 1 0 1 2
Osszesen 3 9 | 8 | 19| 4 41 121

Forras: sajat kutatas adatai alapjan a szerzok szerkesztés, 2023.

A vallalkozasok méretére vonatkozo kérdések kozé tartozott a foglalkoztatotti
1étszam, a vallalkozas éves nettd arbevétele, valamint a vallalkozas mérlegfodsszege
az elmult évre vonatkozoan. Mindezen informdaciok segitségével kategorizalasra
kerlilnek a szervezetek: mikro-, Kis-, kozép- és nagyvallalkozasként.

Foglalkoztatottak 1étszamat a 4. abra mutatja be. A vallalkozasok 59,09%-a
kevesebb, mint 10 f6t alkalmaz miikodése soran. A kisebb vallalkozasra jellemzé 10
¢s 49 16 kozotti 1étszam a vallalkozasok 18,94%-at jellemzi, mig a tobb, mint 250 {6
foglalkoztatotti 1étszam kategoriat a kitoltok 12,12%-a valasztotta.

4. abra: Foglalkoztatottak létszama a vizsgalt vallalkozasoknal

12,12%

= 10 fonél kevesebb = 10-49f6 = 50-249 o tobb, mint 250 f6

Forras: sajat kutatas adatai alapjan a szerzOk szerkesztés, 2023.
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A szervezetek arbevétele esetében (5. dbra) egyértelmiien megfigyelhetd, hogy
kevesebb, mint 600 milli6 Ft a legtdbbet valasztott kategoria (a szervezet 77,27%-a
jelolte). A masodik kategoriaba (600 millid és 3 milliard forint k6zott) a szervezetek
9,85%-a, a harmadik kategoriaba (3 és 15 milliard Ft kozott) 4,55%, mig a negyedik
kategoriaba (tobb, mint 15 milliard Ft) 8,33% tartozik.

5. dbra: Szervezetek arbevétel szerinti megoszlasa a mintaban

tdbb, mint 50 millié eurd (vagy 15 milliard Ft) -
< 50 millié eurd (vagy < 15 milliard Ft) -
< 10 milli6 euré (vagy < 3 milliard Ft) -
< 2 millié eurd (vagy < 600 millio Ft) _

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.,00%

Forras: sajat kutatas adatai alapjan a szerz6k szerkesztés, 2023.

A szervezet méretének meghatarozasahoz az utolso kritérium a mérlegf6osszeg
szerinti besorolasa (6. abra). Az arbevételhez hasonloan a kevesebb, mint 600 millio
forint kategoriaban talalhat6 a legtobb vallalkozas (79,99%). A mésodik kategoridba
(600 milli6 és 3 milliard forint kozott) a szervezetek 9,09%-a, a harmadik
kategoriaba (3 és 12,9 milliard Ft kozott) 4,55%, mig a negyedik kategdridba (t6bb,
mint 12,9 milliard Ft) 6,82% tartozik.

6. abra: Szervezetek mérlegfoosszeg szerinti megoszlasa a mintaban
tobb. mint 43 millio eurd (vagy 12,9 milliard Ft) -
< 43 milli6 eurod (vagy < 12,9 milliard Ft) .
< 10 millié eurd (vagy < 3 milliard Ft) -

<2 milli6 eurd (vagy < 600 millio Fr)

0,00% 20,00% 40.00% 60.00% 80,00%

Forras: sajat kutatas adatai alapjan a szerzok szerkesztés, 2023.

Az elébbi kritériumok mentén be lehet kategoéridba sorolni a szervezeteket,
amely kategorizalas a 2004. évi XXXIV. torvény alapjan tortént. {gy lett az elsd
kategoéria a mikrovallalkozés, melynek kevesebb, mint 10 alkalmazottja van,
valamint arbevétele és mérlegf6osszege kevesebb, mint 600 millio Ft. A mintabol
101 vallalkozas keriilt ebbe a kategoriaba, ami a valaszadok 76,5%-at jelenti.
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Kisvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek foglalkoztatotti 1étszama
10-49 {6 kozotti, valamint arbevétele és mérlegféosszege 600 millié és 3 milliard
forint koz¢é esik. A mintadbol 14 vallalkozas keriilt ebbe a csoportba, ami a minta
10,6%-at jelenti (2. tablazat).

Kozépvallalkozéas kategoéridba 5 szervezet keriilt, hiszen 50-249 {6 kozotti
alkalmazotti 1étszammal rendelkezett és arbevétele nem haladta meg a 15 milliard
forintot vagy mérlegfodsszege kevesebb, mint 12,9 milliard Ft. Nagyvallalkozasi
kategoéridba pedig a szervezetek 9,1%-a keriilt, mely mindegyik kritérium
tekintetében a legnagyobbat teljesitette.

2. tablazat: Vallalkozasok megoszlasa méret alapjan a mintaban

Villalkozas mérete | Gyakorisag | Szazalék | Kumulalt szazalék
mikrovallalkozas 101 76,5% 76,5%
kisvallalkozas 14 10,6% 87,1%
kozépvallalkozas 5 3,8% 90,9%
nagyvallalkozas 12 9,1% 100,0%
Osszesen 132 100,0%

Forras: sajat kutatas adatai alapjan a szerzok szerkesztés, 2023.

A vallalkozasok foglalkoztatottjait mutatja be a 3. tdbldzat aszerint, hogy milyen
végzettséggel rendelkeznek és milyen a munkajuk jellege.

A vallalkozasok dontd tobbségénél kozépfokt végzettséggel rendelkezd
munkavallalok dolgoznak, illetve kozel azonos ardnyban van azon szervezetek
szama (37 ¢és 35 vallalkozas), akiknél inkabb a fels6fokt végzettséggel rendelkezdk
vannak, és akiknél inkabb szakmunkds/OKJ végzettséggel vannak foglalkoztatottak.
A munka jellegére vonatkozoan elmondhato, hogy a szervezetek 33,33%-nal fizikai
¢s szellemi munkat egyarant végeznek az ott dolgozok. A konnyii és nehéz fizikai
munkat végzok ardnya 24,24% és 13,64%, valamint az iil6 és allomunkat végzok
aranya 21,21% ¢és 7,58% kortil van. A két tényez0 kozott 6sszefliggésvizsgalatot nem
lehet végezni, ugyanis a feltételek nem teljesiilnek; mindehhez tovabbi elemszam
bdvitésre lenne sziikség. Tendencia szinten azonban megfigyelhetd, hogy minél
alacsonyabb a végzettség szintje, anndl inkdbb jellemzd a fizikai munka
megjelenése, és minél magasabb a végzettség, anndl inkdbb jelenik meg az {ild,
illetve a szellemi munka a munkavégzés soran.
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3. tablazat: Munkavallalék végzettségének megoszlasa a munkavégzés jellege
szerint a mintaban

milyen végzettségiiek a foglalkoztatottak
g | SzaKmunkas/OKJ | o v | felsifokn | Osszesen
altalanos bizonyitvannyal végzettségli | végzettségii
rendelkez6
U16-
munkat 0 3 5 20 28
végeznek
Inkabb
konnyii
fizikai 4 16 10 2 32
L r
= | munkat
g | végeznek
%]
5 Inkabb
2 nehéz
N fizikai 0 7 9 2 18
2 munkat
3 .
é végeznek
£ | Fizikai és
szellemi 0 9 24 11 44
munkat is
végeznek
Al
munkat 1 2 7 0 10
végeznek
Osszesen 5 37 55 35 132

Forras: sajat kutatas adatai alapjan a szerzok szerkesztés, 2023.

A 4. tdblizat a munkavallalok munkavégzés fobb jellemzdjének ¢és a
vallalkozasok méretének kereszttdbla vizsgdlatdit mutatja be. Mivel a kereszttabla
elemzés kritériumai nem teljesiilnek, igy Osszefliggés vizsgalat nem végezhetd,
azonban a megoszlasi adatok is tobbletinformaciot hordoznak magukban. A
kizarolag all6 munkat végzé munkavallalokat foglalkoztatod szervezetek mindegyik
mikrovallalkozas kategoriaba tartozik. A nagyvallalkozasok esetében inkdbb {ild,
valamint szellemi és fizikai munkavégzés torténik. A nehéz és konnyti fizikai munkat
végzOk mikrovéllalkozas keretein beliill végzik talnyomorészt a munkéjukat.
Kisvallalkozdsok esetében inkabb a fizikai munka az, ami tobbségében
meghatdrozza a munkavégzés jellegét, és mindossze részben figyelhetd meg szellemi
és fizikai munka egyarant.

Az 5. tablazat megmutatja, hogy a munkavégzés soran milyen veszélyességi
tényezOk jelennek meg a vallalkozasoknal (a kérdés megvalaszoldsa sordn tobb
valaszt is jelolhettek a kitoltok). A legtobben a munkahelyi stresszt jelolték meg,
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illetve az 4ll6 és 1il6 munkat. A legkevésbé eldforduld veszélyes tényezének pedig
az aszimmetrikus terhelést, a hallast és latast veszélyeztetd munkat, valamint a tartos,
azonos jellegli terhelést jelolték a valaszadok.

4. tabldazat: Munkavégzés jellegének megoszlasa a vallalati méret tiikrében

villalkozas mérete o
mikrov. kisv. kozépv. nagyv.
A munkavallalok zéme napi 8 oras iilo-munkat végez 23 0 0 5 28
g

E‘; o A dolgozék nagyobb része konnyii fizikai munkat végez 22 6 2 2 32
ASD S

‘E E A dolgozok nagyobb része nehéz fizikai munkat végez 16 1 1 0 18
S
]

E A munkavillalék fizikai és szellemi munkat is végeznek 30 7 2 S 44

A munkavillalok all6 munkat végeznek 10 0 0 0 10

Osszesen 101 14 5 12 132

Forras: sajat kutatas adatai alapjan a szerzok szerkesztés, 2023.

5. tablazat: Veszélyességi tényezok a vizsgalt szervezeteknél

Veszélyességi forrasok Van ilyen veszély | Megoszlas
munkahelyi stressz 86 65,15%
monotonitas 30 22,73%
iilé munka 57 43,18%
allo munka 57 43,18%
emelés 48 36,36%
hanyag/kényszertartas 28 21,21%
tartos, azonos jellegii terhelés 23 17,42%
aszimmetrikus terhelés 14 10,61%
veszélyes munkaeszkozok 45 34,09%
latast veszélyeztet6 munka 23 17,42%
hallast veszélyeztet6 munka 17 12,88%
poros levegd 36 27,271%

Forras: sajat kutatas adatai alapjan a szerzok szerkesztés, 2023.

A 6. tablazatban kerill bemutatasra az egyes kezdeményezések, intézkedések
gyakorlata a szervezeteknél, amelyek az egészségmegdrzést és —fejlesztést célozzak
meg. A legtobb esetben a szervezetek a véddeszkozok biztositasat és a rugalmas
munkaiddt jelolték meg, mint egészségmegdrzési kezdeményezést. A szervezett
torna, sportkartya, sportnap vagy sportinfrastruktira biztositdsa szinte csak 1-1
szervezetnél jelenik meg. A valaszok megoszlasa alapjan inkdbb a munkavédelem
felol kozelitenek a szervezetek az egészségmegdrzés felé, sem mint a sport
iranyabol, ami kiaknazatlan teriilet, azaz fejlesztésilehetség lehet a késdbbiekben.
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6. tablazat: Egészségmegorzési kezdeményezések megoszlasa a mintaban

Egészségmegorzés érdekében adott kedvezmények Alkalmazzak | Megoszlas

rugalmas munkaidé 73 55,30%
munkavégzés tipusara szabott egészségfejlesztd 10 7.58%
program
személyre szabott egészségfejleszté program 9 6,82%
egészségvédelmi szakember alkalmazasa 16 12,12%
védoeszkozok biztositasa 98 74,24%
védoeszkozok beszerzésének taimogatasa 55 41,67%
sziirévizsgalatok biztositasa ingyenesen 49 37,12%
ergonomikus eszkozok alkalmazasa 32 24,24%
ingyenes sportinfrastruktira biztositasa 8 6,06%
térités ellenében sportinfrastruktira biztositasa 5 3,79%
szervezett torna munkaidében ingyenesen 6 4,55%
szervezett torna munkaidében téritéses 2 1,52%
szervezett torna munkaidén kiviil ingyenen 6 4,55%
szervezett torna munkaidon kiviil téritéses 7 5,30%
munkaba jaras gyalogos formajanak tamogatasa 38 28,79%
munkdaba jaras kerékparral 41 31,06%
0ltozo, tisztalkodasi lehetdség 19 14,39%
sportkartya biztositas 2 1,52%
edzétermi kedvezmény biztositas 14 10,61%
széchényi pihenékartya 22 16,67%

Forras: sajat kutatas adatai alapjan a szerzok szerkesztés, 2023.

4. Kovetkeztetések és javaslatok

Jelen tanulmany, egy szervezeti egészségfejlesztési, megdrzési elemzés pilot
kutatdsanak eredményeit mutatja be. Kutatdsunkban els@sorban a szervezetek
mitkddését, tevékenységét, a szervezetnél folydo munka jellegét mértiik fel, annak
érdekében csoportokat vagy akar kategoéridkat hozzunk Iétre a késObbi
vizsgalatokhoz, illetve, hogy mérdeszkoziinket teszteljiik. A pilot kutatas ramutat,
hogy a magasabb végzettség esetén nd a szedentaris életmod okozta egészségromlas
veszélye. Ezzel szemben a legtobb szervezet vezetdje a munkahelyi stresszt tartja
elsddleges veszélyforrasnak. Mind az iilémunka, mind a stressz lekiizdéséhez a
sportolds, mint eszkdz, megfeleld lenne, de az ebben rejlé lehetdségeket a
munkaltatbk még nem igazdn hasznaljak ki, hiszen az egészségmeglrzési
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kezdeményezések esetében mindossze 1-2 szervezetnél jelenik meg a sport vagy a
sportolas feltételrendszerének megteremtése.
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