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FELSOOKTATASI TEHETSEGMENEDZSMENT
GYAKORLATOK OSSZEHASONLITO VIZSGALATA

Olvaszto Zsofia — Dajnoki Krisztina

Absztrakt: A tehetségmenedzsment jelentGsége nemcsak az iizleti szféraban, hanem az egyetemek
szamara is kiemelt jelentdséggel bir a versengd felsdoktatasi kornyezetben. A felsdoktatasban
jelenlévd tehetséggondozas meghatdrozd szerepet tolt be az intézmények életében, hiszen a
tudomanyos munkdhoz és késdbb az akadémiai szféra utdnpotlasdhoz is hozzéjarulhatnak a
felfedezett tehetségek. A tanulmany célja, hogy ismertesse a tehetségmenedzsment jelentdségét a
felsdoktatasban, valamint feltdirja a magyarorszadgi egyetemeken alkalmazott tehetséggondozasi
programok sajatossagait. A HVG minden évben kiilonb6zd hallgatéi és oktatdéi szempontok alapjan
Osszeallitja a magyarorszagi felsGoktatasi intézmények rangsorat. A tanulmanyban a HVG Diploma
2024-es Osszesitett intézményi rangsoranak elsé Ot helyén szerepld egyetem tehetséggondozasi
gyakorlatat elemeztiik az intézmények weboldalain szerepld informaciok alapjan. Megallapithato,
hogy a vizsgalt intézmények mindegyikén megjelenik a tudoményos diakkori tevékenység és a
szakkollégiumok, valamint két egyetem esetében 6nallo tehetséggondozo program is mikodik. Az ot
egyetemet vizsgalva tobb jo gyakorlat is beazonosithato. Ilyenek példaul a tehetséggondozas
miikddéséhez kapcsolodo szervezetek miikodése, szakkollégiumok egyiittmiikodését segitd kozosség,
0sztondijak, mentor programok. Ugyanakkor fejlesztend? teriiletek is azonosithatok, mint példaul az
06nalld TDK oldal hianya miatt a TDK informaciok nehezebb elérése, illetve a tehetséggondozas
formainak elérése az egyetem f6 weboldalarol korlatozott.

Abstract: The importance of talent management is not only significant in the business sphere, but
also holds paramount importance for universities in the competitive higher education environment.
The presence of talent management n higher education plays a defining role in the life of institutions,
as the discovered talents can contribute to both scientific work and later to the academic sector’s talent
pool. The aim of the study is to explain the importance of talent management in higher education, as
well as to explore the specifics of the talent management programs used in Hungarian universities.
HVG compiles the ranking of Hungarian higher education institutions annually based on various
student and faculty perspectives. In this study, we analyzed the talent management practices of
universities ranking in the top five positions of the overall 2024 HVG Diploma ranking based on
information available on their websites. It can be concluded that all of the examined institutions have
scientific student activities and colleges for advanced studies, and in the case of two universities, there
are also an independent talent management programs operating. Examining the five universities,
several good practices can be identified. These include for example, the functioning of organizations
related to talent management, collaboration of colleges for advanced studies communities,
scholarships, and mentorship programs. However, areas for improvement can also be identified, such
as the lack of a dedicated TDK page leading to difficulty accessing TDK information, and limited
accessibility of talent management forms from the university’s main website.

Kulcsszavak: tehetséggondozas, tudomanyos diakkor, szakkollégium, HVG Diploma, Similarweb
Keywords: talent management, Scientific Students’ Associations, college for advanced studies, HVG
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1. Bevezetés

Széles korben bizonyitott és kutatott tény, hogy azon szervezetek, amelyek
versenyelonyok elérése érdekében akarnak cselekedni, alkalmazzdk a
tehetségmenedzsmentet. Ezen szervezetek kozott megjelennek a felsdoktatasi
intézmények is (Kusumastuti et al., 2023). A tehetségmenedzsment a szervezetek
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¢letében olyan folyamatot jelent, melynek soran a kompetens munkaerd
megszerzésére, fejlesztésére ¢s megtartasara szolgalod feliilvizsgalt folyamatok révén
javitjak a termelékenységet ¢s a munka hatékonysagat, valamint a munkavallalok
készségeit és jartassagat, amit a vallalatok céljaik eléréséhez régota alkalmaznak
(Shah et al., 2021). Masképpen megfogalmazva ahhoz, hogy a szervezetek
megfelelden tudjanak reagalni a valtozd kornyezeti kihivasokra, sziikség volt a
huméneréforras  fejlodésére is.  Ennek  kovetkeztében jelent meg a
tehetségmenedzsment is, mint 4j HR funkcié a szervezetek életében (Dajnoki—
Héder, 2017), ami a felsdoktatas kdzegében is egyre nagyobb jelentdséggel bir.
Jelen tanulmany célja, hogy a tehetségmenedzsment sajatossagait bemutassa a
felsdoktatasban,  foként a  magyarorszagi  egyetemeken  alkalmazott
tehetséggondozasi programokra fokuszalva. A tehetségmenedzsment jelentdsége az
egyetemek szadmara egyre novekszik a versengd felsGoktatasi kdrnyezetben. A
tehetséges hallgatok felkutatasa és timogatasa nem csupan az egyetemek presztizsét
emeli, hanem hozzdjarul a didkok szakmai fejlédéséhez, az innovacidhoz és az
egyetemek helyezéséhez a nemzetkozi rangsorokban. Ennél fogva fontos, hogy
megismerjiik a magyarorszagi egyetemek milyen tehetséggondozasi programokat
kinalnak a hallgatok szamara, illetve milyen jo gyakorlatok ¢és fejlesztési iranyok
azonosithatdak be az intézmények tehetséggondozasi gyakorlataban.

2. Tehetségmenedzsment a felsoktatasban

A magyarorszagi felsdoktatasban résztvevd intézmények szamara torvényben
rogzitetten jelenik meg azon kotelezettségiik, miszerint a hallgatok szamara
biztositani kell olyan lehetdségeket, amelyekkel tehetségiiket ki tudjak bontakoztatni
(Ban et al., 2023). A nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény 54§-a a
kovetkezOképpen fogalmazza meg a tehetséggondozasrol szold intézkedéseket: ,,A
felsOoktatasi intézmény feladata a tantervi kovetelményeket meghalado teljesitmény
nyUjtasara képes, kiemelkedd képességli és hozzaallasu, valamint a hatranyos, illetve
a halmozottan hatranyos helyzeti hallgatok felkutatasa, felismerése, és szakmai,
tudomanyos, miivészeti és sport tevékenységének eldsegitése. A felsdoktatdsi
intézmény Onalléan vagy madas felsOoktatasi intézménnyel egyiittmiikodve
tehetséggondozo és felzarkoztatd rendszert, illetve programokat miikddtet: ennek
keretében  tudomanyos  didkkoroket,  szakkollégiumokat, illetve roma
szakkollégiumokat miikddtethet. A szakkollégiumokat, illetve a roma
szakkollégiumokat felsdoktatasi intézménnyel egylittmiikodve azok is l1étesithetnek,
akik felsdoktatasi intézmény alapitasara, fenntartadsara e torvény alapjan jogosultak.
A felsOoktatasi intézmény mentorprogram keretében nyujt segitséget a hatranyos
helyzeti hallgatd tehetségének kibontakoztatdsdhoz.” (A nemzeti felsdoktatasrol
szolo 2011. évi CCIV. torvény, 2011) Ezen torvény alapjan a felsOoktatasi
intézményekben megjelend legismertebb tehetséggondozasi formak a kdvetkezdk: a
tudomanyos diakkorok, a szakkollégiumok, valamint késobb a doktori képzés. A
legnépszeriibb felsdoktatasi tehetséggondozasi forma a TDK, amit a résztvevok
szama is bizonyit, hiszen a magyar felsdoktatasban résztvevo hallgatok kb. 6-10%-a
végez kutatdst a tudomanyos didkkori mozgalom keretein beliil. Ennek soran
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egyediilalloan és fokozatosan tudjak fejleszteni készségeiket, amellyel magasabb
szintli tanulmanyi és szakmai fejlédést tudnak elérni (Koloszar et al., 2024). A
tudomanyos diakkor és a szakkollégiumok altal lehetéség van a tehetségek
azonositasara ¢és kivalasztasara, amely utan a tehetség menedzselése folytatddhat
egészen a doktori képzés teljesitéséig. Igy elmondhatd, hogy a magyar egyetemek a
mindségi oktatas biztositdsan kiviil torekszenek a tehetséggondozas kiteljesitésére.
Erre szamos indokuk van, elsdédlegesen természetesen az oktatoi-kutatoi utdnpotlas
biztositdsa, az egyetemek hirnevének ndvelése, valamint akar az orszag
versenyképességének erdsitése a munkaerépiacon (Ban et al.,, 2023). Ezt a
tehetségek tdmogatasaval, menedzselésével, tudastokéjiik emelésével, valamint a
munkaerdpiaccal torténd kapcsolatépitéssel tudjak biztositani (Bodnar et al., 2011).
Ha a tehetséggondozasi gyakorlatok sikeresen miukodnek, akkor ezen
gyakorlatokban résztvevd hallgatok késdbb akar az akadémiai dllomény tagjai is
lehetnek. igy novelve az egyetemek oktat6i dllomanyanak minéségét és dsszetételét,
amellyel az intézmények oktatdsi ¢és kutatdsi szinvonalat, hirnevét ¢és
versenyhelyzetét is befolydsolni tudjak (Daruka—Padar, 2019). A magyar
felsGoktatasi intézmények rangsoraban is meghataroz6 szerepe van a
tehetséggondozasnak, foként a tudomanyos didkkornek. Az orszagos konferencian
elért teljesitménye az egyetemek hallgatdinak tobbek kozott olyan kritériumok
kozott kaptak helyet, mint a hallgatok és oktatd aranya, valamint a nemzetkozi
publikacidés ¢és kutatasi teljesitmény. Ezek alapjan rangsoroljdk a hazai
intézményeket (Koloszar et al., 2024), igy minden egyetemnek érdeke, hogy ez a
tehetséggondozasi forma a lehetd leghatékonyabban miikodjon.

A tehetséggondozast szdmos tényezd neheziti a felsdoktatasban. Az egyik
legnagyobb kihivast a bolognai folyamat 2006-os bevezetése jelentette. Ennek
kovetkeztében a képzeési 1d6 lerdvidiilt €s ketté oszlott, ebbdl adodoéan az egész
felsGoktatasi rendszer atalakult (Sipos, 2012). Ez a kétciklusu képzés akér egy
torésként is megjelenhet egy tehetséges hallgato egyetemi karrierjében. Az alapszak
befejezésekor donthet ugy a hallgatd, hogy tanulmanyait nem folytatja tovabb,
esetleg levelezd képzésben, vagy akar masik egyetemen végzi el mesterképzését.
Ebben az esetben megszakadhat szdmara az addigi tehetséggondozési folyamat,
hallgat6 tanulmanyai mellett akdr mar a munkaerdpiacra is belép, igy ezen hallgatok
fokusza mar masra iranyul (Koltoi, 2012; Sipos, 2012). A lerovidiilt képzési 1d6
tovabba magaban hordozza azt a nehézséget, hogy a tehetséges hallgatok
kivalasztdsa hamarabb kell, hogy megtorténjen. Ahhoz, hogy tamogatni tudjak
kibontakozasukat, minél rovidebb 1d6 alatt be kell keriilniik az egyes
tehetséggondozd programokba, hogy legyen elég idejlik a folyamat kiteljesedésére
(Bodnar et al., 2011). Ezek alapjan megallapithato, hogy a hallgatok képzésének
lerovidiilése és a munkaerdpiaci fokusz megjelenése az egyik jelentds nehezitd
tényezdje a felsdoktatasban jelenlevo tehetséggondozasnak.

A tehetséggondozas masik nehezitd tényezdje a felsdoktatas tomegesedése (Ban
et al., 2023; Farkas—Lorand, 2009; Koltoi, 2012). A fels6éoktatasban tanulok szama
évrdl évre novekszik, igy az egyes szakokon az évfolyamok nagysaga tobb szaz fot
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is jelenthet. Ilyen nagy létszdmok mellett a hallgatok és az oktatok szamara is
nehezebb a tehetséggondozds megvaldsuldsa. Hallgatoi szempontbdl nehezebb
kitlinni, igy sokszor a hallgatd kezdeményezésén mulik, hogy megkeressen egy
oktatot azon szandékaval, hogy szivesen csatlakozna az egyes tehetséggondozasi
programokhoz. Ezt lehet, hogy néhany oktaté nem fogadja szivesen, ami egy fiatal
hallgat6 szamara szintén egy torést is jelenthet, valamint a lelkesedését is elveszitheti
(Garai—Koltoi, 2012). Kalman (2019) oktatoi kompetenciakat vizsgalo kutatasaban
ramutatott arra a meglepd eredményre, hogy az oktatok a tehetséges hallgatok
segitését minden mas oktatashoz kapcsolodd kompetencianal és tevékenységnél
fontosabbnak tartjadk. Oktatoi szempontbdl nézve ilyen nagy kozosségekben
nehezebb feladat a hallgatok jobb megismerése ¢és az egyes tehetséges hallgatok
kiszlirése. Mivel a tehetséggondozasban valé részvétel onkéntes, igy a felsdoktatas
eltomegesedése az oktatok és hallgatok kozotti kapcsolatot is gyengitette. Eppen
ezért nehezebb felismerni a tehetségeket, pedig az oktatoknak meghatarozo
felelossége van az egyre nagyobb 1étszdmu Orakon azon hallgatok azonositasara,
akik potencialis tehetségek lehetnek. Ok azok a hallgatok, akik mernek kérdezni,
kivéancsiak, és 6nallo problémafelvetésekkel és az Osszefiiggések latasaval ki tudnak
tlinni tarsaik koziil, més szdval tehetségesek (Ban et al., 2023; Garai—Koltoi, 2012).
Neheziti tovabba a tehetséges hallgatok felismerését és segitését a rovidebb képzési
id6 is. Hiszen az a 3 év nagyon kevés is tud lenni, mivel eléfordul, hogy a hallgatok
késobb ismerik fel, hogy melyik az a szakteriilet, amiben szeretnének elmélyiilni és
fejleszteni a tudasukat. Igy el6fordul, hogy sziikség van jo par félévre, esetlegesen
akar 3-4-re is, mig a hallgaté szakmailag motivalt lesz, esetleg akkor ismeri fel egy
oktatd a tehetségét. Sokan ekkor mar alapképzésiik méasodik felében jarnak, ezért
kevesebb ideig lesznek részesei a tehetséggondozo programoknak, féként akkor, ha
mesterképzésiiket masik intézményben végzik el (Garai—Koltoi, 2012).

A tehetséggondozés esetében fontos még megemliteni azt a jelentds valtozast,
amely a magyar felsdoktatasban 2019-2022 k6zo6tt ment végbe. Ennek soran tobb
intézmény kikeriilt az allami fenntartdsbol és az ujfent létrehozott KEKVA
(Kozfeladatot Ellatd Kozérdekli  Vagyonkezel6 Alapitvanyok) tulajdonu
egyetemekként mitkodnek tovabb (Kadar-Csoboth—-Kovats, 2023). A valtozas utan
csupan 6t allami fenntartast egyetem miikodik Magyarorszagon (Budapesti Miiszaki
¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem, Eotvos Lorand Tudomanyegyetem, Liszt Ferenc
Zenemtvészeti Egyetem, Magyar KépzOmiivészeti Egyetem, Nemzeti K6zszolgélati
Egyetem) (Sziics, 2023). A ,modellvaltas” -ként is emlegetett folyamat
kovetkeztében valtozasok torténtek fenntartdi, mukodési és finanszirozasi
terlileteken, melyek kiilon torvényben keriiltek rogzitésre (2021. évi IX. torvény - a
kozfeladatot ellato kozérdekii vagyonkezeld alapitvanyokrol, 202 1; Kadar-Csoboth—
Kovits, 2023). A térvényben kiemelt szerepet kap a tehetséggondozas, ugyanis az
az alapitvanyok kozfeladataként van megjelenitve. fgy a tehetséggondozas és az
egyes tehetséggondozd programok (tudoméanyos didkkor, szakkollégiumok) az
uyjonnan alapitvanyi fenntartasut egyetemek esetében kozfeladatként vannak
azonositva és kiemelt tdmogatasban részesiilnek (2021. évi IX. torvény - a
kozfeladatot ellatd kozérdekii vagyonkezeld alapitvanyokrol, 2021; Schiffer, 2022).
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Fontos kiemelni tovabba, hogy az alapitvanyi egyetemek esetében a tamogatasi
Osszegek elérése feltételekhez kotott, melyek kozott a tehetséggondozés is
megjelenik. fgy elmondhatd, hogy a modellvaltd intézmények esetében tobbek
kozott a hallgatoi 1étszamok, publikdciok szama és a lemorzsolddas foka mellett a
tehetséggondozas is nagy hatassal van a finanszirozasra (Hegediis—Molnar, 2022).

A nehézségek ellenére a felsOoktatasi intézmények rendkiviil fontos szerepet
toltenek be, hiszen olyan attitlidot €s vilaglatast tudnak atadni a hallgatoknak, amiket
késobb a munkaerdpiacon is hasznositani tudnak. Ezért is nagyon fontos, hogy a
tehetséges hallgatok szamara biztositsak azokat a lehetdségeket, amelyekkel
fejleszthetik magukat (Koltoi, 2012). Ez azért is elengedhetetlen, mivel sokszor az
adottsag nem elég az érvényesiiléshez. A tehetség kibontakozasadhoz a felsGoktatés
nagy mértékben hozza tud jarulni, hiszen meg tudja teremteni a lehetdségeket és azt
a megfelel6 kdzeget, amelyben ez a folyamat sikeresen lejatszodhat (Gergely et al.,
2023). Ezek a lehetOségek legtobbszor a tudomanyos diakkori tevékenységet €s a
szakkollégiumokat fedik le, azonban egyre tobb egyetemen megjelenik olyan
tehetséggondozasi program, amelyet szakmai csoportok vezetnek, és kifejezett
céljuk a hallgaték tudoményos életre €s kutatdi palyara torténd nevelése (Koltoi,
2012).

3. Alkalmazott modszerek

A tanulmany 0Ot egyetem tehetséggondoz6 gyakorlatait ismerteti. Ehhez a
dokumentumelemzés moédszerét, valamint a Similarweb.com nevii honlapelemzd
szoftvert hasznaltuk, melynek keretein beliil az egyes felsdoktatdsi intézmények
weboldalainak, valamint a tehetséggondozassal kapcsolatos szabalyzatainak
tanulmanyozasara keriilt sor. Ennek soran felkutattuk az egyes tehetséggondozo
gyakorlatok megjelenését az egyetemeken. A felsdoktatasi torvényben is megjelend
tudomanyos diakkornek és a szakkollégiumoknak minden egyetemen jelen kell
lenniiik, azonban az elemzés soran azon tovabbi gyakorlatokat kerestiik, amelyek
tehetséggondozasi célzattal miikodnek az egyes intézményekben.

Az 6t intézmény kivalasztasat a HVG 2024-es Osszesitett rangsorara alapoztuk.
Ebben a rangsorban t6bb szempont alapjan keriiltek rangsorolasra a magyar
felsGoktatasi intézmények (/. tdabldzat).
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1. tablazat: Intézmények rangsora HVG Diploma 2024 (Top 10)

Rang Itcen Oktatoi kivalosag | Hallgatoi kivalosag
(rang) (rang)
1 E6tvos Lorand 3 1
' Tudoméanyegyetem (ELTE) ' '
Budapesti Miiszaki és
2. Gazdasagtudomanyi Egyetem 4, 2.
(BME)
3. Debreceni Egyetem (DE) 2. 8.
4. Semmelweis Egyetem (SE) 7. 4.
Szegedi Tudomanyegyetem
4. (SZTE) 1 10.
6 Pazmany Péter Katolikus 10 5
' Egyetem (PPKE) ' :
7 Kéroli Gaspar Reformatus 5 11
' Egyetem (KRE) '
8. Pécsi Tudoményegyetem (PTE) 10. 6.
9 Budapesti Corvinus Egyetem 14 3
' (CORVINUS) ' '
Magyar Agrar- €s
10. Elettudomanyi Egyetem 5. 15.
(MATE)

Forras: a szerzok sajat szerkesztése a HVG Diploma 2024 alapjan.

Ezen szempontok kozott a jelentkezOk kozépiskolai versenyeken szerzett
helyezéseinek szdma, a nyelvvizsgaval felvettek ardnya, valamint az oktatoi
kivalosag és a publikaciok aranya is beszamitasra keriiltek. Az oktatdi kivaldsagi
rangsor 0sszeallitdsakor olyan tényezdket vettek figyelembe, mint az MTA-cimmel
rendelkezd oktatdk szama, a tudoméanyos fokozattal rendelkezd oktatok szdma és
aranya, valamint vizsgaltak, hogy egy tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatora
hany {6 hallgato jut (Székécs, 2023). Az elséhelyes jelentkezOk szama és a felvettek
pontatlaga is szempont volt, igy ezek alapjan rangsoroltak 25 magyar felsdoktatasi
intézményt (Fabri, 2023; Székacs, 2023). Az 6t intézménybdl hadrom teljes egyetemet
lefedd Tehetségpontnak felel meg (SZTE, SE, DE), a két tovabbi egyetem (BME,
ELTE) pedig karokhoz dedikaltan miikodtet Tehetségpontot (tehetseg.hu, 2024).

Az elemzésilink soran, melyet 2024 januar-februar idészakban végeztiink el, 10
szempontot vettlink figyelembe az egyetemek weboldalainak tovabbi felkutatasakor.
Ezen szempontok a kdvetkezOk voltak:
egységes tehetséggondozasi feliilet;
informaciok részletessége;
szabalyzatok;
angol nyelvi elérhetdség;
0nallo tehetséggondozd program,;
tehetséggondozasi miihelyek (TDK, szakkollégium);
tehetséggondozast feliigyeld szerv;

NoabkowhE



Felsdoktatasi tehetségmenedzsment gyakorlatok ésszehasonlito vizsgalata e 137

8. miikddést segitd-koordinald szerv;
9. dijak és elismerések;
10.egy¢éb gyakorlatok;

4. Eredmények

Vizsgalatunkban a honlapelemzést a Similarweb.com oldal segitségével végeztiik el.
Ennek soran az 6t vizsgalt egyetem f6 weboldalanak népszertiségét hasonlitottuk
0ssze négy szempont alapjan. A dokumentumelemzés modszerével pedig az
intézmények {6 weboldalardl elérhetd tehetséggondozassal kapcsolatos
informaciokat és szabalyzatokat elemeztiik 10 szempont alapjan.

4.1. A Similarweb.com eredményei

A Similarweb oldal (pro.similarweb.com, 2024) segitséget kinal, foként az e-
kereskedelem szakértdi szamara a piac és annak szerepldinek elemzésére. Lehetové
teszi, hogy egy kivalasztott piacrol teljes jelentést készithessiink. Szamos elénnyel
jar, és tobb szolgaltatast is kinal a weboldalak vizsgalatahoz (Team, 2019). Ezek
koziil mi a weboldal elemzés funkcidjat alkalmaztuk, mely sordn az 6t kivalasztott
egyetem f6 oldalait hasonlitottuk Ossze. A Similarweb segitségével lehetdségiink
nyilt az 6t egyetem weboldalainak elemzésére, melynek soran az orszadgos rangsort,
az iparagi rangsort, az dsszes latogatas szamat és a latogatasok idGtartamat vettiik
figyelembe. Ezeket a szempontokat 2024. januari honapra vonatkozdan vizsgaltuk.
Az eredményeket alabbi tablazatban szemléltetjiik (2. tabldzat).

2. tablazat: Az 6t egyetem similarweb.com altal elemzett szempontjai

ELTE BME DE SE SZTE
Orszagos rangsor 129. 219. 180. 229. 202.
Iparagi rangsor (tudomany és 37 nem 52 nem 61
oktatas/tarsadalomtudomanyok) ) elérhetd ) elérhetd '
-- o & s 2,288 1,424 1,992 1,614 1,808
Osszes latogatas szama e, e e o e

millio millio millio millid millié
Latogatas idétartama 00:06:29 | 00:07:34 | 0:05:11 | 00:04:51 | 00:05:15

Forras: a szerzék sajat szerkesztése a Similarweb.com adatai alapjan, 2024.

Az eredmények alapjan az orszagos rangsor, az iparagi rangsor és az 0sszes
latogatas szdmaban az ELTE all az els6 helyen. A latogatas id6tartamat tekintve a
BME keriilt elsd helyre, a felhasznalok a BME oldalan toltik el dtlagosan a legtobb
1d6t. Kiemelendd, hogy a DE és az SZTE harom kategdridban is a 2. és a 3. helyen
allnak. Ezek alapjan elmondhato, hogy a vizsgalt szempontokat figyelembe véve az
ELTE-t kovetden a DE és az SZTE weboldalai voltak a legnépszeriibbek az elemzés
iddszakaban.

4.2. Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem tehetséggondozasi gyakorlata

Az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem (tovabbiakban ELTE) mar tobb éve vezeti a
HVG felsdoktatasi rangsorat (Eduline, 2021). A 2024-es rangsorban szintén
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crer

szamanak (10646 £6), valamint a hallgatoi kivalosagnak is koszonhet, hiszen ebben
a rangsorban is els6é helyen all az intézmény. Ezek fényében, mint az egyik
legnépszeriibb magyarorszagi felsdoktatasi intézmény, érdemes megvizsgalni, hogy
a hallgatok szamara milyen tehetséggondozasi programokat kinal az ELTE.

Az elemzést az ELTE weboldalanak megtekintésével kezdtiik, melyet az elte.hu
cimen ériink el. A fbéoldalon taldlhatdo ,,Oktatas” alfiil alatt juthatunk el a
Tehetséggondozas meniithoz  (https://www.elte.hu/tehetseggondozas).  Tehat
elemzésiink 1. szempontja, vagyis az egységes tehetséggondozasi feliilet itt
megtalalhat6. Az oldal elérhetd magyar és angol nyelven (4. szempont) is, azonban
a tartalmat tekintve az angol oldalon kevesebb informacio érhetd el. Ezen az
aloldalon a tehetséggondozashoz kapcsoloddan megtalaljuk az éaltalanos leirdsat az
intézményben zajlé programoknak, valamint pontokba szedve lathatjuk a
tudomanyos diakkor és az OTDK megjelolését, a szakkollégiumokat, valamint
palyazatok, timogatasok ¢s képzések is fel vannak tiintetve.

Az altalanos leirasnal (elte.hu, 2023b) megtudhatjuk, hogy az ELTE kiemelt
hangsulyt fektet a tehetségek felkaroldsara, és ezen az aloldalon nyujt tajékoztatast a
hallgatok szdmara az intézményben megjelend tehetséggondozasi formakrol (2.
szempont), vagyis az informaciok részletessége megjelenik az ELTE esetében.
Megtekinthetd kiilon oldalon az ELTE Tehetséggondozasi koncepcidja, a
tevékenységet feliigyel6 ELTE Tehetséggondozasi Tandcs, valamint a
tehetséggondozasért  felelds  szervezeti  egység, Oktatdsi  Igazgatdsag,
Oktatasfejlesztési ¢és Tehetséggondozasi Osztdly is. Ennek értelmében az
elemzésiink 3., 7. és 8. szempont szerinti informdaciotartalom is megtalalhato az
intézmény weboldalan, mivel a szabdlyzat, a felligyeld és a miikodést segitd-
koordinéld szerv is megtalalhat6. Ha tobb és részletesebb informaciohoz akarunk
jutni ezeken a teriileteken, akkor Uj oldalakat tudunk megtekinteni. A
Tehetséggondozasi Tanacs munkajat, feladatat, ligyrendjét, valamint korabbi
tanacsiilések emlékeztetdjét és 0Osszefoglalojat is bdvebben olvashatjuk kiilon
oldalon.

A Tehetséggondozasi koncepcio lefedi az ELTE-n megjelend tehetséggondozasi
formakat. Ezen dokumentum részletesen kifejti az intézményben végbemend
tehetséggondozasi koncepciot. A koncepcidban részletezésre keriilnek a
tehetséggondozas szinterei, mint a didkkorok, szakkollégiumok, a mentorrendszer,
egyéni tehetséggondozasi formak, valamint a doktori képzés is. Ezen kiviil ismerteti
a tehetséggondozds milkdodését is az intézményben, a megvaldsitast biztosito
diakkori eredmények és a szakkollégiumok programjai is bemutatdsra keriilnek
(ELTE, 2008). Ezen részletes dokumentum elérhetd a hallgatok szamara, mely
kival6 tajékozodasi pont lehet. Hatranya a dokumentumnak, hogy csak magyar
nyelven elérhetd, igy az ELTE-n tanuld tehetséges nemzetkozi hallgatok ezen
dokumentumot nem feltétlen tudjak hasznositani.

Az elemzésiink 6. szempontja a tehetséggondozasi miihelyek megjelenése volt,
mely soran fOként a torvényben is eldirt tudomanyos didkkérok és a
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szakkollégiumok keresése tortént. A TDK, OTDK pontnal a tudomanyos didkkor
ismertetése, valamint az intézmény kapcsolata van feltlintetve. Itt megtalaljuk a 36.
OTDK-16l sz6l6, az ELTE-hez kapcsolodo szervezési tevékenységeket, valamint a
hallgatok altal elért eredményeket. A korabbi OTDK eredmények is elérhetok ezen
az oldalon, PDF dokumentumok formajaban. Ezen kiviil megtalaljuk még tovabba
az egyes kari TDK oldalak linkjeit, igy a hallgatok célirdnyosan tudjak a tovabbi
Iényeges informdaciokat elérni a tudomanyos diakkori munkéjukkal kapcsolatban. A
TDK mellett egy masik nagyon részletes pontja az oldalnak az ELTE-n miik6dd
szakkollégiumok bemutatisa. Az altalanos leirasbol megtudhatjuk, hogy hét
szakkollégium miikodik az intézményben. Angol nyelven is elérhetdk a
szakkollégiumokrol szol6 informacidk, azonban a nyelv atvaltdsa utan a hét helyett
csupan harom szakkollégium leirasat olvashatjuk. A hét szakkollégium az egyetem
altal gondozott tudomanyteriiletek mindegyikét lefedik, igy a hallgatok konnyen
megtalalhatjak azt a szakkollégiumot, ami kapcsolodik az ¢ szaktertiletiikhoz. Az
altalanos leirast kovetden részletes leirdst taldlunk mindegyik szakkollégiumrol,
valamint a tovabbi elérhetdségek (sajat weboldal és kozosségi média oldal) is fel
vannak tiintetve, amik altal barmelyik szakkollégium egy kattintas altal elérhetd lesz.

A Képzések pont alatt tovabbi pontokba van szedve az intézmény altal nyujtott
képzések ismertetése. Ezek kozott taldlunk a TDK és az OTDK-ra vonatkozo
képzéseket, kommunikacids képzéseket, a kutatast és publikalast segité képzéseket,
valamint angol nyelvii képzéseket is. Ezek a képzések ingyenesek a hallgatok
szamara, tobbnyire képzéssorozatként mitkddnek, céljuk a kutatdsi munka segitése
¢és az OTDK-ra valo felkésziilés. A képzéseket az ELTE Tehetséggondozasi Tanacsa
szervezi a hallgatok szdmara. Ez megfelel az elemzésiink sordn vizsgalt 10.
szempontnak, avagy az egyéb gyakorlatoknak.

A hallgatokon til az intézmény hangsulyt fektet az oktatok Osztonzésére is a
tehetséggondozas teriiletén. Az altaldnos leirasnél kiemelten megjelenik az ELTE
altal alapitott nivodij €s elismerd oklevél, amelyet a kiemelkedd tehetséggondozasi
tevékenység jutalmazédsara hoztak létre (9. szempont). Ezt a dijat és elismerd
oklevelet, ami a Pro Ingenio, azon oktatoknak itélik oda, akik éveken at
kiemelkedden eredményes munkat végeztek a tehetséggondozas barmely teriiletén.
A dijat 2015-ben alapitottak, évente legfeljebb 3 nivodij, valamint 8 elismerd oklevel
itélhetd oda, valamint pénzjutalommal is jar. A javaslatokat a dékanok teszik meg,
majd a rektor altal felkért Gttagu bizottsag dont az odaitélésrol. A kitlintetett oktatok
névsora szintén megtekinthetd az altalanos leiras résznél. Ezek alapjan elmondhato,
hogy az ELTE kiemelt hangstulyt fektet a tehetséggondozas soran az oktatok
megbecsiilésére, valamint a tehetséggondozo tevékenységiik motivalasara is. Hiszen
a megfeleld tehetséggondozasban az oktatok nagy feleléséggel vannak jelen,
azonban ezt a plusz munkat értékelve lehet még inkabb serkenteni ezen kompetencia
tovabbi fejlesztését €s kiterjesztését.

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy az altalunk vizsgalt 10 szempont koziil 9
megjelent az ELTE esetében, csak az 6nallo tehetséggondozo program (5. szempont)
hidnyzik.
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4.3. Tehetséggondozas a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) a HVG 2024-es
rangsoraban a masodik helyen jelent meg. Az intézménybe elsd helyen jelentkezo
hallgatok szamat tekintve a 4. helyen talalhato 4875 f6 altal. A BME a felvett
hallgatok pontatlagat (426), a nyelvvizsgaval rendelkezOk aranyat (89,64%), és a
kozépiskolai versenyen helyezést elérok szamat (95) tekintve a hallgatoi kivalosagi
rangsorban az eldkeld masodik helyezést érte el.

A BME tehetséggondozasi gyakorlatanak felkutatdsa soran is a kiindulasi pontot
a f6 weboldaluk (bme.hu) jelentette. A féoldalon talalhato ,,Oktatas™ alfiil alatt
juthatunk el a Tehetséggondozas meniihdz (https://www.bme.hu/tehetseggondozas).
Az elemzésiink 1. szempontja igy a BME esetében is megjelenik. Ez az oldal nem
annyira részletes, mint az ELTE altal mikddtetett oldal. Egy altalanos leiras talalhato
ezen az oldalon (bme.hu, 2023b), amely ismerteti, hogy a BME-nek az a kiildetése,
hogy a hallgatok tehetségének €s szorgalmanak leginkabb megfeleld és legmagasabb
szintli képzettséget biztositsa. Az intézmény végso célja, hogy azok a hallgatok, akik
a tudomanyos munka irdnt érdeklédnek és magas teljesitményt nyujtanak, a kutatoi
¢letpalyat valasszdk, ezzel biztositva az egyetem utanpotlasat. Ezaltal az informaciok
részletessége (2. szempont) is érvényesiil a BME vizsgalatakor.

A Tehetséggondozés oldalardl tovabbi oldalakra tudunk tovabblépni, melyek a
tehetséggondozashoz kapcsolodnak. Igy ismerhetjik meg az intézmény
tehetséggondozasi feladatokkal kapcsolatos tandcsadd testiiletét, a BME
Tehetségsegitd Tanacsat (https://talentum.bme.hu/), mely szertedgazé feladatkorrel
rendelkezik (7. szempont). Mivel erre vonatkoz6 informaciot nem talaltunk, igy a 8.
szempontunk, mely szerint van-e a tehetséggondozas miikddését segité-koordinald
szerv, nem érvényesiill a BME-nél. Az ismertetése egy kiilon oldalon torténik meg,
ahol egy altalanos leiras talalhaté (BME, 2023) a tanacs miikdésérdl, melynek soran
emlitésre  kerli, hogy a potencidlisan kivaldo hallgatok tehetségének
kibontakoztatasat teszik elérhetové. Az oldal nyelve nem vélthaté angolra (4.
szempont). A leirasbol megtudhatjuk, hogy a tanics feladata tovabba, hogy 1j
formakat dolgozzon ki a tehetséggondozas teriiletén, valamint a kiilonb6z6 palyazati
tevékenységeket fogja dssze és koordinalja.

Ezen az oldalon megtaldljuk tovabba a tanacs tagjait is, valamint tovabbi
aloldalakat, amin palyazatok, projektek ¢és tehetséges hallgatoknak sz016
informaciok taldlhatoak meg. A Dokumentumok aloldalon taldlunk altaldnos
dokumentumokat, a  Tehetségsegité  Tandcs projektjeivel  kapcsolatos
dokumentumokat, valamint beszamolokat (2021-22 és 2022-23-as akadémiai évben
végzett tevékenységrol sz610). Az éltalanos dokumentumok k6zott a BME Tehetség
Tanacs szandéknyilatkozata és egy Rektori Utasitas az, amelyben részletesebben
ismertetve van a tandcs miikddése és feladata (3. szempont). Ezen dokumentumok
ismertetik a tanacs létrehozdsanak céljat, a tevékenységét, a szervezetet ¢&s
miikodését, valamint a tanacs tagjait (BME, 2014; BME, 2018). A Tehetségtanacs
projektjeivel kapcsolatos dokumentumok kozott talaljuk meg a tanacs altal a
hallgaték szamara biztositott kurzus leirasat is. Ez a kurzus egyetemi életpalya
tervezése témaban valosult meg, €s kifejezetten a doktoranduszok és posztdoktorok
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szdmara szoOlt. Az alap- és mesterszakos hallgatok szamara is talalhaté hasznos
dokumentum, amelyben ismertetik azon tanacsokat, amik eldnyosek lehetnek az
oktatasba bevont hallgatok szamara, valamint az az utmutatd, amely a hallgatoi
onkéntes tevékenységre vonatkozik.

A BME tehetséggondozasrol szol6 féoldalan megjelenik a TDK portal, valamint
a Szakkollégiumok olyan oldalakként, amelyekre kattintva tobb informaciot
tudhatunk meg ezen témakban. A TDK portalon egy altalanos és egységes oldalon
talalhatd6 meg minden lényeges informacié az intézményben zajlé tudomanyos
diakkori tevékenységrol. Egy rovid ismertetést kovetden az egyes karok logodira
kattintva tudhatunk meg tobb informaciét az aktudlis és a korabbi kari
konferencidkrol. Az oldal nagyon felhasznalobarat, és konnyen attekinthetd, igy
megkonnyitve a hallgatok szdmara az informacidokhoz valdé hozzajutdst. Ha a
Szakkollégiumokra vagyunk kivancsiak, a tehetséggondozasrdl szolo oldalrdl a
Miiegyetemi Szakkollégiumok Kozossége (MUSZAK) Facebook oldalara tudunk
eljutni. Ha tovabbi szakkollégiumi informacidohoz szeretnénk jutni, akkor azt a
bme.hu féoldalan az ,,Egyetemi élet” alfiil alatt talalhatjuk meg. Ezen az oldalon
(bme.hu, 2023a) vannak felsorolva a BME-n miik6dé szakkollégiumok, 6sszesen 13,
valamint itt tudjuk megtalalni a részletes informaciokat roluk és az elérhetdségeiket.
Ennek értelmében a tehetséggondozasi mithelyek is megtalalhatok az intézménynél
(6. szempont). Sajatossaga az egyetemnek, hogy mitkddtet egy belsd forumot annak
érdekében, hogy a szakkollégiumok kozotti egylittmitkddés minél hatékonyabb és
sikeresebb legyen. Ebbdl a célbol funkcionadl a Miegyetemi Szakkollégiumok
Kozossége, vagyis a MUSZAK. Ez megfeleltetheté egyéb gyakorlatnak (10.
szempont).

Az elemzés soran vizsgalt 10 szempont koziil azonban csak 6 szempontnak felelt
meg az intézmény, hiszen nem rendelkezik 6nall6 tehetséggondozo6 programmal, az
informéciok nem érthetdk el angol nyelven, nem volt informacié a tehetséggondozas
miukodeését segitd-koordindld szervrdl vagy az egyetem altal a tehetséggondozas
teriiletén adomanyozott dijakrol és elismerésekrol

4.4. A tehetséggondozas sajatossagai a Debreceni Egyetemen

A Debreceni Egyetem (DE) a HVG Diploma 2024-es listajaban az el6keld harmadik
helyre 1épett eldre, javitva a tavalyi negyedik helyén. Ami kiemelendd az
egyetemmel kapcsolatban, hogy a rangsorban az elsdhelyes jelentkezdket tekintve a
masodik helyen all, 6147 {6 jelolte meg az intézményt a jelentkezés soran az elso
helyen. A Debreceni Egyetem az oktatdi kivalosagi rangsor masodik helyét érte el.
A Debreceni Egyetem 6 oldalat az unideb.hu cimen lehet elérni. Az el6z0 két
vizsgalt egyetemmel ellentétben a DE esetében a tehetséggondozast nem az
,Oktatas” alfiil alatt lehet megtalalni, hanem a ,,Tudomany” meniipontra kattintva
érhetd el. Ennél az alfiilnél talalhaté meg minden, ami a tudomanyhoz kapcsolodik,
itt taldljuk meg a tehetséggondozast is. A Tehetséggondozéas (unideb.hu, 2021)
cimszoéra kattintva magyarul és az oldal nyelvét atvaltva angolul (4. szempont) is egy
altalanos és részletes leirast taldlunk a DE tehetséggondozoi munkéjarol (1.
szempont). Ebbdl megtudhatjuk, hogy nagy hagyomanya van az intézményben a
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tehetséggondozasnak, felsorolésra keriilnek a TDK miihelyek, a szakkollégiumok és
a Debreceni Egyetem Tehetséggondoz6 Programja (DETEP) is. A tehetséggondozas
feliigyelete a Tehetségtanacshoz tartozik, amely az Osszes tehetséggondozo
tevékenységet felligyeli az intézményben (7. szempont). Megjelenik az egyetem
célja a tehetséggondozéssal is, miszerint ezen gyakorlatok és programok célja az
intézmény szamara, hogy biztositani tudjdk a tudoményos utanpotlast. Az
informaciok részletességével érvényesiil a 2. szempontja is az elemzésiinknek.

A Tehetséggondozason belill kiilon oldalra iranyit a Szakkollégiumok cimszo.
Ezen az oldalon (szakkollegiumok.unideb.hu, 2023) a Debreceni Egyetemhez
kapcsoloddo 17  szakkollégium van feltiintetve, amelyeket egyenként
megtekinthetiink. Az egyes szakkollégiumok nevére kattintva az §sszes informaciot
megtalaljuk a szakkollégiumrol. Négy szakkollégium angolul is nyujt tdjékoztatast a
leendd hallgatoknak, hiszen a nagy 1étszdmu kiilfoldi hallgatdk felé szintén nyitott
tobb szakkollégium is. Hairom szakkollégium sajat honlappal rendelkezik, valamint
a kozosségi média profilok is csatolva vannak hét szakkollégium esetében. A
Tehetséggondozason beliil van feltiintetve tovabba az OTDK ¢s a TDK. Ezen az
oldalon szintén 4ltalanos bemutatds olvashatd, kiemelve ezen tevékenység
jelentéségét. Megtalalhatok tovabba a kari TDK felel6soknek a listaja is, valamint
az elérhetdségiik is. Az ELTE-hez és a BME-hez képest azonban a TDK miihelyek
¢s TDK oldalak nincsenek olyan részletességgel bemutatva. A DE esetében a
tudomanyos didkkorok a karok hataskorébe tartoznak, igy azok koordindldsa kari
szinten koordinalt. Ennek tudhaté be a kozponti weboldalon torténéd TDK
informéciok limitaltsaga, mivel azokat az egyes kari honlapokrol lehet elérni. Ezen
oldalak vizsgalatdra azonban nem terjedt ki kutatasunk. Aloldalként az OTDK
eredmények is elérhetdk, melyben a DE hallgatéi altal az OTDK-n szerzett
helyezéseket lehet megtekinteni 0sszesitd tablazatokban, valamint a helyezettek
névsora is bongészhetd. Ebbdl kovetkezdleg a tehetséggondozasi mithelyek DE
esetében is jelen vannak (6. szempont).

A kovetkezd cimszd a Tehetséggondozason beliil a DETEP-et jeloli. Erre
kattintva egy altalanos leirast taldlunk a Debreceni Egyetem Tehetséggondozo
Programjar6l (5. szempont). Ebben megjelenik, hogy az egyetem kiildetéséhez
tartozik a tehetséges hallgatok felismerése, segitése, valamint a fejlodésiik és
érvényesiilésiik elémozditasa. Kiemelik, hogy a program a magyarorszagi
tehetséggondozas fellegvara. Roviden, egy Osszefoglaloként ismertetik a program
egyes részeit: kiknek szol, a célja, a program felépitése, az elényei, a bekeriilés
moddja, valamint a programban valé munka leirdsa is megtalalhat6. Ezt kovetden
elérthetdséget ¢s a tehetséggondozo program sajat oldalara mutatd linket talalunk.

A DETEP sajat oldalan (detep.unideb.hu, 2023) szdmos informaciot talalhatunk
meg, tobb pontba szedve. Az oldal elérhetd magyar és angol nyelven is, hiszen a
program a kiilfoldi hallgatok szdmara is nyitott. Az oldalon elolvashatjuk a program
torténetét, a Tudomanyos Rektorhelyettes koszontdjét, a program bemutatdsat,
gyakori kérdéseket, valamint a Tehetségtanacs tagjai is elérhetdk. A program
torténete részletesen bemutatasra keriil. Ebbél megtudhatd, hogy a DE-n hosszas
elokésziiletek utan 2001-ben indult el a program elsé verzidja. Korabban is jelen volt
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a tehetséggondozas az intézményben a TDK miihelyek, szakkollégiumok altal,
azonban ennek a programnak a kifejezett célja az volt, hogy egységes keretbe
foglalja az egyetemen elérhetd tehetséggondozasi formakat. A végso cél pedig az
egyetem szamara az oktatdi-kutatdi utanpotlas kinevelése volt. A program 2008-ban
megajult, aminek kovetkeztében a résztvevd hallgatok ¢és témavezetok az
elektronikus tanulmanyi rendszerben kdvették és igazoltak a félévek teljesitését. A
program iranyitasaért és koordinalasaért az egyetem Tudomanyos Igazgatdsaga felel
(8. szempont). Itt az ELTE-hez képest eltérés figyelhetd meg, hiszen a budapesti
egyetemen a tehetséggondozas az Oktatasi Igazgatdésaghoz, azon belill is az
Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztalyhoz tartozik. A DETEP torténetébdl
kideriil, hogy a program elndke a mindenkori tudomanyos rektorhelyettes, valamint
javaslattévé és dontéshozo testiiletként miikodik a Tehetségtanacs is. Tagjait az
egyes karok DETEP koordinatorai, a Hallgatéi Onkormanyzat képviseléi és a
szakkollégiumok valasztott képviseldi teszik ki. A tagok névsora és elérhetOsége
kiilon fiilon megtekinthetd. A program tagjai szamara teljesitményaranyos 6sztondij
rendszer (10. szempont) miikddik, valamint a folyamatos fejlédésre torekednek, igy
biztositva az egyetem minden hallgat6janak (kivéve PhD hallgatok) a bekeriilés és a
fejlodés lehetoségét.

A DETEP oldalon tovabb bongészve a Tehetséggondozas alfiil alatt
megtekinthetjiik az aktudlis félévre regisztralt tehetséges hallgatok és oktatdik
névsorat karok szerint lebontva. Itt megtaldljuk a magyar és a kiilfoldi hallgatok
névsorat is. Ezen til az OTDK, Mestertanar Aranyérem és a Pro Scientia
Aranyérmes dijazottak névsora is kiilon fel van tiintetve. Itt talalhatd meg tovabba a
programba valo jelentkezés meniipontja. Ennek soran a jelentkezni kivano hallgato
egy online feliileten tudja megadni az adatait és itt tudja feltolteni a jelentkezéshez
sziikséges dokumentumokat. A jelentkezésre minden félév elején van lehetdség, a
tagsag egészen a tanulméanyok befejezéséig tart, amennyiben a hallgaté teljesiti az
elvart feltételeket. A Tehetséggondozas alfiil alatt talalhatok meg tovabba fontos
dokumentumok, amelyek a programhoz kapcsolddnak, valamint a hatariddk is itt
érhetdk el.

Az oldalon szerepel egy Szakkollégiumok megnevezésii alfiil is, ahonnan a
korabban emlitett szakkollégiumi weboldalra lehet eljutni. A TDK mihelyek is
kiilon elérhetéséget kaptak az oldalon, ezzel is biztositva a program 1ényegét, vagyis
az intézményben jelenlévd tehetséggondozasi formak egységes keretbe torténd
foglalasat. A féoldalr6l megtekinthetd tovabba a program szabalyzata (DE, 2008)
PDF formatumban, amely részletesen ismerteti a program miikodését, felépitését,
tartalmazza a Debreceni Egyetemen jelenlévd tehetséggondozéasi formak
bemutatasat, a szakkollégiumokat, a Szakkollégiumi Charta elérhetdségét, valamint
a Debreceni Egyetem Tehetségtanacsa Szakkollégiumi Albizottsdganak Ugyrendjét
is (3. szempont). Ebben a dokumentumban szerepel tovabba a Pro Cura Ingenii
kitlintetés, melyet a Debreceni Egyetem Szenatusa alapitott azzal a céllal, hogy a
programban résztvevd hallgatok témavezetdinek munkéjat elismerje (9. szempont).
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pénzjutalommal jard elismerésben. A Pro Cura Ingenii kitiintetés jelolési lapja a
Dokumentumok meniipont alatt taladlhaté meg.

Osszegezve elmondhatjuk, hogy az elemzésiinkben vizsgalt mind a 10
szempontot azonositottuk a Debreceni Egyetem esetében.

4.5. A Semmelweis Egyetem tehetséggondozasi gyakorlata

A Semmelweis Egyetem (SE) a HVG Diploma 2024-es rangsoraban a Szegedi
Tudomanyegyetemmel megosztva a 4. helyet érte el. A tavalyi rangsort nézve egy
helyet javitott az intézmény. Az egyik legismertebb felsoktatdsi intézmény az
orvos- ¢és egészségtudomanyok irant érdekl6dd hallgatok kozott, igy érdemes
megvizsgalni, hogy milyen tehetséggondozasi lehetdségek allnak rendelkezésre az
SE-n.

A Semmelweis Egyetem oldala a semmelweis.hu cimen érthet6 el. Itt a korabbi
vizsgalt egyetemektdl eltérve a tehetséggondozast a ,,Hallgatoknak™ alfiil alatt lehet
megtalalni. A Tehetséggondozas oldalon (semmelweis.hu, 2023b) egy altalanos
attekintést lehet elérni az egyetemen jelen 1év6 tehetséggondozasi formakrol (1.
szempont). Kideriil ezen az oldalon, hogy az SE-n is nagy hangsulyt fektetnek a
tehetségek kivalasztasara és gondozasara, illetve az utanpodtlas-nevelésre. Ebben az
intézményben a tehetséggondozasnak harom pillére van: a tudomanyos didkkor, a
szakkollégiumok, valamint a tehetséggondozasi program. Ezutian a tudoményos
diakkorrdl, a szakkollégiumokrol és a Kerpel programrdl is talalhatunk egy révid
Osszefoglalot, amelyek végén a TDK o6nallo oldalara, valamint az egyetemen
mikodo két szakkollégium sajat oldalara tudunk tovéabb Iépni. Ezen oldalak mind
nagyon részletesek, igy az informaciok konnyen elérhetdk (2. szempont) a hallgatok
szamara angol nyelven is (4. szempont). A TDK oldalan a tudomanyos diakkor teljes
bemutatasa elérhetd, valamint mivel a Semmelweis Egyetem volt a 36. OTDK
Orvos- és Egészségtudomanyi szekcidjanak szervezdje, igy az ezzel kapcsolatos
informaciok is ezen az oldalon szerepelnek. Kiemelendd, hogy az SE-n a
tudomanyos diakkori tevékenységet végzd hallgatok a Neptun rendszerén beliill TDK
munka kurzust tudnak felvenni, igy munkdjuknak kredit értéke is lesz. A
Tehetséggondozas oldalon taldljuk meg tovabba a Kerpel-Fronius Odén
Tehetséggondozd Program rovid ismertetését (5. szempont). A program az egyetem
altal 2007-ben kertilt alapitasra, €s minden kar hallgatdja szdmara nyitott, 2017-t61
mar a kiilfoldi hallgatoknak is. A program célja, hogy a legkivalobb tehetséges
hallgatokat megtalalja és kiemelten kezelje 6ket. Ebben segitik 6ket a mentorok, akik
onkéntes alapon végzik munkdjukat a programban. Mar itt kideriil, hogy a
programba bizonyos kritériumok ¢€s személyes elbeszélgetés alapjan lehet bekertiilni.
Ebben az 4ltaldnos bemutatdsban fel van tiintetve a program 4&ltal miikodtetett
Jellinek Harry Osztondij, amely két egyetemre biztosit kiutazisi lehetéséget a
hallgatok szdmara. Valamint az alapitvany 7 hallgaté szamara tud anyagi timogatast
biztositani tudomanyos tevékenységeért (9. szempont). Ezen oldal aljan talalhaté meg
az a link, ami a tehetséggondozo program sajat oldalara iranyit.

A Kerpel-Fronius Odon Tehetséggondozd program oldalan (semmelweis.hu,
2023a) szamos informacio taldlhaté meg, amik az egyes alfiilek altal elérhetok. A
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»Programrol” alfiil alatt talalhatdé meg a részletes leirds, miszerint a hallgatok
els6sorban a kiemelet szakmai iranyitast, valamint 6sztondij lehetdséget kapnak a
programba valo bekeriiléssel. A miikodését tekintve egy mentorprogramnak is
nevezhetd, hiszen a hallgatok munkajat mentorok segitik szakmai és személyes
oldalon is. A leiras szerint 200 hallgat6 tagja a programnak, akiknek a munkajat 90
mentor segiti. A program iranyitadsaért a Tehetséggondoz6 Tandcs felel, amelynek
tagjait az egyetem oktatoi adjak. A tanacs feladata a tehetséggondozas koordinalasa,
a tobbletlehetdségek kidolgozadsa, valamint e folyamatok nyilvanossadganak és
ellendrizhetdségének biztositasa, tovabba az 6sztondijak odaitélése (7. szempont). A
tanacs a tehetséggondozasban érintett tovabbi egyetemi szervezetekkel, pl.: TDK
Tanacs, szakkollégiumok, Doktori Tanécs, is kapcsolatot tart. A program
bemutatasanal a szakmai rendezvények is fel vannak tiintetve, amelyeket a tagok
szamara szerveznek meg. Itt taldlhatd az 6sztondijakrol egy rovid leirds, azonban
ezek részletesebben ki vannak fejtve egy kiilon alfiilon. A bemutatd oldalon
talalhatjuk meg a jelentkezésrdl sz6l6 informacidkat, melyben a feltételek és a
felvételi elbeszélgetést lehet megismerni egy link segitségével. Ezen az oldalon
lathaté tovabba a Kivalosagi listdja az egyetemnek, amely megfeleltethetd egyéb
gyakorlatként, igy a 10. szempont is megjelenik az SE-nél. Erre a listara azon
hallgatok keriilhetnek fel, akik tanulméanyi, tudomdnyos és egyéb kiemelkedd
palyazatot nyujtanak be és 35 éven aluliak. A program szabdlyzatat elemzésiink
soran nem értiik el (3. szempont).

A ,,Programr6l” alfiil alatt van feltiintetve az a szervezet, amely a szervezési,
koordinacids €s a tandcs titkarsagi feladatait ellatja, ami az egyetem Tehetségpontja
(8. szempont). Megtaladlhaté a Tehetségpont elérhetdsége, valamint a feladatokat
ellato személyek elérhetdségén kiviil a rovid onéletrajzuk is. Mivel a Tehetségpont
egyik feladata a hallgatok személyes tandcsokkal vald ellatasa, igy ezek az
informéciok nagyon lényegesek. A ,,Programrol” alfiil alatt van tovabba feltiintetve
a gyakran ismételt kérdések, a program névadojardl Kerpel-Fronius Odonrél egy
rovid Osszefoglald, a felvételi mente, valamit a Kivalosagi lista szabaly- és
pontrendszere is. A felvételi meneténél pontokba szedve taldljadk meg a hallgatok a
fontos informaciokat a jelentkezésrol, a Kivalosagi listanal pedig a szabalyrendszer
ismertetése mellett a listan szerepld hallgatok névsora is fel van tiintetve 2021-gyel
bezarolag. Fontos kiemelni, hogy az SE hallgatéi, ahhoz, hogy a Kerpel-Fronius
Odén Tehetséggondozd Programba bekeriilhessenek, elészor a Kivalosagi listara
kell felkeriilniiik. Koziiliik személyes elbeszélgetés altal donti el a Tehetséggondozo
Tandcs, hogy kit vesznek fel a programba.

A program fdoldalarol elérhetd tovabba kiilon alfiilon a programban résztvevo
hallgatok névsora karok és évfolyamok szintjére lebontva. Ezen kiviil a mentorok és
a Tehetséggondozo Tandcs tagjai is fel vannak tiintetve kiilon alfiilon. Megtalalhatok
tovabba a partneriskoldk, melyek azon kozépiskolakat jelolik, ahol a programnak
van valamilyen szakmai kapcsolata. Hasonloan a kdzépiskoldsoknak szol a ,,Junior
Akadémia” alfiil is, amely egy programsorozatot jelol, melynek keretében az
érdeklddd kozépiskolas didkok vehetnek részt az egyetem oktatdi altal tartott
szakmai eldadasokon. Az oldalon megtekinthetok emellett az elismerések, hirek €s
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a kapcsolat (elérhetdség €s igazolas igénylése lehetséges) alfiilek is. A program altal
nyujtott palyazatok ismertetésére kiilon alfiil talalhato, amin részletesen ki van fejtve
az a két 6sztondij (Tehetségdij és a Jellinek Harry Osztondij), ami a hallgatok
szadmara elérhetd.

Az elemzés soran hasznalt 10 szempont koziil csak egy nem volt elérhetd, a 3.
szempont, amely a szabdlyzatot jeldli.

4.6. Tehetséggondozas a Szegedi Tudomanyegyetemen

A Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) a Semmelweis Egyetemmel megosztva a
HVG Diploma 2024-es rangsoraban a 4. helyet érte el. Kiemelendd, hogy az oktatoi
kivalosagi rangsorban elsé helyezett lett. Az Osszesitett rangsorban figyelembe vett
hallgatoi kivalosag rangsorban pedig a 10. helyen all (Fébri, 2023).

A Szegedi Tudomanyegyetemnél is a féoldalon kezdddott az elemzés (u-
szeged.hu). Itt a masik négy egyetemmel ellentétben a tehetséggondozasnak nincs
egy kilon oldal feltiintetve. Ebben a témaban tobb kiilon fiilon lehet elérni
informaciokat. A fdoldalrdl elérhetd ,,Oktatas” alfiilon beliil taldlhatdé meg az
Oktatasi tevékenység (u-szeged.hu, 2009), amelyen beliil emlitve van az egyetemen
2010 ota miikodd Tehetségpont. Errél egy rovid tajékoztatds szol, amiben
megjelenik a Pro Talentis Universitatis Alapitvany is. Ki van emelve, hogy az
egyetem szamara rendkiviil fontos a tehetséggondozas, céljuk a tehetséges hallgatok
megtalalasa és timogatasa. A Tehetségpontrol sz616 tajékoztatoban szerepel, hogy a
tehetséges hallgatokat szakmai és személyes kompetenciaik fejlesztésében is
tamogatjak. Itt olvashatunk tovabba a Sofi Osztondijrél, mely az SZTE Szegedi
Tehetségpont részeként milkddik annak érdekében, hogy a hallgatok eredményeit
elismerje, valamint a jovében is tdmogatast tudjon nekik nyujtani (9. szempont).
Angol nyelven az informaciok elérése egyszerlibb, ugyanis a f6oldal nyelvének
atvaltasa utan az ,,Education” fiilon beliil a Tehetséggondozasnak kiilon meniipontja
van. Itt ugyanazt az Osszefoglalot taldljuk meg, mint magyarul, azonban az
informacidhoz valdé hozzajutas Iényegesen konnyebb (4. szempont). A
tehetséggondozassal foglalkozo alapitvanyokat ,,Az Egyetemrdl” fiil alatt, azon beliil
az ,,Alapitvanyok™ alfiilnél talalhatok meg.

Ha a szakkollégiumok irant érdeklédik egy hallgatd, azt az , Egyetemi élet”
oldalrol tudja elérni, azon beliil pedig a ,,Szolgaltatasok™ alfiilnél lehet egy rovid
tajékoztatot talalni roluk. Itt egy tovabbi oldalra tudunk eljutni, ahol az egyetem
kollégiumai mellett vannak feltiintetve a szakkollégiumok is. Itt talalhato
szakkollégium a lakhatdst biztositdo kollégiumok kozott felsorolva, valamint egy
kiilon listaban, ahol csak a szakkollégiumok vannak feltiintetve. Az egyes
szakkollégiumoknak sajat oldaluk van, amik tovabbi informaciokat szolgaltatnak az
érdekléddoknek. Az SZTE TDK ¢és OTDK tevékenységérdl a fooldal ,,Hallgatoknak™
alfiilén keresztiil lehet elérni informaciokat. Itt a ,,Tudomdnyos tligyeken” beliil
tekinthetd meg részletesebb tajékoztatas még a TDK-rdl, valamint az OTDK-rol.
Ezeket megtekintve altaldnos leirds talalhatdé kiilon a tudoményos didkkori
tevékenységrol, valamint az orszagos konferenciardl, melynél az OTDT honlapjara
is talalhat6 elérés (6. szempont).
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A ,,Hallgatoknak” fiilon érthetd el tovabbi Egyetemi szolgaltatasok felsorolasa,
amik kozott szerepel az ,,SZTE Tehetségpont” elnevezés. Azonban az itt megnyilo
weboldal egy 2018-ban frissitett oldalra mutat, igy innen nem elérheté a
Tehetségpont feliilete. Mivel az SZTE f6oldalarol nem sikeriilt elérést talalni a
tehetséggondozd programhoz, igy Google keresést alkalmaztunk, melynek soran az
egyetem neve mellé a ,tehetséggondozas™ cimszot illesztettiik. Ennek segitségével
érhet6 el a Tehetségpontrol szolo weboldal (u-szeged.hu, 2019). Itt szintén tobb
pontba szedve lehet informacidkat megtalalni a tehetséggondozo tevékenységrol.
Els6é pontban magarol a Tehetségpontrol lehet bévebb informacidhoz jutni, melynek
soran kideriil, hogy az SZTE komoly hagyomanyokkal rendelkezik a
tehetséggondozas  teriiletén. Ennek  érdekében Iétrehoztak a  Szegedi
Tehetséggondozd Tanacsot, amely Osszefogja ezen munkéat az intézményben.
Megtekinthetd tovabba a kovetkezd pontban a Tehetségpont torténete, amely szerint
2008-ban alakult meg az egyetemen abbdl a célbol, hogy a tehetséggondozo
programokat Osszefogja az egyetemen és a tehetséges hallgatok felkutatasat és
tamogatasat biztositani tudja. Itt kideriil, hogy a Tehetségpont a Pro Talentis
Universitatis Alapitvannyal dolgozik egyiitt, igy megsokszorozva a szervezet
forrasait. A Tehetségpont torténetében van feltlintetve a Szegedi Tehetséggondozo
Tanacs megalakuldsanak ideje (2006), valamint az elnok és a tagok megnevezése is.
A tandcs dontéshozoként funkcional, melynek feladata az irdnyelvek és célok
meghatarozasa, a Tehetségpont pedig végrehajtd szervként miikddik (7. és 8.
szempont). A tandcsrol részletesebb informéciokat tudhatunk meg egy kiilon
pontban, amelybdl kideriil, hogy az egyetem, Szeged Megyei Jogi Varos
Onkormanyzataval és hazai vallalkozasok kdzremiikddésével Talent dsztondijakat
hozott 1étre. Kiilon pontban lehet tajékozodni a Tehetségpont altal nyujtott
szolgaltatasokrol, tevékenyseégekrol €s tréningekrol. A részvétel ingyenes a hallgatok
szamara, valamint az egyes tréningek témai is felsorolasra kertilnek.

A Tehetségpont oldalan megtalalhatd informaci®6 a munkatarsakrol
(tehetségpont vezetdje, elérhetdségek), a Pro Talentis Universitatis Alapitvanyrol, az
SZTE Start Tehetséggondoz6 Programrol, valamint palyazatokrol. A palyazatoknal
a korabban emlitett Talent palyazat is meg van jelenitve, amin beliil egy Kivalosagi
ismerni, melybdl kideriil, hogy egyszeri tdmogatasban részesiilhetnek azon
hallgatok, akik elnyerik a palyazatot. Fontos kiemelni, hogy a palyazatok esetében
2019-es informaciok a legfrissebek.

Tovéabbi  tehetséggondozassal  kapcsolatos  informaciok a  Szegedi
Tudomanyegyetem Felvételi oldalarol érthetdk el. Ezen beliil az ,,Osztondijak” fiil
alatt talalhato (u-szeged.hu, 2014) részletesebb informacié a hallgatok szamara
elérhetd 0sztondijakrol. Az itt 1évd informaciokbol kideriil, hogy az intézményben
az SZTE Junior Akadémia fogja Ossze az elérhetd széleskorli tehetséggondozo
programokat a Szegedi Tehetségtanaccsal és a Pro Talentis Universitatis
Alapitvannyal kozosen. Tobb informaciot a Junior Akadémia oldalan lehet elérni.

Az SZTE esetében az elemzésiinkben hasznalt 10 szempont koziil 4 nem
érvényesiilt, melyek az egységes feliilet jelenléte (1.), az informaciok részletessége
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(2.), a szabalyzat megléte (3.), valamint az 6nall6 tehetséggondoz6 program (5.)
megjelenése voltak.

5. Kovetkeztetések

A tehetséggondozas minden felsoktatdsi intézmény szamara kiemelten fontos,
hiszen akar ennek keretein beliil tudjak biztositani az oktatoi-kutatdi utdnpotlasukat.
A felsGoktatasban jelen 1évd tehetséggondozasi formakat a torvény is kotelezi, igy
minden intézménynek feladata, hogy a kiemelked6 képességii hallgatokat felismerje
¢s timogassa fejlodésiiket.

A kutatas soran 0t hazai felsoktatasi intézmény tehetséggondozasi gyakorlatait
vizsgaltuk a Similarweb.com oldal és a dokumentumelemzés moddszerével. Az 6t
egyetem kivalasztasnal a HVG Diploma 2024-es rangsorat vettiik alapul, ennek
alapjan a rangsor elsé 5 helyezettjét vizsgaltuk. A vizsgalat soran az intézmények
weboldalait tekintettiik at a 2024. januar-februari idészakban az egyetemek altal
nyujtott tehetséggondozasi formakra fokuszalva. A felsdoktatasi torvényben eldirt
TDK ¢és szakkollégiumok mind az 6t vizsgalt egyetemnél elérhetd, ugyanakkor az
informaci6 elérésében eltérések mutatkoztak meg. A Similarweb.com oldaldnak
elemzésének eredménye értelmében az altalunk vizsgdlt négy kategoria koziil
haromban az ELTE végzett az elsé helyen, mig a BME a fennmarad6 egynél. A
kategoriakat vizsgalva azonban lényeges kiemelni, hogy a DE ¢és az SZTE élltak a
kategoridk nagy részénél a masodik és a harmadik helyen.

Megallapithatd, hogy mind az 6t vizsgalt egyetemen mikodik egy a
tehetséggondozas teriiletét Osszefogd dontéshozod szerv, amelynek feladata az
egyetemen mitkddo tehetséggondozasi gyakorlatok feliigyelete (7. szempont). Tobb
helyen a tanacsok munkajat tovabbi szervezetek segitik, amelyek szervezési és
koordinalasi feladatokat latnak el (8. szempont).

Két egyetemnél (Semmelweis Egyetem, Debreceni Egyetem) sajat kidolgozott
tehetséggondozd program mitkddik, melynek célja a komplex tehetséggondozas az
intézményben (5. szempont). Ezen programok k6zott hasonlosag is megfigyelhetd,
hiszen mindkét esetben a hallgatok mellett az oktatok kozremiikodésére is sziikség
van, hiszen az oktatok egyfajta mentorként segitik a hallgatok személyes és szakmai
fejlodését.

A vizsgalt egyetemek gyakorlatai kozott nagyon sok hasonlosag fedezhet6 fel
(tandcsok mikodése, az intézmények f6 weboldalan kiemelt helyen a
tehetséggondozas), azonban eltérések is megfigyelhetdk. Az egyik legnagyobb
kiilonbséget a szabalyzatok elérhetdségénél és a TDK esetében figyelhetjiik meg.
Mig az ELTE, a BME ¢s az SE kiilon 6nallo oldalon tajékoztatja a hallgatokat a
tudomanyos didkkori tevékenységrol, addig a DE és az SZTE esetében nem talalhato
ilyen egységes tajékoztatd oldal. A szakkollégiumok esetében is eltérés volt
megfigyelhetd. Az SZTE ¢és a BME esetében a szakkollégiumok elérhetdsége a
tehetséggondozastol eltérd helyen volt megtalalhaté tobbek kozt az ,,Egyetemi élet”
¢s a ,,Hallgatoknak” alfiileken keresztiil.

Az elemzés 10 szempontjanak Osszesitését alabb szemléltetjiik (3. tablazat).
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3. tablazat: Az ot vizsgalt egyetem tehetséggondozasi 6sszefoglalo tablazata

ELTE BME DE SE SZTE
1. egységes
tehetséggondozasi v v v v X
feliilet
2. informaciok v v v v X
részletessége
3. szabélyzatok v v v X X
4. angol nyelvii
elérhetoség v X v v v
5. onallo
tehetséggondozo X X v v X
program
6. tehetséggondozo
miihelyek (TDK, v v v v v
szakkollégium)
7. tehetséggondozast
feliigyel6 szerv v v v v v
8. miikodest segito-
koordinald szerv v X v v v
9. dijak és
elismerések v X v v v
10.egy¢éb Keozések | MUSZAK Teljesitményaranyu | Kivalosagi | Kivalosagi
gyakorlatok P 0sztondij rendszer lista lista

* Az intézmények oldalainak 6sszehasonlitasa 2024. januar-februar kdzott tortént meg.
Forras: a szerzOk sajat szerkesztése.

6. A kutatas gyakorlati haszna

A tehetségek azonositasa 0Ossztarsadalmi érdek. Herskovits (2005) alapjan a
tehetségek ,elvesztésébdl” kovetkezd elmaradt haszon értékét lehetetlen
megbecsiilni, igy a megakadalyozasra kell nagy hangsulyt fektetni. Ennek
értelmében fontos vizsgalni, hogy a felsGoktatdsban a tehetséggondozasrol szolo
informéaciok a hallgatok szamara mennyire konnyen elérheték ¢és mennyire
részletesek. Az informécidk elérése a Z generacid szamara kiemelkedden fontos,
hiszen a generacio jellemzdje, hogy par percig tudnak kitartoan figyelni, valamint
gyorsan akarnak informacidhoz jutni. Ahhoz, hogy meg lehessen 6ket szolitani,
nélkiilozhetetlen a vildgos és lényegre toré informaciok szolgaltatasa (Cserné
Adermann, 2023; Csikosné Maczo, 2019; Kokény—Jaszberényi, 2022). Az
egyetemeket a felsGoktatasi torvény is kotelezi a tehetséggondozasi gyakorlatok
miukodtetésére, azonban a kutatds eredménye ramutatott, hogy a megvalositas és
ennek a kommunikéciéja nem mindenhol megegyezd. Az iizleti életben is bevalt
modszerként miitkod6é benchmarking és ,,best practices” hasznosan bevezethet6 lehet
a felsdoktatasi intézmények kozott is. A versenyhelyzet ellenére Ossztarsadalmi
érdek, a rangsorokban elfoglalt helyek ellenére is, hogy a tehetségek menedzselése
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a felsGoktatasban is minél hatékonyabban miikodjon. Igy érték lehet mas
egyetemeken alkalmazott gyakorlatok tanulmanyozasa és akar késébbi bevezetése
IS.

Javasoljuk, hogy a tehetséggondozasi formakrdl szold informacidk elérésének
¢s részletességének biztositasat helyezzék eldtérbe a felsOoktatasi intézmények.
Ezen gyakorlatok hatékony miikodése nem csak a hallgatok érdekeit szolgdlja,
hanem az egyetemek megitéléséhez és rangsorokban elfoglalt helyéhez is hozzajarul.
Erdemes az informaciék megtekintését angolul is elérhetévé tenni, hiszen a
nemzetkdzi hallgatok szama évrdl évre novekszik a hazai intézményekben.

Jelen kutatds elvégzése jovobeli iranyt is meghatarozott, ugyanis célunk
kiterjeszteni a vizsgalatot a HVG Diploma 2024 rangsor els6 10 helyezett
intézményére.
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