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A FENNTARTHATO ELELMISZERCSOMAGOLASRA VALO
ATTERES FELTETELEI - VALLALATI MEGKOZELITES

Vuk Aliz — Bauerné Gathy Andrea

Absztrakt: A hatalmas mennyiségii miianyaghulladék felhalmozodasa visszafordithatatlan karokat
okoz a természetben €s az emberi egészségben, melynek egyik megoldésa lehet a korkoros gazdasag
elveinek alkalmazasa. Tobb globalis és eurdpai szabalyozds is foglalkozik a kérdéskorrel
(Fenntarthato Fejlodési Célok, Green Deal), melyek célja a korkords gazdasagi modell hasznalata.
Azonban a célok gyakorlatban torténd megvalositasa élelmiszer-csomagoldéanyag kapcsan is nagyon
lassan haladnak, s a folyamatra hatdo dontés a vallalatok kezében van. A vallalati dontéshozok
véleményét kiemelten fontos vizsgalni ebben a témakorben az élelmiszeripar kapcsan, mivel ezek a
vallalatok vagy maguk végzik a csomagolas gyartasat és/vagy 6k dontik el, hogy milyen csomagolast
hasznalnak fel. A szakirodalom feltir néhany befolyasold tényez6t, melyek a vallalati dontések
esetében felmeriilnek (ligyfelek elvarasai, koltségek). A tanulmany célja bemutatni, elemezni és
megvitatni a hazai gyartokat befolyasold tényezOket a csomagoldanyagaik kivalasztasa soran.
Kiilonb6z6 hazai élelmiszergyartd és élelmiszer-csomagoloanyag gyartd cég dontéshozodival
készitettiink félig strukturalt mélyinterjut, melyeket a Berkana-féle kéthurkos modellel elemeztiink
ki. Eredményeinkben bemutatasra keriilnek a jelenlegi gyakorlatok és az uj rendszer alkalmazasanak
vagy nem alkalmazasanak vélt okai és lehetdségei. Kovetkeztetésként a vizsgalat alapjan kijelenthetd,
hogy hiaba sziiletnek meg az elméletek, célkitlizések a kornyezetterhelés csokkentése érdekében,
amig azok nem jelennek meg a mindennapi gyakorlatban, addig nem fogunk elérelépést elérni. Az
¢lelmiszercsomagoléds esetében mar 1éteznek megfeleld alternativak, azonban a dontéshozoknak
mégis egyszeriibb és konnyebb a megszokott rendszerben maradni. Atfogé politikai szabalyozéassal
indukalhato lenne az atalakulas.

Abstract: The accumulation of huge amounts of plastic waste has been causing irreversible damage
to nature and human health, and one solution could be to apply the principles of the circular economy.
A number of global and European regulations (Sustainable Development Goals, Green Deal) address
this issue and aim to apply the circular economy model. However, the practical implementation of the
targets in the context of food packaging is also very slow and the decision to influence the process is
in the hands of companies. The views of corporate decision-makers in this area are particularly
important in the food industry, as these companies either produce the packaging themselves and/or
decide which packaging to use. The literature identifies some of the factors influencing business
decisions (customer expectations, costs). The aim of this study is to present, analyse and discuss the
factors that influence domestic manufacturers in their choice of packaging materials. We conducted
semi-structured in-depth interviews with decision-makers from various domestic food and food
packaging companies, which were analysed using the Berkana two-loop model. Our results show the
current practices and the perceived reasons and options for adopting or not adopting the new system.
In conclusion, the study shows that theories and goals for reducing environmental impact are only
developed when they are translated into everyday practice. In the case of food packaging, alternatives
already exist, but it is easier and simpler for decision makers to maintain the status quo.
Comprehensive policy regulation could induce the transformation.
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1. Bevezetés

A milanyagszennyezés napjainkban jelentdés probléma, amely szdmos negativ
hatassal jar. A mianyagok széleskorii hasznélata, a hossza lebomlasi ideje és az
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egyszer hasznalatos jellege miatt okoz sokszor visszafordithatatlan karokat a
kornyezetben. A kovetkezd évtizedekben a szennyezés exponencidlis novekedése
varhato, ennek oka a fogyasztas novekedése, a magas termelési arany és lassu
lebomlasi id6. A miilanyaghulladék hulladéklerakdkban €s a természeti kornyezetben
is karositja a termotalajt, a vizeket, aminek hatasa van az éldvilagra és az emberi
egészségre. Azonban nem csak az élettartam végi kezelés vagy annak hidnya, hanem
a gyartasi fazisok is jelentOsen hozzajarulnak a karos hatasokhoz (Jagoda et al.,
2023). A nemzetek koziil Gsszességében az Egyesiilt Allamokban a legmagasabb az
1 fore juté milanyaghulladék mennyisége (nagyjabol 130 kg/f6) (Chapman et al.,
2024). A mianyag hasznalat utani externalidk jelentds gazdasagi koltségeket
okoznak, az energiaigényes milanyagégetés és a gyartasi folyamatok hozzajarulnak
az éghajlatvaltozashoz és a globdlis olajtermelés 6%-at a miianyaggyartas emészti
fel (Kleine Jager—Piscicelli, 2021). A miianyaggyartds mintegy 40%-at a
csomagoldipar teszi ki. A csomagolads problematikdjat egyre inkdbb a mai
tarsadalmak egyik legfontosabb kérdésének tekintik. Jelentds hulladékaramot jelent,
amely az iparosodott orszagokban a telepiilési hulladék 30-35%-at, a fejlodo
orszagokban 15-20%-at teszik ki. A kinai és indiai hulladékgazddlkodasi piac
bezarasa (2018 ¢és 2019) a legtdobb tujrahasznosithatd anyagot exportald orszag
szamara kihivasokat jelentett. A csomagolasi hulladékok okozta kihivasok sziikséges
kezelése arra késztette a vallalatokat és a kormanyokat, hogy megvizsgaljak a
csomagolasok kornyezeti hatasat (Afif et al., 2022). Japanban nagyon magas az 1
fére jutd mianyag csomagolasi hulladék mennyisége (32,4 kg) ezzel a masodik az
USA utén, viszont megeldzi Kinat és az Eurdpai Uniot (EU). Japanban kiemelkedd
az italos palackok gytijtési €s ujrahasznositasi aranya (93%), azonban a miianyagok
tobbségét nem fenntarthaté modon kezelik (Chapman et al., 2024). A csomagoldipar
soha nem latott litemben novekszik. Eldrejelzések szerint a kovetkezd években eléri
a 320,94 milliard USD-t, mig az agazat éves novekedési liteme 4%-on marad. A
csomagoloiparban sok mas agazat koziil az egyik legmagasabb a hulladékok aranya.
Az EU-ban a csomagoloipar altal termelt hulladék mennyisége az elmult évtizedben
163 kg-rol 170 kg-ra nétt fejenként (Ada et al., 2023). Az élelmiszercsomagolas
kritikus szerepet jatszik a fenntarthatosag szempontjabdl a globélis élelmiszer-
forgalmazasi rendszerben. A globalizalodo vilag €s a valtozd fogyasztoi igények
miatt a korforgasos gazdasag (Circular Economy, CE) alkalmazésa az élelmiszer-
csomagoléasi folyamatokban olyan kérdéssé valt, amellyel foglalkozni kell
(Kazancoglu et al., 2023). A csomagolasi agazat hulladéktermelésének mérséklése
érdekében az Europai Bizottsag (EB) olyan politikakat és gyakorlatokat hajt végre,
amelyek eldsegitik a CE modellre valo attérést (Ada et al., 2023). A linearis
gazdasagrol a CE modellre vald attérés elengedhetetlen, amelynek egyik fontos
lépése a megfelelé csomagoloanyagok felhasznalasaval késziilé csomagolasok
(Kazancoglu et al., 2023). Az oktatas szerepe az élelmiszer-csomagolasi értéklanc
minden szintjén, valamint a fenntarthaté anyagok és 1j technoldgiak kifejlesztése
mind koltséghatékony ¢és zold megkozelitésként keriiltek meghatdrozasra a
milanyaghulladék minimalizaldsa érdekében. Az azonban nem egyértelmii, hogy
melyik lenne a leghatékonyabb ut a korkorods, fenntarthatd rendszerre vald gyors
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atallas eléréséhez. Szamos tényezot kell figyelembe venni ahhoz, hogy jelentdsen
csokkenteni lehessen az egyszer hasznalatos, kdolajalapi miianyag termékek irdnti
igényt. Habar a miianyag éghajlatvaltozasra gyakorolt hatasa altalanos aggodalomra
ad okot, a politikai dontéshozok, a vallalatok €s a fogyasztok kis szazaléka vesz részt
ténylegesen a megel6z6 tevékenységekben (Trubetskaya et al., 2022). Az élelmiszer-
csomagoldiparra nyomas nehezedik, hogy fenntarthatobb gyakorlatokat
alkalmazzon, amelyekben a CE fontos szerepet jatszik. Kiilonds helyzetben van az
¢lelmiszer-csomagoldipar a CE kontextusaban az élelmiszerekkel kapcsolatos
egészségligyl €s biztonsagi szempontok, a nagyfoku Osszetettség és az egyszer
hasznalatos csomagolasok nagymértéki fliggdsége miatt (Nielsen—Hakala, 2023). A
jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi rendszer egy egyiranyt, linearis gazdasagi modellen
alapul, amelyben a fogyasztok hasznalat utan eldobjak a csomagoldsokat. Ennek
okan tobb ponton is erdforras veszteség keletkezik. Napjainkban a korforgasos
gazdasagra valo atmenet zajlik. Ebben az atmeneti id6északban nem lehet révid tavon
megvaldsitani a teljes atalakulést. Ezen a teriileten a rendszer egészét kell figyelembe
venni (Kazancoglu et al., 2023).

2. Elméleti hattér

A korforgasos gazdasagot ugy hatarozzak meg, mint egy olyan gazdasagi rendszer,
amely olyan iizleti modelleken alapul, amelyek az életciklus végének koncepcidjat
az anyagok csokkentésével, alternativ ujrafelhasznalasaval és Gjrahasznositasaval
valtjak fel a termelési, forgalmazasi és fogyasztasi folyamatokban. A CE, mint
regenerativ rendszer cé€lja az anyag- €s energiakorok lassitasa, lezardsa €s sziikitése
(Kleine Jager—Piscicelli, 2021). A CE tervezési strukturajaba beépiti a maximalis
hasznossag ¢€s érték szempontjat. Magaba foglalja az anyagaramlés, valamint az
energia és a nyersanyagok zart korét a kiilonb6zd fazisokon keresztil. A
koncepcioban a késztermékek és az anyagi inputok a lehetd leghosszabb ideig
keringenek (Ada et al., 2023). A korkoros csomagolasi megoldasok kozé tartozik a
csomagolasi formatumok ¢€s szallitdsi modellek Gjratervezése, az Gjrafelhasznalhato
csomagolasok  bevezetése, valamint az  (jrahasznositott = milanyagok
gazdasagossaganak és mindségének javitasa (Kleine Jager—Piscicelli, 2021). A
jelenlegi élelmiszercsomagolasi gyakorlatok koziil sok nem felel meg a korkoros és
fenntarthat6 ellatasi lancoknak, mivel akkor alakultak ki, amikor a biztonsag, a
kényelem, a megfizethetdség és az élelmiszerek biztonsaga volt az elsddleges cél.
Az 1) megoldasokra vald attérés rendszerszintli kihivasokat rejt magéban, mint az
érdekelt felek kozotti nem hatékony kommunikaciot, a téves elképzeléseket, a tag és
zavaros meghatarozasokat, a miianyag kinalat és igény kiegyensulyozatlansagat, a
jogszabalyi hatasokat és a feliilrdl lefelé iranyuld politikdkat. Kornyezetvédelmi,
tarsadalmi, technologiai és gazdasagi szempontbdl is sziikség van az élelmiszerek
csomagolasanak  feliilvizsgalatara  (Trubetskaya et al., 2022). Az
¢lelmiszercsomagolasi  hulladékok 1j élelmiszer-csomagoloanyaggd torténd
atalakitasa kihivasokkal jarhat, tobbek kozott biztonsdgi szempontbol. A nem
szdndékosan hozzaadott anyagok viszonylag magasabb szintet érhetnek el az
ujrahasznositott anyagokbol késziilt élelmiszercsomagolasban. Hosszabb tdvon az
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ujrahasznositott ¢élelmiszercsomagolds kémiai biztonsdga az Ujrahasznositasi
aramlatba keriild 6sszes tételben talalhato veszélyes anyagok fokozatos kivonasaval
¢s gondos helyettesitésével biztosithatd. A csomagoldipar nyersanyagat jelentd
muanyag felhasznéaldsdnak csokkentésére iranyuld kezdeményezések alternativ
megoldasokat Osztondztek a fenntarthatésag ¢€és a korkorosség érdekében
(Kazancoglu et al., 2023). Térbeli szempontbol a CE széles korben elterjedt eszme,
¢s a korkords gazdasagi modell napirendet silirgetd valtozasok kozé tartozik a
nemzeti és globalis szintli szigorubb szabalyozasok alapjan. Mig az eurdpai orszagok
talan ¢len jarnak a korforgés felé vezetd ton, mivel a legtobb tagallam politikai
iitemterveket dolgozott ki a korforgas eldsegitésére, a CE koncepcio az EU-n kiviil
is széles korben elterjedt (Nielsen—Hakala, 2023).

A fejlett orszagok fogyasztdi fokozott biztonsagot, elszamoltathato feleldsséget
¢s egyre folyamatosabb fenntarthatosagot siirgetnek az élelmiszertermeléssel
kapcsolatban. Az EU létrehozott egy jogszabalyi keretet, hogy csokkentse a
keletkezd hulladékot és védje a fogyasztokat. A hivatalos politikai szabdlyozésokon
kiviil olyan polgarkozponti megoldasok is kialakultak, mint a CE koncepcidja.
Annak érdekében, hogy a cégeket ilyen kdrnyezetvédelmi gyakorlatra 6sztondzzek,
a legtobb fejlett orszagban a kormanyok olyan upstream 6sztonzé alapt eszkozoket
inditottak el, mint példaul a csomagolasi adok. Ezek erds 0sztonzdket nyljtanak a
cégeknek, hogy a mennyiség, a suly és az anyagok tekintetében optimalis
csomagolasi dontéseket hozzanak. A csomagolasi ad6d olyan é&ralapu politikai
szabalyozas, amely gazdasagi Osztonzoket biztosit a termeldk széamara, hogy
kevésbé kornyezetkarosito —gyakorlatokat folytassanak. Az adokulcsok a
csomagoloanyagok életciklus-hatasai alapjan valtoznak. Mas szoval a csomagolasi
ado tiikrozi a csomagoldanyagok gyartasaval jaro kornyezeti artalmakat, valamint a
végsOd artalmatlanitasuk tarsadalmi koltségeit. A stlyalapu dijak forméjaban
alkalmazott eszkéz arra Osztdonzi a gyartdkat, hogy kornyezetbaratabb
csomagoldanyagokat valasszanak (Afif et al., 2022). Ez szamos érdekelt felet arra
késztetett, hogy fellépjen az élelmiszercsomagolas negativ kdrnyezeti hatdsainak
csOkkentése érdekében a teljes életciklus tekintetében. A jogalkotok példaul
jogszabalyokat hoztak a mianyagok korforgasanak novelése érdekében. Kiilondsen
a kiterjesztett gyartoi feleldsségre vonatkozo szabalyozds (EPR) vezetett szamos
orszagban az Ujrahasznositasi aranyok novekedéséhez. Az egyszer haszndlatos
miulanyagokra vonatkozé tilalmak tobb orszagban és régidban tovabbi szabalyozasi
nyomast gyakoroltak a gyartokra (Herbes et al., 2024). Az EPR olyan politikai
megkozelités, amelyben a gyarto fizikai és/vagy pénziigyi felelosségét a termékért a
fogyasztd utani szakaszra is kiterjesztik. Ez az intézkedés a ,,szennyezd fizet” elven
alapul, ami azt jelenti, hogy a gyartok pénziigyileg hozzajarulnak a
hulladékgazdalkodashoz. A csomagoldsra alkalmazva az EPR a csomagolasi
¢letciklusban a felelOsséget a gyartora €s nem az onkorményzatokra héritja. Az EPR
erds 0sztonzoket jelent a véllalatok szamara, hogy optimalis csomagolasi dontéseket
hozzanak a mennyiség, a stily és az anyagok tekintetében. Az EPR-politika célja nem
csupan az, hogy az dnkormanyzatokat mentesitse a hulladékgazdalkodéssal jaro
pénziigyi terhek egy részétél, hanem legfoképpen az, hogy Osztondzze a
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csomagoloanyag gyartokat az erdforrasok csokkentésére, az elsddleges anyagok
helyett tobb masodlagos anyag felhasznalasara, valamint a csomagolasi hulladék
csokkentését célzo terméktervezésre. EPR-politika azt jelenti, hogy mind a gyartok,
mind a kiskereskeddk arra kényszeriilnek, hogy internalizaljak azokat a koltségeket,
amelyeket kordbban a tdrsadalomra haritottak, de egyben modjuk van a koltségek
csokkentésére ¢és az esetleges kornyezetvédelmi szankcidk vagy biintetések
elkeriilésére is (Afif et al., 2022). Az uniés dontéshozok célja, hogy az egyszer
hasznalatos miianyagokrol sz616 iranyelv (EP 2019/904) révén csokkentsék az egyes
muanyagtermékek mennyiségét és a kdrnyezetre gyakorolt hatdsat. A tagallamok
kotelezettséget vallaltak arra, hogy 2030-ig fokozottabb szabalyozési intézkedéseket
vezetnek be. Az ¢élelmiszercsomagolas  fenntarthatosaga a  zoldebb
milanyaggazdasagra valo attérés egyik kritikus szempontja. A fenntarthatosag
beépitése a milanyaggyartas ¢és -felhasznélds irdnyitdsdba magaban foglalja a
technologiai, szocialpszichologiai, kornyezeti, politikai és egyéb dimenziok
rendszerszerli beépitését a mikroszintektdl a makroszintekig. Az érintett érdekelt
felek nézépontja a miianyag élelmiszer-csomagoloanyag csokkentésével kapcesolatos
mérséklési stratégidkrol dontd fontossagh lesz az 1) stratégidk kidolgozasanak
tamogatasa és eldmozditdsa, valamint a millanyagszennyezés csokkentésére
vonatkozo innovativ 6tletek feltérképezése szempontjabol (Trubetskaya et al., 2022).
Az Eurodpai Unio6 egyszer hasznalatos miianyagokrol szol6 iranyelve korlatozasokat
vezet be bizonyos milanyag termékekre, és Osztonzi a biologiailag lebomlo és
komposztalhaté anyagok haszndlatat, mig az ENSZ fenntarthato6 fejlédési céljai arra
Osztonzik a gyartokat, hogy a fenntarthatosagot épitsék be lizleti stratégiajukba
(Chapman et al., 2024). Az egyszer hasznalatos miianyagokrol sz6l6 unios iranyelv
mianyagként definidl minden szintetikus polimert és kémiailag modositott
természetes polimert. Az iranyelv hatdlya ald tartozik minden olyan gyartott
¢lelmiszercsomagolds, amely ezeket a polimereket tartalmazza, kivételek és
minimalis kiiszobértékek nélkiil. A millanyag csomagolas tag meghatdrozasa az
iranyelvben jelenleg akadéalyozhatja a biztonsagos és tartos élelmiszerek eldallitasat,
mivel az irdnyelv nem veszi figyelembe az élelmiszercsomagolas élelmiszer-
mindségre gyakorolt hatasat (Trubetskaya et al., 2022). A csomagolasi hulladék
keletkezésének csokkentésére iranyuld igényt tobb unids jogszabaly és stratégiai
dokumentum is targyalja; tovabba hangstlyozzak, hogy a hulladékcsokkentésnek
prioritast kell élveznie az életciklus végi kezeléssel szemben. Igy példaul az eurépai
z0ld megallapodas (Fetting, 2020), a korkoros gazdasagi cselekvési terv é€s
kiilonosen a jelenleg feliilvizsgélat alatt 4ll6, a csomagolasrol és a csomagolasi
hulladékrol szo6l6 jogszabaly (EP 94/62/EK), amelyben kozvetlen tjrafelhasznalasi
célokat hataroznanak meg. Az EU hulladékprioritdsi hierarchidja szerint az
Ujrahasznalatot az Ujrafeldolgozas elé kell helyezni. A miikodési kornyezet
valtozasai miatt, beleértve a fogyasztoi igényeket is, az ijrahasznalhaté csomagolas
fontossagat egyre inkabb felismerik és széles korben alkalmazzék a vallalkozasok
kozotti (B2B) szinten, példaul a szallitdsi csomagolasokban, de korlatozottan a
véllalkozasok és fogyasztok kozotti (B2C), példaul kiskereskedelmi kdrnyezetben
(Tenhunen-Lunkka et al., 2024, Weinrich et al., 2024). Fiiggetleniil attol, hogy a
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fogyasztok valdban hajlandoak-e tobbet fizetni a korforgasért, a fogyasztoi értékek
érzékelt valtozasai befolyasoltak a jogalkotasi 1épéseket. Emellett az élelmiszeripar
szamos nagyvallalata (pl. Nestlé, PepsiCo, Mars, The Coca-Cola Company ¢€s
Danone) vallalta, hogy teljes mértékben ujrahasznosithatova teszi csomagolésait
(Nielsen—Hakala, 2023). Az ipar szemszogébdl nézve lathato, hogy szamos vallalat
a fenntarthatosdg keretében kozzétette az ENSZ globalis alapelvekrdl szold
megallapodasaban szereplo fejlesztési céljait, és elsdsorban a kovetkezo 10-15 évre
vonatkoz6 céljaiknak megfelelden értékelik meglevd termékszerkezetiiket, és
modelleket hirdetnek 0j csomagolasi megoldasok kifejlesztésére (Kazancoglu et al.,
2023). A friss ¢lelmiszerek csomagoldanyagainak gyartasa soran tilos a nem
¢lelmiszeripari miianyagbol szarmazo ujrahasznositott anyagok felhasznalasa az EU
és az Eurdpai Elelmiszerbiztonsagi Hatosag (EFSA) szabvanyai altal meghatarozott
eldirasok szerint. Ennek oka, hogy az ijrahasznositott anyagok nem teljesitik a szag-
vagy szennyezOdés-ellendrzés alapvetd kritériumait (Kazancoglu et al., 2023). Az
Ujrahasznositott és biomilanyagok felhaszndldsa nemcsak a fenntarthatdsagi
céloknak felel meg, hanem az anyagforrasok diverzifikalasaval és a fosszilis
tiizel6anyagoktol vald fliggdség csokkentésével az ellatasi lanc rugalmassagat is
noveli. E motivaciok megértése kritikus fontossagt betekintést nyujt a szakpolitika-
fejlesztés, az iparagi gyakorlatok és a kutatasi erdfeszitések irdnyitdsahoz, amelyek
célja a fenntarthato és felelds anyagvalasztas eldmozditasa a gyartasi folyamatokban
(Chapman et al., 2024). Azonban a csomagoldanyagok Ujrahasznosithatosagat és
ujrahasznositasat stirgetd politikdk olyan iparagi valaszt hoztak létre, amely az
egyszeriibb, egyanyagl csomagolast részesiti elényben (Nielsen—Hakala, 2023).

A gyartok kiilonbozo akadalyokba iitkoznek a csomagolassal kapcsolatos
problémak kezelésében. Kornyezeti szempontbol 6t kihivas jelenik meg a
szakirodalomban. Bizonyos esetekben a CE-elvek nem alkalmazhatok megfeleléen
a tobbrétegli anyagokra, a hatidlyos kornyezetvédelmi jogszabalyokra, a
szennyezOdésekre. A nem Ujrahasznosithatdé anyagok, mint példaul a fekete
milanyag, egy masik kornyezetvédelmi akadalyt jelentenek. A foldhasznalat
megvaltozéasa, a toxicitas és mas tényezOk miatti hidny negativ hatassal lehet a
biologiai sokféleségre vagy a termelési tevékenységekre. Tovabbi kihivast jelent,
hogy a csomagolds alacsony prioritast €lvez az olyan miikkodési szempontokhoz
képest, mint a munkaerd- és anyagkoltségek. A korforgas zavartalan miikodéséhez a
forditott logisztika kritikus fontossagu, azonban nem all rendelkezésre vagy nem
¢letképes (Ada et al.,, 2023). A globalis klimavaltozassal és a szén-dioxid-
kibocsatassal, mint az éghajlatvaltozas okozo tényezdjével kapcsolatos novekvo
aggodalom miatt azonban szamos vallalat és szervezet végez szénlabnyom-
vizsgalatokat, hogy megbecsiilje sajat hozzajarulasat a globalis klimavaltozashoz
(Kazancoglu et al., 2023). A szakirodalomban szamos tényez6t allapitottak meg,
amelyek befolyasoljak a csomagoldoanyag kivalasztasat. Kazancoglu et al., (2023)
megallapitasai alapjan a csomagoloanyag a csomagoland6 termék tipusatol, annak
kémiai ¢€s fizikai tulajdonsagaitol, a kivant csomagolési €lettartamtol, az ligyfelek
elvarasaitol, a koltségektdl, valamint egyéb meghatarozott tényezoktdl fiigg.
Weinrich et al., (2024) kiils6é és bels6é befolyasold tényezokre bontotta fel és a
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kovetkezoket talalta: belsd tényezoként irja le a vezetés ¢és a munkavallalok
elkotelezettségének hidnyat, a csomagolas és a csomagolasfejlesztési folyamatok
valtozasaval szembeni ellenallast, az anyagok, a berendezések ¢és a képzés koltségeit,
a belsd problémakat az osztalyok kozotti interakcidban, a dontéshozatali folyamatok
bonyolultsagat, a  tudas/képzés/tapasztalat  hianyat, a fenntarthat6
csomagolastervezéshez sziikséges eszkozok ¢és megkozelitések hidnyat. Kiilsé
befolyéasold tényezdként azonositottdk a versenyképesség csokkenését, a vevok
ellenallasat, a kedvezétlen jogszabalyokat, valamint a problémakat a
csomagoloanyag-beszallitokkal. Afif et al., (2022) ugy vélik, hogy a
csomagoldanyagok dra fontos dontési tényezd a nyersanyagbeszerzésben.
Megemlitik, hogy a dontéshozok csak akkor hajlandok kornyezetbarat csomagolasi
alternativakat elfogadni, ha a koltségek megfelelok. Ennek oka, hogy a gyartokat
tulnyomorészt a koltségesokkentési szemlélet vezérli. A kornyezetvédelmi
csomagolasi alternativakat a vallalatok csak akkor fogadjak el, ha azok gazdasagi
elényokkel jarnak, mint példaul a hatékonysag novelése és a koltségesokkentés.
Hasonloképpen tgy tiinik, hogy a csomagolds forrasndl torténd csokkentése
érzékeny a csomagoloanyag arak valtozasaira. Chapman et al., (2024) szerint a
fogyasztdi preferenciak €s a fenntarthatd termékek iranti kereslet iranyitja a gyartasi
stratégidkat. A fogyasztok novekvd preferencidja a kornyezetbarat termékek irant
arra kényszeriti a gyartokat, hogy gyakorlatukat ehhez igazitsak. Ezért a
kornyezetbarat termékek iranti fogyasztoi kereslet a gyartok szamadra is erételjes
motivacioként szolgal. Jagoda et al., (2023) valtozast véltnek felfedezni a
befolyasold tényezOkben. A fenntarthatosagi dontéshozatal tervezésénél figyelembe
vett paraméterek az elmult évtizedekben a piaci igények és a tarsadalmi-technikai
dinamika alapjan fejlédtek. Bar néhany évtizeddel ezeldtt még a koltség- és
funkciondlis kritériumok domindltak a tervezési dontésekben, a kdrnyezeti
kovetkezményekkel —kapcsolatos tudatossag novekedésével a  kdrnyezeti
fenntarthatosag is fontos szempont lett. A funkciondlis és pénziigyi szempontok
iranti aggodalom azonban az érdekeltek szempontjabdl jelentds. Kerdnen et al.,
(2021) azonban felhivja a figyelmet a visszatartd tényezOkre is. A miianyag
¢lelmiszercsomagolés értékhalozatra hatassal van a mar kialakult és jol miikodo
technologia és a kapcsolodo iizleti folyamatok érettsége, ami akadéalyozhatja a
fenntarthatobb csomagoloanyagok iranyaba torténd valtozast. A gépekbe, gyartasi
know-how-ba, folyamatokba és kapcsolatokba tortént korabbi beruhazasok tovabb
csokkenthetik a mar meglevé iparadgi szereplok, kiilonosen a milanyaganyag-
beszallitok érdeklddését az 1ij beruhazasok irant. Mivel a milanyagipari cégek
némelyike egyben vegyipari vallalat is, altaldban nagyok és jol ismertek, erds
pozicioval rendelkeznek a halozatban. Ha ezek a cégek nem akarnak gazdasagi
kockézatot vallalni az 0j anyagok bevezetésével kapcsolatban, kiilondsen a kezdeti
szakaszban, vagy ha a tulajdonjogon keresztiil kapcsolédnak az olajiparhoz, akkor
elég er6sek ahhoz, hogy ne hajtsanak végre valtoztatasokat erds technologiai és
gazdasagi elényok nélkiil. A fenntarthaté innovaciok ugyanis gyakran Osszetett,
agazatkdzi halozatokban jonnek létre, és fejlesztésiikhoz kiilonbozo érdekelt felek,
példaul szabalyozd hatosagok ¢és mas vallalatok kozotti egyiittmiikodésre van
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sziikség. A szabalyozasi intézkedések fontos szerepének elismerése mellett azonban
az, hogy a fenntarthatdé csomagolasra valo atallas sikeres lesz-e vagy sem, a piaci
szereplok magatartdsan is mulik. Ha a vallalatok nem gyartanak és kinalnak
fenntarthat6 csomagolast, vagy ha a fogyasztok nem vasarolnak ilyet, a valtozas nem
fog bekovetkezni. Az élelmiszeripari vallalatoknal a csomagolédssal kapcsolatos
dontéshozatali folyamatok gyakran nem jol strukturdltak; a vallalatok inkabb
hajlamosak a fenntarthatd csomagolassal kapcsolatos kivarasra. Mindenesetre
egyértelmiinek kell lennie, hogy a fenntarthatdé csomagolast a fogyasztok szdmara
alacsony prioritdsunak feltételezik, akik nem fognak fizetni érte, elég gatat jelent a
vezetdi gondolkoddsban ahhoz, hogy még a fenntarthatdé csomagolasra valo
ujratervezésen vald gondolkodast is kizarja (Herbes et al., 2024). Azonban a
termelési innovacio, a technologia, az informatika és a kommunikécio teriiletén zajlo
valtozdsok tudatositdsa hozzajarulhat a fenntarthatdo élelmiszer-csomagolasok
létrehozasahoz és megvalodsitasahoz (Trojanowski, 2023). Nielsen és Hakala (2023)
megjegyzik, hogy sok vallalat vonakodik a kdrnyezetbarat anyagokra valo attéréstol,
¢s gyakran idegenkedik attol, hogy tullépjen az twjrahasznositason alapuldé CE-
megkozelitésen, kiillondsen, ha tobb erdforrast igényel.

Megallapithat6, hogy a szakirodalomban szdmos tényezot feltartak mar, ami
befolyasolja a gyartok csomagoldanyag valasztdsat, foként, ha fenntarthatobb
anyagokra vald attérésrél van sz6. A tanulmany célja bemutatni, elemezni és
tematizalni a hazai gyartokat befolyasold tényezdket a csomagoloanyagaik
kivalasztasa soran.

3. Anyag és médszer

A témakor feldolgozasdhoz kvalitativ modszert valasztottunk, melynek egyik
elénye, hogy egy szilikebb témarol, szlikebb kutatdsi kérdésrdl gazdagabb,
részletesebb adatot szolgaltatnak, mint a kvantitativ modszerek. Lehetévé teszi
konkrét tarsadalmi jelenségek realisztikusabb és mélyebb megértését. A kvalitativ
modszerek koziil az interjit valasztottuk. Maga az interju egyéni életutak,
vélemények, tapasztalatok, értelemadasok megértésére alkalmas eszkoz, ezért
valasztottuk ezt a mddszert. Az interjuk tipusai koziil a félig strukturalt interjut
valasztottuk, mert ebben a tipusban a kérdezd elére meghatarozott kérdésekkel vezeti
az interju alanyat (Hajda, 2018). A primer kutatasban félig strukturalt mélyinterjukat
készitettiink hazai ¢élelmiszergyartd cégek (3) dontéshozodival és élelmiszer-
csomagoloanyag gyartd cég (1) dontéshozdjaval. Az interjukat 2024. augusztus és
december kozott készitettiik el, melyek 40-90 percig tartottak. A véllalatok a KKV
szektorba tartozo élelmiszer és élelmiszer-csomagoloanyag gyartok, akik kiilonféle
tipusu élelmiszert gyartanak. A megkérdezettek kozott van édesség, konzerv,
tejtermék gyarto €s z0ldség csomagolast gyartod cég. Két interju személyesen zajlott,
egy Webex meeting felilleten és egy pedig irdsos valaszadéassal. Az interjuk
elemzésére a Berkana-féle kétkéros modellt alkalmaztuk, mely alkalmas a
problémak azonositasa, a megoldasok feltarasa, a tervezési gondolkodas révén. Ez
az eszkoz azért egyediilallo, mert lehetdséget biztosit arra, hogy ne csak a technikai
kérdéseket vegyiik figyelembe, hanem a fenntarthaté élelmiszercsomagolds minden



A fenntarthato élelmiszercsomagoldsra valo attérés feltételei — vallalati megkozelités o 109

aspektusat kombinaljuk, beleértve a tarsadalmi-gazdasagi, technikai ¢és
kézgondolkodasbeli szempontokat. A Berkana-féle kéthurkos modell azonositotta a
valtozas utitervét a kezdeti kihivastol a lehetséges megoldasig. A cél egy olyan
fenntarthat6 csomagolasi rendszer létrehozasa, amely teljes mértékben integralja a
szakpolitikékat és rendszereket, a technologiat, a kornyezetet, a gondolkodasmodot
és viselkedést, a kezdeményezéseket és a kiugro értékeket (Berry, 2022). A két hurok
modell egy térkép arrol, hogyan miikddik a valtozas az ¢l6 rendszerekben.
Feltérképezi a fennallo rendszerek és a kialakuld rendszerek kozotti mozgast és
kapcsolatot, és hasznos eszkdz, amely arra hivja fel a dontéshozok figyelmét, hogy
elgondolkodjanak azon, hogy a szervezetiik hol tart ebben az életciklusban, és
milyen vezetés a leghasznosabb. Az ¢16 rendszerekben a valtozas nem linearis vagy
kiszamithaté modon torténik. Az 0j formék a régi forméakon beliil sziiletnek, és az
orokolt rendszer kozepette alakulnak ki. A térkép kozéppontjaban az ,,6rokolt
rendszer” €s a ,.kialakuldban levo rendszer” kozotti kapesolat all. A vezetok szamara
a két hurok modell segitséget nytjt abban, hogy elkezd6djon a megértés folyamata,
hogy a valtozds nem linedris elmélet, és segit felmérni, hogy hol vannak az
erdsségek, és milyen kapcsolatokat és képességeket kell fejleszteniiik ahhoz, hogy
az emergenciaval egylitt tudjanak dolgozni (Corrigan, 2024). Az interjuk soran
elhangzott kérdések koziil, amelyeket végiil az elemzéshez felhasznéltunk az 1. dabra
szemlélteti.

1. dbra: Az interju tanulmanyban felhasznalt kérdései

Milyen csomagol6anyagot haszndlnak?
Hasznaltak-¢ mar alternativ csomagoléanyagot?

Hosszu tavi terveik kozott szerepel-e az alternativ
csomagoloanyagokra valo attérés?

Mikodik-e a cégnél a gyart6i feleldsségvéllalas?

Milyen intézkedéscket tesznek a csomagolasok élettartam végi jobb
kezelése érdekében?

Milyen szempontok alapjan valasztjak ki, hogy milyen
csomagoléanyagot hasznalnak?

Mit gondol, a jovoben milyen trendek varhatok a csomagol6anyagok
tekintetében?

Milyen valtozasok johetnek a gyartds és az alapanyagok tekintetében?
Milyen szabalyozas alapjan dontottek amellett a csomagol6éanyag

mellett, amit hasznalnak?

Forras: a szerzok szerkesztése.

4. Eredmények és kovetkeztetések

Az interjuk elemzése utan a Berkana-féle kéthurkos modellt alkalmaztuk, hogy
feltarjuk milyen okok vezettek a jelenlegi rendszerhez és a megkérdezettek milyen
modon képzelik el az 0 rendszert. A jelenlegi rendszer az a csomagolasi rendszer,
amelyet a vallalatok hasznéalnak, a megszokott csomagoloanyagokkal. Az 0j rendszer
pedig az, amit a megkérdezettek véleményei alapjan alakitottunk ki a masodik
hurokban. Ez az a rendszer, amelyben megvaldsulhat a korkords gazdasag,
fenntarthat6 és kornyezetbarat médon. A 2. dbra szemlélteti a kapott modellt.
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Az abra bal felsé sarkdbol elindulva lathatjuk az elsé hurkot, a jelenlegi
rendszert. A kiindulépont a jelenleg hasznalt csomagoldanyagok (narancssarga
szovegdoboz). A hurkon tovabb haladva lathatjuk azokat az okokat, amik miatt ezt
a rendszert hasznaljadk a megkérdezett vallalatok (kék szovegdoboz). A mésodik
hurok kiindulépontja azokkal a tényezokkel kezdddik, amelyek elindithatjak a
vallalatokat az 0j rendszer kialakitdsa felé (lila sz6vegdoboz). Ezen tovabbhaladva
az 1j rendszer vélt tulajdonsagait lathatjuk (sziirkéskék szovegdoboz). A csucs felé
fordulva szemléltettiik azokat a tényezOket, amelyek sziikségesek az 0j rendszer
kialakulasahoz (sarga szovegdoboz). Az 0j rendszer csucsan azok a csomagolasok
¢s csomagoldanyagok lathatd, melyek a megkérdezettek szerint 11 alternativat
jelentenek (vilagoszold szovegdoboz). A két hurok k6zott van lehetdség az atjarasra,
amely a jelenlegi rendszert hasznald vallalatok altal alkalmazhato atvezetd
tevékenységekkel érhetd el az j rendszer (s6tétzold szovegdoboz). Azonban az
interjuk soran hangoztak el olyan visszatart6 erék, melyek kiilonb6z6 szakaszokban
jelentkezhetnek (sziirke szévegdoboz).

2. abra: Berkana-féle kéthurkos modell
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Forras: sajat kutatas alapjan a szerz6k szerkesztése.

Az eredmeényekbdl kidertil, hogy jelenleg is igen valtozatos az élelmiszerpiacon
a csomagoldanyagok hasznalata. A milanyag szinte mindenhol megjelenik, a papir,
az iiveg, €s a fém doboz mellett. Volt olyan a megkérdezettek kozott, aki azt mondta
a standardot hasznalja, ami a vallalkozas inditasakor adott volt. Jelen vannak
azonban alternativak is, mint a politejsav (PLA) vagy az ehetd csomagolas. Boldizsar
et al. (2021) munkajukban hazai élelmiszergyarto vallalatokat (58) kérdeztek meg és
eredményeikben azt taldltdk, hogy a preferalt csomagoldanyagok a papir €s a
mianyag, de 11 esetben megjel6lték az jrahasznositott anyagot is. Az altaluk
megkérdezett vallaltok haromnegyede tobbféle csomagoloanyaggal is dolgozik.
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A megkérdezettek az alternativakra vald attérés kapcsan a kovetkezd gatlo
tényezoket azonositottak: nem volt piacképes, draga, nincs hozza technologia, nagy
az arkiilonbség, a versenytarsak nem csinaljak, nehéz alternativat talalni, szabalyozas
hidnya, til nagy beruhédzast igényel, nagyobb altaldnos koltségekkel jar. Ezeket a
jelenlegi rendszerben miikodéstik okaiként azonositjuk, melyek kiegésziilnek azzal,
hogy a termék védelme a szempontjuk, nem volt céljuk az ujitds, valamint a
biologiailag lebomld csomagolasok véleményiik szerint elvesztik a forradalmi
jellegiiket. Afif et al., (2022) hasonldé eredményekre jutott, az alternativ
csomagoloanyagok arara érzékenyek a vallalatok, valamint a magas beruhazasi
koltségek visszatartd erdként definialdédnak. Hajdu és Lanker (2004) 98 hazai cég
megkérdezése soran arra az eredményre jutott, hogy az ¢élelmiszeripari vallalatok
innovacios tevékenységét akadalyoz6 f6 tényezok az alacsony szinti fogyasztoi
igények, az alacsony szintii technologiai ismeretek, ¢s a kiil- és belpiaci trendek
ismeretének hianya. Meszlényi és Hampel (2024) felmérésiikben hazai fogyasztokat
kérdeztek az élelmiszeripari termékekkel ¢és ¢€lelmiszeripari vallaltokkal
kapcsolatban. Eredményeikben azt mutattak ki, hogy a megkérdezett fogyasztoknak
fontos az élelmiszeripari termékek csomagolasanak szelektiv gytijtése, és kozepesen
fontos a kornyezetbarat csomagolas valasztasa. Ez ellentétben all a vallaltok altal
érzékel fogyasztdi igénnyel, azonban meg kell jegyezni, hogy a felmérésben 146 6
vett részt 9sszesen.

A mélyinterjuk soran a kovetkezd befolyasolo tényezdket azonositottak: vevoi
igények, ar, arérzékeny fogyasztok, eladhatosag és kiilfoldi nyomas. Nielsen és
Hakala (2023) tanulmanyukban arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a CE
bevezetésének f6 mozgatéorugoi az energiamegtakaritds, a kornyezetvédelem, a
pénziigyi 0sztonzoék ¢és addkedvezmények, azonban a mi eredményeinkkel
ellentétben a fogyasztoi keresletet és a szabalyozasi nyomast kevésbé fontosnak
tartjak. Megemlitették a jovedelmezdséget, a piaci részesedést, valamint a gazdasagi
Osztonzoket is. Herbes et al., (2024) felmérésiikb6l az deriil ki, hogy a megkérdezett
vallalatok ugy latjak a fogyasztokat nem érdekli a csomagolas, és a csomagolas
fenntarthatosaga. Ez azt feltételezi, hogy van egy kommunikacios rés, amelyben az
informéciok tévesen dramolhatnak, ha az eredményeinket vessziik alapul, hogy a
fogyasztoi kereslet adott. Kutatasuk soran a KKV szektorra reprezentativ felmérést
végeztek és arra kovetkeztettek, hogy a vallalatok megitélésiik alapjan, nem képesek
kezdeményezni a fenntarthatobb csomagolasra valo atallast. Weinrich et al., (2024)
a kovetkezd kritériumokat hatdroztdk meg: termékmindség, az erdforrdsok és
csomagolasok elérhetosége, raktarozhatosagi 1d6, megfeleld kialakitasu ¢és
szallithatésag csomagoldsok. Ezen kiviil megjegyezték, hogy a koltségek nagyobb
hangstlyt kapnak a dontéshozatalnal, mint az alternativ csomagolasok valtozo
koltsége, az 1) berendezésekbe valo beruhazas fix koltsége. Az interjuk alapjan az j
rendszernek a kovetkezod tulajdonsagokkal kell birnia: miikodéképesnek kell lennie,
jol kell futni a mar meglevd gépsorokon (hogy ne igényeljenek 0j beruhazasokat),
ujrahasznosithatonak, fenntarthatonak, kornyezetbardtnak ¢és a CE modellbe
illeszthetdnek kell lennie, valamint elérhetdnek mindenki szamdara. Ehhez sziikséges
egy atfogd, mindenkire egyarant vonatkozé szabalyozas. Kerénen et al., (2021) a
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kovetkeztetéseikkel Osszhangban vannak eredményeink, kutatasuk soran Ok is
megallapitottak, hogy makroszinten a politikai keret és a fogyasztok ndvekvo
kereslete nyomast gyakorolhat a vallalatokra, hogy felismerjék a fenntarthato
innovaciok vallalati szintli lehetdségeit. Az élelmiszer-csomagolasban a nagy
szereplok elég erdsek ahhoz, hogy a meglevd technologidk mellett maradjanak, ha
nincsenek kiilsé tényezok, amelyek a fenntarthatdé csomagolasi innovéciok
bevezetésére 0Osztonzik Oket. A szabalyozdsok ¢és 0Osztonzok mellett a
fenntarthatosagra vald nevelés fontos keretet adhat a cégeknek az iizleti
tevékenységhez, ugyanakkor ndvelheti a fogyasztok tudatossagat. Hasonloképpen a
politikusok és a fogyasztok is kényszerithetik és 6sztondzhetik a cégeket fenntarthato
dontések meghozatalara; ugyanakkor, mivel a cégek az értékhalozat szerepléi, a
makroszintli nyomas a halozati szintre is attevodik. A megkérdezettek azonositottak
azokat az elengedhetetlen feltételeket is, amelyek az 0j rendszer miitkodéséhez
szlikségesek. Sziikséges a gyartastechnologia fejlesztése, allami vagy Unids
tamogatds. Amiket pedig meg kell oldani ahhoz, hogy miikodhessen: EU szintii
szabalyozas, globalisan a fogyasztok még nem készek az alternativ csomagolasok
hasznélatara és kezelésére, tisztdzni kell ezen anyagok helyzetét és a vonatkozo
szabalyozasokat, még nagyon korai fazisban van, még csak EU-ban mutatkozik piaci
kereslet iranta. Trubetskaya et al., (2022) és Ada et al., (2023) eredményeikben ezzel
egybehangzoan ismertetik, hogy a fogyasztok oktatdsa, a szakemberek és az
érteklanc szerepldinek képzése, valamint kormanyzati tdmogatasok révén latjak
megval6sithatonak az j rendszert. Megjegyzik, hogy a fenntarthatdé anyagok
arversenyképességének hidnya til nagy ahhoz, hogy jelenleg athidalhato legyen és
kormanyzati 6sztonzokkel sem potolhatod. Véleménylik szerint az j technologiak,
mozditani. Arra is valaszt kaptunk vizsgalatunkban, hogy a gyartok milyen alternativ
anyagokat tudnak elképzelni ebben az 0j rendszerben. Megjelent a PLA, a papir,
celluloz, Tetra Pak, valamint a Pouch Bag, a papir bevonatos milanyag, a
monoszerkezetli csomagolas, és a tobbszor hasznalatos és kombinalt csomagolas is.

A jelenlegi rendszerbdl, mint egy hidon/alagliton at lehet térni az 0 rendszerbe
ujrahasznalt anyagok hasznalataval, a globalis trendek nyomon kovetésével,
gazdasagos ¢s selejt-mentes termeléssel, az EPR-rel, specialis gépekkel, valamint a
draganak titulalt alternativ alapanyagok bevezetésével. Kerdnen et al., (2021) is
megerdsiti, hogy az attéréshez 0j eréforrasokra, eértékteremtd tevékenységekre,
valamint a szereplok kozotti egylittmiikodésre is sziikség van. Jagoda et al., (2023)
tanulmanyukban az EPR rendszer kapcsan javasoljak, hogy nemzeti politikdkat
lehetne bevezetni az élettartam végi (End-of-Life, EoL) kezelési 1étesitmények
megszervezésére a gyartod pénziigyi tAmogatasaval, ami a gyartdt arra 6sztonzi, hogy
a kevésbé kornyezetterheld konstrukciok felé hajoljon. Ada et al., (2023) és Herbes
et al., (2024) is felhivja a figyelmet a jogi korlatokra. A jelenlegi kornyezetvédelmi
torvények ¢€s eldirdsok tobb teriileten is szovevényesek és ellentmondasosak, €s nem
igazodnak a CE elveihez. A hulladékgazdéalkodasi ¢€s szabalyozasi kérdések
véarhatéan tovabb romlanak a nem megfeleld jogszabalyok miatt, annak ellenére,
hogy egyre inkabb tudatosul a globalis mlianyagszennyez¢és hosszu tavu hatasa. A
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jogszabalyok oOnmagukban nem Osztonzik a vallalatokat a CE gyakorlatok
bevezetésére. A CE-elveknek, a fenntarthatosagnak ¢és a zolditésnek képesnek kell
lenniiik arra, hogy a szabalyozas révén legy6zzék ezt a problémat, €s képesek
legyenek alkalmazkodni a kozelgd, esetleg sziikséges ujitdsokhoz. Megemlitik a
tanulmanyukban, hogy az altaluk készitett interjukban tobbszor is elhangzik, hogy a
kormanyzat nem nyujt elegendé 6sztonzot a csomagolasi hulladék csokkentésére.
Véleményiik szerint megfelelé szabalyozasokat, torvényeket és szakpolitikékat,
példaul adokat kell meghatdrozni a fenntarthatdé tevékenységek, példaul a
hulladékgazdalkodas 0Osztonzésére, beleértve a nem megjuld erdforrasok
felhasznalasara, a hulladéklerakokra és az égetésre kivetett adokat. Weinrich et al.,
(2024) kiemelik, hogy a jelenlegi jogszabalyok felszolitanak a fenntarthatobb
csomagolasok hasznalatara, azonban a vallalatokra bizzak, hogy valoban hasznaljak-
e azokat.

A megkérdezettek visszatartd er6ként jellemezték a jelenlegi rendszerbdl az uj
rendszerbe valé attérésnél az innovacids szektor hianyat, a lehetdségek ¢és
alternativak hianyat, hogy ezt mas konkurens vallalat sem csindlja, és csak akkor
érné meg, hogy nagyobb addvonzata lenne a jelenlegi rendszernek. Visszatartd
erdnek gondoljék az 0j rendszerben azt, hogy nehéz az iparban valtozast elérni, és
ugy gondoljak az alapbol is dragébb termékek csomagolasat fogjak eldbb lecserélni.
Az 11j rendszer csucsan levo probléma az, hogy ezzel a valtozassal megdragul maga
a termék is. Ezeket a problémakat Nielsen és Hakala (2023) is megemlitik, hogy
hidba van az ipardgban szamos technoldgiai fejlesztés, a gyartasi koltségek, a
nyersanyagok elérhetdsége és az ellatasi problémdak gyakran késlelteik a piaci
bevezetést.

5. Osszegzés

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a fenntarthatosagi politikak kialakitasakor
figyelembe kell venni a rendszerszemléletli gondolkodast, hogy azok az egymassal
Osszefliggd valtozok Osszetett dinamikajat és jellemz6it foglaljak magukba (Chakori
et al., 2022). Vallalati szinten fontos, hogy az innovaciobol eredd lehetéségekhez
kapcsolddo valtozasok torténjenek. Azok a cégek, melyek ezeket a lehetdségeket
felismerik lehetdvé tehetik a fenntarthatd innovacid elterjedését a milanyag
¢lelmiszer-csomagoldanyag értékhalozatban. A fenntarthaté innovacidk uj iizleti
lehetdségeket teremthetnek az életciklus végi szolgaltatdsok szerepldi szdmara. A
fenntarthatd innovacio terjesztésének rendszerszintli jellege miatt a meglévd
értékhalozatokban miikodé cégek vezetdinek stratégiai és haldzatalapt
megkozelitést kell alkalmazniuk. Fontos annak meghatarozéasa, hogy a fenntarthat6
innovaci6 milyen hatassal lehet a cég meglévo €s jovobeli iizleti tevékenységére, €s
nagymértékben kapcsolodik az innovacionak a haldzat mas szerepldire gyakorolt
hatasaihoz (Kerdnen et al., 2021). Mivel az emlitett csomagolasi ad6 egy upstream
0sztonzo eszkdz, amelyet a suly alapjan vetnek ki, az adoemelés hatékonyabb lenne,
ha mas kornyezetbarat tervezési politikakkal vagy ujrahasznositasi timogatasokkal
kombinalnak. Egy kombinalt megkozelités a vallalatokat arra Osztondzné, hogy
kevesebb csomagoldanyagot hasznaljanak a forrasnal, és kornyezetbaratabb
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csomagolasi alternativakat alkalmazzanak, mintha csak az adot fizetnék (Afif et al.,
2022). Eredményeink megmutatjak, hogy bar a vallalatok latjak a pozitiv eldnyeit a
korkoros gazdasadgnak és az alternativ csomagolasoknak mégsem élnek ezekkel a
gyakorlatokkal. Kiemelendd az az észrevétel miszerint a véllalatok nagyon
koltségesnek tartjadk ezeket a beruhazasokat, de szabalyozassal €s tdmogatassal
hajlandok lennének nyitni ezek felé. Megéllapithato, hogy hazankban is erdsen jelen
van a versenytarsak befolyasa, a piaci helyzetek nehézsége KKV szektorban mikodo
vallalatok esetén. A megkérdezett cégek kozott volt olyan, aki mar az 0j rendszer
képviseloje és alkalmazza ezeket a jo gyakorlatokat. Viszont nincs egyszerti dolga a
kiforratlan szabalyozas és a szakemberek hidnya miatt.
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