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Absztrakt: Jelen tanulmany az Eurdpai Unid sportfinanszirozasi sajatossagait mutatja be négy
tagorszag — Magyarorszag, Csehorszag, Németorszag és Hollandia — példajan keresztiil. A kutatas
ravilagit a nyugati és keleti tagallamok kozotti eltérd torténelmi, tarsadalmi és gazdasagi hattér
formalo erejére, amely jelentGsen befolyasolja a sportrendszeriik jelenlegi szervezeti és finanszirozasi
struktarajat. A kutatdsbol kideriil, hogy Magyarorszagon és Csehorszagban az allami szerepvallalas
dominans, mig Németorszagban és Hollandidban a sportélet {6 mozgatérugoi a civil szervezetek és a
maganszektor. A statisztikai elemzés soran szekunder kutatdsi modszereket alkalmaztunk. Kiilon
vizsgaltuk a GDP-aranyos sportkiaddsokat, az allampolgarok atlagos vasarléerejéhez viszonyitott
koltéseket, valamint a sportban dolgozok szamat és nembeli megoszlasat. A kutatas eredményei
ravilagitanak arra, hogy az unids sportpolitika a szubszidiaritas elvén keresztiil teret enged a tagallami
sajatossagok érvényesiilésének. A sport tarsadalmi és gazdasagi szerepének erdsitéséhez
természetesen elengedhetetlen a lakossag testmozgashoz vald viszonyanak javitasa.

Abstract: This study presents the specific characteristics of sports financing in the European Union
through the example of four member states — Hungary, the Czech Republic, Germany, and the
Netherlands. The research highlights the shaping influence of the differing historical, social, and
economic backgrounds between Western and Eastern member states, which significantly affect the
current organizational and financial structures of their sports systems. The study reveals that in
Hungary and the Czech Republic, state involvement is dominant, while in Germany and the
Netherlands, civil organizations and the private sector are the main driving forces of sports life.
Secondary research methods were used for the statistical analysis. We examined sport-related
expenditures as a percentage of GDP, spending relative to citizens’ average purchasing power, as well
as the number and gender distribution of those employed in the sports sector. The results of the
research emphasize that EU sports policy, through the principle of subsidiarity, allows room for
member state specificities. Naturally, strengthening the social and economic role of sports requires
improving the population's attitude toward physical activity.
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1. Bevezetés

Az Europai Uni6 tagorszagainak sportfinanszirozasat vizsgalva, mondhatnank
»ahdny hdz, annyi szokas”, hiszen az EU nem ad egzakt irdnyt a tagorszagoknak e
tekintetben, hanem a szubszidiaritds elvét alkalmazza. Ennek eredményeként
régionként €s orszagonként lényegesen eltérd rendszerek alakulhatnak ki. Jelen
vizsgalat targyat négy tagorszag sporthoz viszonyitott jellemzdinek feltarasa alkotja.
Két V4-es orszagot, Magyarorszagot ¢s Csehorszagot valasztottuk, valamint két, az
EU ,,magorszdgaihoz” tartoz6t, Németorszagot ¢s Hollandiat.

Arra keressiik a valaszt, hogy az eltérd torténelmi és gazdasagi hattér a mai
sportrendszerekben miként tlikr6zédik. Kutatadsunkban a jelenlegi helyzetet GDP
aranyos mutatokkal, vasarloerd paritasos Osszehasonlitdsokkal és a munkavallaldi
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megoszlassal elemezziik. Jelen kutatds f6 célja, hogy a vizsgalt orszagokban
fellelhetd eltéré finanszirozasi gyakorlatokat feltarja, és igazolja, hogy a
szubszidiaritds elvének alkalmazéisa valoban megfeleld az europai sportban.
Eredményeink tovabbi kutatasi lehetdségek megalapozasat, szélesebb kutatési
tertiletet érintd — pl. az eurdpai €s az észak-amerikai sportmodelleket 6sszevetd —
koncepci6 kialakitasat alapozhatjak meg.

2. Sportfinanszirozas, iranyelvek és megoldasok
2.1. A sport és az Europai Uni6 viszonya

A sport és az Europai Unio viszonya kifejezetten komplex €s ellentmondasokkal teli.
Ennek tobb oka is van. El6szor érdemes megemliteni a 2009-es Liszaboni Szerzddés
elétti allapotot. Ekkor nem volt konkrét irdnymutatds a téméban, igy a tagallamok
maguk igazgattak a sajat sportéletiiket. Ezen szertedgazo iranyitas miatt johetett 1étre
a hires Bosman eset is 1995-ben (Marks—Hooghe, 2004). Az Eurdpai Birésaghoz
fordul6 Jean-Marc Bosman belga labdarugo azt sérelmezte, hogy a szerzodése lejarta
utan is, csak atigazolasi dij ellenében engedte eligazolni volt csapata, az RFC Liege.
A jatékos ezzel precedenst teremtett, hiszen az ligyben a bir6sadg kimondta, hogy a
lejart szerzddéssel rendelkezd sportolok szabadon igazolhatova valnak. Minden
ezzel ellentétes gyakorlat kifejezetten sérti az Eurdpai Unid szabad munkaero-
aramlasanak elvét (Andras, 2003).

A Liszaboni Szerzddés bevezetésével a kiilonbségek csokkenni latszanak az EU
orszagai kozott, mivel a dokumentum alapvetd irdnymutatasokat jelolt ki.
Ugyanakkor éppen az irdnymutatdsok szintje alapjan jelenthetd ki, hogy az
egységesités igy, csak egy bizonyos szintet érhet el (Marks—Hooghe, 2004).

Az alkotmanyos korlatok miatt az EU inkabb kozvetetten kozeliti meg a sportot
az Egységes Eurdpai Piac (SEM) szabélyozasi politikajan keresztiil. Emiatt a torvény
l1étrehozoi, kiillonbséget tettek a kozvetlen €s a kdzvetett unios sportpolitika kozott.
Az eldbbi viszonylag egyszerli és irdnymutatd, mig az utobbi a gazdasagi és jogi
szempontokra 6sszpontosit a professzionalis sport tekintetében (Marks et al., 1996).

Az Eur6pai Uni6 ugy jellemezhetd, mint egy tobbszintli és tobb intézménybdl
allo politikai rendszer. Az Europai Birosagnak (EB), az Europai Parlamentnek, a
Bizottsagnak és a tagallamoknak (a Miniszterek Tandcsaban vagy az Eurdpai
Tanacsban iilésezve) eltérd nézetei vannak a sport szervezésérdl. Még az egyes
emlitett szervezeteken beliil is — pl. az Eurdpai Bizottsdgon beliil — taldlhatunk
ellentétes megkdozelitéseket a sporttal kapcsolatban, igy a sportpolitika kihivasokkal
teli szakteriiletté valt (Hix, 2003).

Az uniés intézmények mara elismerték és elfogadtak, hogy a soksziniiség
ellenére a sportnak két alapvetd megkdzelitése van. Parrish (2003a, 2003b) szerint a
sport, lehet szabalyozast igényld gazdasagi tevékenység, ha érinti az Egységes
Eurdpai Piacot; és lehet szociokulturalis tevékenység, amely jelentds hatdssal van a
civil tarsadalomra, az identitasra és a kultGrara. gy ezen két nézet megkdzelitésbeli
eltéréseinek kovetkezményei, fesziiltségei és megoldasai alakitottak és alakitjak a
sporttal kapcsolatos unids dontések tobbségét.
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Végiil, de nem utolso6 sorban az unids sport meghatarozoja az is, hogy a sporthoz
kapcsolodd nem korményzati szervezetek vonakodtak kapcsolatba 1épni az unios
szervezetekkel, mivel igy akartdk megvédeni autonomidjukat a politikai szféraval
szemben. Ennek ellenére hosszutdvon, nem maradt mas valasztasuk, minthogy
parbeszédet kezdtek az EU-val és ennek eredményeképp a sportpolitikai ag tevékeny
tagjaiva valtak (Garcija, 2010).

2.2. Sportfinanszirozas, allami és magan forrasbol a négy vizsgalt tagallam esetében
2.2.1. Magyarorszag

Az ,allami-civil-magan” szféra haromszogének egyensulya a magyar sportban az
1989—-1990-es rendszervaltas el6tt nem allt fenn. Az allami szektor dominanciéja a
rendszervaltast kovetden tovabbra is megmaradt a maganszektor szerepének
novelésére tett eréfeszitések ellenére is.

A magyar sport rendszervaltozas utdni meglehetdsen ,leépiilt” helyzetének
feljavitdsa miatt, valamint ,a sport atalakuldsa, ¢és altalinos nemzetkozi
felértékelodése miatt a  posztindusztrialis, globalizalt, informacios
szerviztarsadalmakban (Sarkozy, 2017, 143)”, 2010-t6l a kormanyzat a sportot a
nemzetgazdasadg kiemelt, stratégiai agazatava tette. Ideologiailag meghirdették a
sportold nemzet kialakitadsat, gazdasagilag pedig a kiemelt nemzetgazdasagi
agazatba sorolas biztositotta, hogy tobb allami pénz &ramolhasson a sportba. A 2011-
ben 1étrehozott tarsasagi adoé kedvezményrendszert (TAO) is azzal a céllal alkottak
meg, hogy tovabbi forrdsokat irdnyitsanak a sportba. A jogszabalyi kdrnyezet éltal
tamogatott TAO-program az 6t legnagyobb csapatsportag (labdartigas, kézilabda,
kosarlabda, vizilabda, jégkorong) anyagi tamogatasat célozta meg, mikozben
adokedvezményben részesiiltek a felajanlok (Perényi—Bodnar, 2015). Ugyan a TAO-
zhato sportagak kozé eldszor nem kertilt be a roplabda, de 2017-ben mar beemelték
ezt a latvanycsapatsportagat is (NSO.hu, 2017). A rendszer alapvetden az utanpotlas
fejlesztést célozza meg. Az atadott pénzeszkozoket tobbek kozott a
sportszakemberek, igy edzOk, trénerek, masszorok, adminisztratorok bérére, illetve
sportinfrastruktira fejlesztésre lehet felhasznalni. Ennek eredményeként a kluboknal
¢€s a non-profit sportszervezeteknél emelkedett a foglalkoztatottak szdma, és ez a
keretrendszer atlathatosagot teremtett a potlékok és adok kifizetésében. A program
azt is lehetdvé tette, hogy maganpénzeket 1j sportlétesitmények épitésére és régiek
helyreallitdsara forditsdk (Perényi, 2013). A TAO-rendszer - a torvényt alkotod
legjobb szandéka ellenére - miikodtetési tapasztalatok alapjan sok kritikat is kapott.
Felmeriilt, hogy a,,TAO-tamogatasok atlathatosaga és kontrollja nem megfeleld, igy
fennall a pazarlas és vissza¢lés lehetdsége (Fazekas, 2021, 92)”. Biraltak a TAO
tamogatasok egyenldtlen elosztasat is, amely a bajnoksagok kiegyensulyozottsagat
csOkkentheti, és hosszabb tdvon a sportesemények izgalmassagat ronthatja (Flirész—
Takécs, 2021). A TAO-rendszer eredményességébe vetett hit is megingott, hiszen a
bedramlott pénz mennyiségéhez képest mindeziddig elmaradtak a nemzetkozi
sportsikerek a Magyar Olimpiai Bizottsag (2023) szerint.

Az orszagos sportfejlesztésekhez a sportlétesitmények fejlesztése is
hozzétartozik. Ezen program keretén beliil szamos NBI-es és alsobb osztalyokban
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jatszo labdaragocsapat stadionja Gjult és tjul meg napjainkban is. Olyan orszagos
fontossagu 1étesitmények is épiiltek az elmult id6ben, mint a Tiiskecsarnok és a
,Dagaly” Duna Aréna. Fontos megemliteni az utanpotlas neveléssel foglalkozo
létesitmények folyamatos fejlesztését is. Ezek kiilon tidvoziilendbéek, hiszen szamos
tanuszoda, tornaterem, tornaszoba miifiives palya €s jégpalya sziiletett vagy wjult
meg az elmult iddszakban. Ugyanakkor kiemelendd, hogy a fent emlitett
l1étesitmények gazdasagos ¢és fenntarthatd iizemeltetése megkivanja a piaci alapa
megkozelitést (Sarkozy, 2017).

Amennyiben a legfrekventaltabb sportagat, a labdariugéast vizsgaljuk, a
profitorientalt és non-profit szervezetek kozotti valtozas/valtas a nemzeti bajnoksag
magasabb osztalyaiban jatsz6 csapatoknal, az iizleti irdnyba torténd elmozdulést,
vagy ennek szandékat mutatja. Az elsé osztalyu labdarugoklubok sportegyesiileti
jogallasukbol gazdasagi tdrsasdggd torténd atalakuldsa arrdl arulkodik, hogy a
labdaragast a magyar koz- és politikai platformokon a legfontosabb sportagként
tartottak ¢és tartjdk szdmon, a sportdg bedgyazottsdgaban, és a nézdszdmokban
betoltott vezetd pozicidja alapjan, a gazdasagilag eredményes mikddés is elvarhato.
(Molnar, 2007, 313) amellett érvel, hogy a futball Magyarorszagon mindig is
,Kiilonbozo forméakban része volt a szélesebb korti tarsadalomfejlodési
folyamatoknak”. Ebbdl kifolydlag a labdarugas szdmos érdekelt felet vonzott,
szabadidds ¢és hivatasos résztvevoket (jatékosokat), kereskedelmi szereploket,
szurkolokat, kozvetitd tarsasdgokat. Emellett a magyar futballban bekdvetkezett
valtozasokat olyan globalis folyamatok vezérelték, mint az eliizletiesedés és a
professzionalizacid. Az {lzleti megoldasok alkalmazasa kiilondsen erdsen
megmutatkozik a legmagasabb orszadgos bajnoksagban jatsz6 csapatokat mikodtetd
kluboknal, ugyanakkor a nyugati megoldasok adapticidja még nem teljes, idonként
csak ,,megnevezésében” atvett (Bacsné, 2017).

Magyarorszagon a csapatsportok, kiilondsen a labdaragés, a magan sportagazat
globalis és helyi kontextusban torténd fejlodését szemléltetik. A labdaragoklubok
2010 ota kedvezd kornyezetet élveznek, hiszen 1 létesitmények épiiltek, és
jelentdsen ndttek a Magyar Labdarigo Szovetség bevételei is. A futballakadémidk
részére fennalldo forrasok is nagymértékben megndvekedtek. A szektorban
bekovetkezett valtozasokat a stadioniizemeltetés nemzetkozi szintre valé emelése is
mutatja. A futballklubok helyzete azonban arnyaltabb ennél, hiszen némelyikiik
komoly anyagi nehézségekkel, akar cséddel is kiizdott a 2010-es években (Perényi
et al., 2017).

2.2.2. Csehorszag

Az 1989-es barsonyos rendszervaltashoz (sametova revoluce — csehiil) kapcsolodo
demokratizalodas, liberalizacid €és a szabadpiacra vald attérés a csehorszagi
sportvilagban is éreztette hatdsiat. Toredezettséget okozott az Onkéntes
sportmozgalmakban, foként azért, mert az egyes nemzeti sportszovetségek, illetve
az Osszes sportegyesiilet 6nallo jogi személlyé valt. Az élsport teljes mértékben
professzionalis alapokra keriilt és a piacrol igyekezett megélni. Ehhez elkezdte
keresni az elengedhetetlen pénziigyi forrasokat, példaul szponzorokat, de végiil
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mégiscsak jelentds maradt az allami tAmogatas. A nemzeti sportszovetségeket €s a
legtobb ¢élvonalbeli bajnoksagot, valamint azok csapatait — példaul a labdartigasban
¢s a jégkorongban — kdzvetleniil az allam finanszirozza a koltségvetésbol és kisebb
részben dnkormanyzati forrasokbol (Kraus, 2016).

A profi sportokat szervezd nagy sportklubok iizleti alapokra helyezddtek at az
1990-es évek elején a Cseh Koztarsasdgban, hasonldan legtobb eurdpai orszaghoz,
valamint a globalis folyamatokhoz. A futball a legnépszertibb sport Csehorszagban
is, mind a koOzOnség szamaban, mind a sportdgban regisztralt sportolok
volumenében. Ugyanakkor érdemes megemliteni, hogy a sportolok szama csokkent
a labdartigasban is, ahogy a tobbi sportagban is (Slepickova et al., 2016). Ez azonban
nem befolyasolta negativan a cseh elit futball iizleti vonatkozasu fejlodését.
Csehorszagban 1ényegében az dsszes csapat iizleti szervezetként funkcional.

Természetesen a kiilonbdzo csapatok kiilonbozo gazdasagi erdvel rendelkeznek.
A legmagasabb bevételekkel a tradiciondlis kluboknal (Sparta ¢és Slavia)
talalkozhatunk. Ugyanakkor igen nagy a szorés e tekintetben, példaul a Bohemians
Praha 1905 labdartigd csapatot miikodtetd klub bevételei a Sparta bevételeinek
minddssze egy kilencedét érték el 2016-ban (IMPER CZ. s.r.0., 2016). Az eldbbi
klub régebben sem allt stabilabb labakon, igy nem csoda, hogy 2005-ben a klub a
teljes cséd szélére keriilt. Am a szurkolok Osszefogasaval létrejott Bohemians
Szurkoldéi Egyesiilet (Druzstvo fanouskii Bohemians (DFB)) adakozéasaival és
sikeres befektetd kereséssel megmentették csapatukat (Radio Parague International,
2005). A 2010-es évek elején a legtobb klub szamara az EBITDA-% (eredmény
kategoria: earnings before interest and taxes, azaz az adozéas eldtti eredmény)
kedvezétleniil alakult, ami azt jelenti, hogy sok klub pénziigyi problémakkal
szembesiilt. Szigorian nézve csak a Skoda Mlada Boleslav csapatnak volt jonak
mindsithetd a pénziigyi helyzete, de ez a csapat, ahogy neve is mutatja, a jol
prosperalé Skoda Auto vallalattal allt kapcsolatban. (Ez a cég egyébként, az alland6
tamogatdja a jégkorong-vildgbajnoksagnak, valamint a Tour de France-nak is.) Erre,
de forditott eldjellel volt j6 példa az FC Liberec, amely néhany évvel kordbban még
cseh bajnoknak mondhatta magat, mikdzben hosszl tava pénziigyi problémakkal
kellett szembenéznie (EBITDA-% -211 2011-ben), akarcsak a klub reklam
szponzoranak, a Preciozanak (IMPER CZ. s.r.0., 2016).

Kijelenthetd, hogy napjaink Csehorszagaban a sportagazat fontos szerepet tolt
be az aruk és szolgaltatasok eldallitasaban, hasonldé mdodon, mint mas gazdasagilag
fejlett orszagokban. Ennek ellenére a magan és az allami sportszféra még mindig
keresi az optimalis finanszirozasi megoszlast a sportban.

2.2.3. Hollandia

A holland kulturat a megingathatatlan tarsadalmi toke jellemzi. Az emberek kozti
kapcsolatok hagyomanyosan igen erdsek, itt a bérkiilonbségek nem talzoak, a
sztrajkok és elégedetlenségek ritkak, a kormanyokat politikai koaliciok alakitjak, igy
a tarsadalmi bizalom magas (Breedveld-Tiessen-Raaphorst, 2011). (Fontos
megemliteni, hogy a COVID-19 okozta valsag, majd az orosz-ukran konfliktusra
adott valaszok megingattdk az addigi egységes tarsadalmi konszenzust, amely
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belpolitikai valsagok ¢€s koalicids nehézségek sorat hozta magaval 2019-t61 kezdve
(Political Capital-Friedrich-Ebert-Stiftung, 2022).) A holland sportrendszert, mint
erds €s stabil kozosségi halozatot jellemezhetjiik, melynek szerves részét képezik a
klubok ¢és informalis egyesiiletek, amelyek koziil néhdny a tizenhetedik-
tizennyolcadik szazadig nyulik vissza. A non-profit jellegli magankezdeményezések
mindig is kézponti szerepet toltottek be a holland kultardban (Hoekman—Breedveld,
2013).

A sport szintén tarsadalmi alapon szervezddik. Jelenleg elérhetd legfrissebb
adatok szerint a hollandok 27%-a tagja sport klubnak, amely jéval magasabb az EU-s
12%-o0s 4tlagnal. Ez az eredmény a legmagasabb az EU allamai kéziil. Erdekes adat
még, hogy a hollandok 18%-a dnkénteskedik sporteseményeken, ami e tekintetben a
masodik helyre emeli Déniaval karoltve Hollandiat, Svédorszag utan (European
Commission, 2014).

A hollandiai sportklubokat jellemzdéen tagdijakbdl finanszirozzak, illetve
bizonyos mértékig részt vallalnak a koltségekbdl a helyi onkormdnyzatok és
szponzorok is (CBS, 2015). A nagy sportszovetségek a miikodésiikhoz sziikséges
eréforrasokat tobb helyrdl szerzik be. A klubok bevételei a szovetségektol,
amelyeknek tagjai a klubok, a szponzoroktdl, a média jogokbol és licencekbdl, a
NOC, NSF (Holland Olimpiai Bizottsag, Holland Sportszovetség) adomanyaibol,
valamint allami timogatasokbdl allnak (Goossens—Kuipers, 2014). A NOC, NSF-et
kormanyt6l kapott tdmogatasokon tal szponzorok finanszirozzédk, pl. a
szerencsejatékbol, lottobol (Hoekman—Breedveld, 2013).

A teljes holland Ossztermék 1%-at termelte ki a sportgazdasag Hollandidban
2006 és 2012 kozti iddszakban. A 2006-os els0 adatszolgaltatds utan évente
lényegében valtozatlan a holland 6ssztermékhez a sport altal hozzdadott érték. Az
1%-0s arany nagyjabol megegyezik a holland nehézipar fémtermeld
tevékenységének aranyaval, amely 1,1%-ot jelentett (CBS, 2015).

Annak ellenére, hogy az elmult években az 6nalléan, valamint az 6nszervezddd
kis csoportokban sportolok sportoldsanak mértéke érezhetden megugrott, a
sportegyesiiletek tovabbra is nagy szerepet jatszanak. 2024-ben Hollandidban
koriilbeliil 24 000 sportklub iizemelt, mintegy 5,5 millié taggal, ez atlagosan 229
fonek felelt meg sportklubonként (NOCNSF.nl, 2024). Ezen egyesiiletek rendkiviil
sokrétlieck. A nagypalyas labdartigds a legvonzobb tevékenység, hiszen ebben a
sportagban mintegy 2770 klub miikodoétt ekkor, csapatonként atlagosan 425 taggal.
A sportszervezetek kozt talalhatunk horgasz- ¢és golfkort, sakkot, bridzs
kartyajatékot, eréemeld- és kiizddsportokat gyakorld szervezeteket. Az Osszes
holland sportklub Osszbevétele 1,3 milliard euré volt 2013-ban, ami klubonként
atlagosan 46 000 eurdnak felel meg. Ezt az értéket tovabb bontva kaphatjuk meg az
atlagos éves tagsagi dijat, ami 240 eurdt jelentett fejenként. A sportegyesiiletek
minddssze 12%-a rendelkezett teljes munkaidds alkalmazottakkal. A sportklubok
tobb mint 80%-a alkalmazott onkénteseket. Az Onkéntesek Osszteljesitménye a
sportkluboknal mintegy 56 000 FTE-nek (FTE=teljes munkaidds egyenérték) felelt
meg. Osszevetve a teljesmunkaidés alkalmazottak szdméval az dnkéntesek szamat,
nyugodtan kijelenthetd, hogy a holland sportklubok nagy tobbségét onkéntesek
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feliigyelték. Ez azt mutatja, hogy a sportklubok, bar valojaban nem tartoznak a
kozszférahoz, nagyrészt ,.koztulajdonban”, az iizleti szektoron kiviil, nonprofit
szervezetekként mikodo civil szervezetek (Breedveld—Kuipers, 2017).

Kijelenthetd, hogy a sportolas gyodkerei Hollandidban a non-profit civilszféra
kezdeményezéseiben keresenddek. A holland polgarok mar a tizenhetedik szazadban
létesitményeket épitettek, és Onkéntes szervezeteket hoztak 1étre. Ezen alapkdvek
alakitjdk ma is a holland sportvilagot, amely a nagyszdmu sportklubban ¢és
onkéntesben kdszon vissza.

2.2.4. Németorszag

Németorszag berendezkedését szocidlis piacgazdasagként jellemezhetjik. A
szocialis piacgazdasag egy olyan gazdasagi rendszer, amely az allamra bizza a
szocio-politikai korrekcidkat a szocidlis egyensuly megteremtéséért, a szabad
verseny koriilményei kozott (Schubert-Klein, 2011). Vagyis az aruk ¢és
szolgaltatdsok mozgasat profitorientalt szervezetek koordinaljak, ugyanakkor az
allam (azaz a kozszféra) tdmogatja a civil (non-profit) szektort (Weisbrod, 1988).

A német sportrendszert mar hosszu évek 6ta civil, szabadidds sportszervezetek
uraljak (Breuer et al., 2015). Leggyakrabban allami sportszervezetek birtokoljak a
1étesitményeket, amelyeket civil szervezetek hasznalnak. Erdekes modon az allami
sportszervezetek ritkdn szerveznek eseményeket, sporttanfolyamokat (példaul
uszodadkban és jégpalyakon). Ugyanakkor a magan-sportszolgaltatok (példaul
fitnesztermek) egyre inkabb elétérbe kertilnek, igy a szabadidds sportszervezeteknek
,harcolniuk” kell a ,,fogyasztokért a piacon” (Gratton—Taylor, 2000).

A magénszektor térnyerését a sporton beliill jol szemlélteti a tagok és a
l1étesitmények szamanak folyamatos novekedése a fitnesz szektorban. 2003-ban 4,4
millio f0 rendelkezett fitnesz bérlettel Németorszagban a (Statista GmbH, 2016)
szerint. Ez szam 2010-re 7,3 milliora emelkedett. 2014-ben mar 9,1 millié fot — azaz
minden 10. németet — regisztralt fitnesz klubtagként tartottak szdmon (Deloitte,
2015). Ez 6,1%-0s novekedést jelent a 2013-as évhez képest (8,6 millio £0), illetve
kozel negyedével nétt 2010-hez viszonyitva. Ez azt is jelenti, hogy Németorszagban
a fitnesz sportagnak tobb miiveldje van, mint barmely mas sportagnak. A fitnesz iz6i
tulnyomorészt nék (55%) és a tagok tobb mint egynegyede (28%) legalabb 50 éves
(Deloitte, 2015). Az idében tovabb haladva azt lathatjuk, hogy a COVID-19 el6tti
utols6 évben 2019-ben 11,66 millio {6 rendelkezett fitneszbérlettel, amely szdm
2021-re mint egy 20%-o0s esést produkalt és 9,26 millios bérletallomanynal allt meg.
A legtjabb 2023-as adatok alapjan 11,3 milli6 fére emelkedett a bérlettel rendelkezd
személyek szama (Statista, 2023).

A német tomeg és szabadidds sportklubok kiadasai és bevételei igen sokszintiek.
Ezt mutatja be a Német Sportfejlesztési Jelentés, melyet 2007 6ta két évente ad ki
Német Olimpiai Bizottsdg és a SzOvetségi Sporttudomanyi Intézet. A jelenleg
elérhetd legjabb kiadds a 2020-2022 kozotti intervallumot dolgozza fel. Ezen
jelentés alapjan a németorszagi tomeg €s szabadidds sportklubok tekintetében 28 féle
kiadast tartanak szamon, és 26 kiilonboz6 forrasbol érhetnek el bevételt. Ezen
sportegyesiiletek éves atlagos kiadasait vizsgdlva Németorszagban a legtdbbet
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edzokre/oktatokra koltik (9029 €/év), ezt koveti a sajat tulajdont targyi eszkozeik
karbantartasa és lizemeltetése (5457 €/év), felszerelés és ruhazat beszerzése (2734
€/év), valamint sportszervezeteknek fizetendé dijak (2547 €/év) (Breuer—Feiler,
2022).

Ami a klubok bevételeit illeti, minden német tomeg €s szabadidés sportklub f6
bevételi forrdsat a mindenkori tagdijak jelentik. Tovabbi gyakori jovedelemkategoria
Németorszagban a sportegyesiiletek adomanyokkal torténd tdmogatasa. Az Osszes
klub 76,5%-a jut bevételhez adomanyokbdl, mely a német sportklubok 0Osszes
bevételének 9%-4at teszi ki. Ezen feliil, a sportegyesiiletek kdzel 53%-a részesiil helyi
Onkormanyzati tdmogatasban, ami az Osszes bevétel 5,5%-at teszi ki. Kisebb
szerepet jatszik a bevételek kozott a szakagi tamogatasok Osszege, mivel ennek
aranya relative az 0sszjovedelem alig 1%-at éri el. Pénzben kifejezve a legmagasabb
bevétel tagdijakbol (20 184 €) keletkezik, valamint adoméanyokbol (4143 €), helyi
Oonkormanyzati timogatasokbdl (2647 €), sportesemények jegy eladasibol (1918 €)
valamint a palyak bérbeadasabol (1871 €) (Breuer—Feiler, 2022).

Kijelenthetd, hogy a magan finanszirozasu sportagazat fontos piaci szereplové
fejlodott Németorszagban. Az iparadgi becslések szerint a bevételek és a piaci
részesedése tovabb fog novekedni a kdzeljovoben (Breuer et al., 2017).

1. tablazat: A Kivalasztott EU tagorszagok sportiranya dsszehasonlitiasa

Orszag neve Magyarorszag Csehorszdg Hollandia Németorszag
Torténelmi hattér szocialista szocialista  kapitalista vegyes
Sport beagyazottsaga alacsony magas magas magas

F6 finanszirozasi hattér allam allam piac piac
Versenysport/szabadidGsport vegyes vegyes szabadidé szabadid6
fontossaga

Forras: sajat szerkesztés.

3. A kutatas anyaga, és modszere

Jelen kutatds anyagat a bevezetésben emlitett négy Eurdpai Unids tagorszag,
Magyarorszag, Csehorszdg, Hollandia és Németorszag képezi. FEloszor a
legfontosabb foldrajzi és demografiai jellemzdiket vetettiik 6ssze, majd a sportra és
a rekreaciora forditott GDP aranyos koltéseket vizsgaltuk Osszességeében, ¢és
allampolgarokra vetitve. Elemeztiik, hogy az atlagosan egy f6 vasarlo erejének
mekkora hanyada jut a sportra és a rekredciora. Végiil a sporttal kapcsolatos
munkaerdpiacot vizsgaltuk meg, azt, hogy az dsszes foglalkoztatott hanyad része
dolgozik a sportban, valamint a nemek megoszlasa miképpen alakul ezen a tertileten.
Ezek a vizsgalatok kimutathatova teszik az orszagok eltérd viszonyuldsat a sporthoz,
valamint finanszirozasi rendszeréhez.

Kutatasi modszernek szekunder kutatast valasztottuk, az Eurostat, a WorldBank,
a KSH, valamint a Deloitte adatbazisaibol gytijtottiikk 6ssze a sziikséges adatokat,
melyeket statisztikai modszerekkel, foként leiro statisztikaval elemeztiink.
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3. Eredmények és értékelésiik
A vizsgalt orszagok kiilonféle demografiai, gazdasagi és foldrajzi jellemzdi alapjan
torténd Osszevetését a 2. tablazat tartalmazza.

2. tablazat: A kivalasztott EU tagorszagok fontosabb demografiai, gazdasagi és
foldrajzi adatai 2023-ban és 2024-ben

93 025 78 871 41 543 357 588

9599 744 10900 555 17 942 942 84 358 845
16 124 27 190 52019 46 653
44,4 43,2 42 45,9
103,19 138,2 431,91 23591

Forras: EuroStat (2023) és WorldBank (2024) alapjan sajat szerkesztés.

A fenti adatokbol lathatd, hogy a gazdasagi potencidl tekintetében nyomon
kovethetd, hogy mely orszagok tartoztak a volt keleti, vagy nyugati blokkhoz. A két
nyugat-europai orszag egyenként nagyobb egy fore juté GDP-vel rendelkezik, mint
Magyarorszag és Csehorszag egyiittvéve.

Az atlagéletkor esetében mind a négy orszagban 40 év folotti értékek vannak. A
vizsgalt orszagok koziil 2010-hez, mint bazis évhez viszonyitva csak hazank
esetében jelentkezik a népességfogyas jelensége. A népsiiriséget vizsgalva szintén
egy — a volt keleti és nyugati blokk kozotti — kiilonbséget fedhetiink fel, miszerint
sokkal stirlibben lakottak a nyugat-eurdpai orszagok.

Az orszagok GDP aranyosan sportra és rekredciora forditott kiadasait az Eurostat
honlapjarol 6sszegylijtott adatok segitségével vizsgaltuk A fellelhetd legujabb, 2020-
as adatsorokbol kapott eredményeken mar nem tlinik fel annyira a volt keleti és
nyugati blokk k6zotti megosztottsag (1. abra).

GDP aranyosan sportra és rekredcidora a legtobbet koltd orszag hazank,
Magyarorszag, 2,5%-o0s arannyal. Kijelenthetd, hogy hazank tobb mint a duplajat
kolti GDP ardnyosan sportra, mint a tobbi vizsgélt orszag. Ugyanakkor érdemes
megvizsgalni, hogy egy fore vetitve hogyan alakulnak ezek a kiadasok. Ebben az
Osszehasonlitdsban mar ,,csak™ a masodik helyre szorulunk, hiszen Hollandia 249,01
Euro/f6-s értéke tobb, mint 60 Euro-val meghaladja a magyar értéket, mikdzben
Hollandidban minddssze a GDP 1,1%-4at koltik sportra és rekredciéra. A német
kormany az EU egyik legalacsonyabb sport és rekreacié aranyu koltésével
rendelkezik, minddssze a GDP 0,6%-at kdltik erre, azonban ez pénzértékben 113,16
Euro/f6-s értéket jelent. Csehorszag kolt pénzértékben a legkevesebbet sportra €s
rekredciora, hiszen nem éri el a 100 Euro/f6-t ez az érték, ami 6sszességében a GDP
1%-at jelenti, amely azonban kozel dupldja a német ardnynak. A fenti adatsorok
alapjan kijelenthetd, hogy Magyarorszag gazdasagi erejéhez képest jelentOs
aranyban kolt a sportra.
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1. abra: A sportra és rekreaciora forditott kiadasok GDP aranyosan, és egy
fore vetitve, orszagonkénti bontasban

300.00 €
250,00 €

200,00 €
184.53 €

150.00 €

113,16 € )
100,00 €

50.00 €

Magyarorszag Csehorszag Hollandia Németorszag

GDP aranyos kiadas Kiadas/fo

Forras: EuroStat (2020) alapjan sajat szerkesztés.

Az allam sport és rekreacio aranyos kiadasai utan azt elemeztiik, hogy a vizsgalt
orszagok allampolgdrai mennyit hajlandéak sportra ¢és sporttal kapcsolatos
szolgaltatasokra kolteni. Itt az atlagosan egy fOre esd vasarlderdt vettiik alapul. A
pontosabb 0sszehasonlithatosag érdekében az Eurdpai Unio statisztikai hivatala altal
kidolgozott PPS (Purchasing Power Standard — Vasarlder6 standard) egységben
adtuk meg az adatokat, hogy a vizsgalt orszagok kozti arkiilonbségeket
minimalizalni lehessen. Ebben a viszonylatban az orszdgok altalanos adatainak
Osszehasonlitdsakor tapasztalt, a volt keleti és nyugati blokk orszagok kozti
kiilonbségek ismét megjelentek. A keleti orszagokban élok (Magyarorszag és
Csehorszag) joval kevesebb pénzbdl gazdalkodhatnak, mint a nyugati tarsaik
Hollandiaban ¢és Németorszagban. Hozzavetdlegesen masfélszeres 0Osszeg all
rendelkezésiikre.

A 2. abrdn lathatd, hogy a rendelkezésre allo 6sszegnek igen kis részét koltik
sportszerekre és sportszolgaltatdsokra Eurdpa szerte, viszont kirivoan alacsony ez az
érték hazank esetében. Mindossze évente atlagosan 50,85 PPS-t koltiink, mig a
csehek ennek lényegében a két és félszeresét (129,7 PPS) a németek tobb, mint
Otszorosét (263,2 PPS) hollandok pedig tobb, mint hatszorosat (310,83 PPS)
forditjak a sportra.

A 3. abra az Osszes vasarloer6hoz viszonyitva mutatja a sporttermékekre,
valamint szolgaltatdsokra szant egyéni kiadasokat. Ebbdl lathatd, hogy
Magyarorszag lényeges lemaradasban van a tobbi vizsgalt orszaghoz képest. A
0,46%-0s arany eurdpai szinten is alacsonynak mondhatd. Csehorszagban
lényegében haromszor annyit (1,51%) szdnnak sportra, mint a magyarok.
Németorszagot vizsgalva még nagyobb aranyt (1,64%) lathatunk, mig a
hollandoknal kozel 6tszor annyit (1,87%) koltenek a sportra, mint ndlunk. Ezen
aranyok kapcsolatban allhatnak azzal, hogy mely orszdgokban mekkora
hagyomanya van a tomegsportnak, valamint az civil sportszervezddéseknek.
Hollandianal az dnszervezddés a f6 mozgatdrugdja a sportnak, Németorszagban az
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egyéni sport, valamint a magansport szolgaltatasok, Csehorszag esetében is nagyobb
hajlandésag mutatkozik a sportolasra, mint hazankban.

2. dbra: Vasarloerohoz viszonyitott sportiranyd kiadasok atlagosan, egy fore
vetitve a vizsgalt orszagokban
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Forras: EuroStat (2020) alapjan sajat szerkesztés.

3. dbra: Vasarléerohoz viszonyitott sportiranyu kiadasok szazalékosan
atlagosan egy fore lebontva a vizsgalt orszagokban
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Forras: EuroStat (2020) alapjan sajat szerkesztés.

A fenti dbrak alapjan megallapithato, hogy egy-egy orszag esetében kiilonbség
van az allami sportkoltések és a maganemberek sport irdnyu koltéseinek mértékében,
hiszen hazank esetében az allami kiaddsok GDP aranyosan EU szinten is
kiemelkeddek, mig a tobbi orszagé atlagos, vagy Németorszag esetében atlag alatti.
Az egyéni koltéseket vizsgalva viszont azt tapasztalhatjuk, hogy Magyarorszag
messze elmarad az Europai Unids atlagtol, valamint a vizsgalt orszagokétol egyarant.

A 4. abra az 6sszes sportban dolgozd szamat mutatja, valamint nemenkénti
aranyukat. Az adatok alapjan kijelenthetd, hogy 0,5%-1% koriil mozog a sportban
dolgozdk szama a vizsgalt orszagokban. A nék aranya a keleti régidban alacsonyabb,
mint a nyugati régidban. Ez azzal magyardzhato, hogy a sport alapvetden egy



152 e Kovdcs P. Zs. — Bdcsné Bdba E.

versenycentrikusabb munkakornyezetet teremt, amellyel a férfiak jobban
azonosulhatnak, mint a ndk. Kivételt képeznek ezen a téren a hollandok, ahol a nék
aranya azonos a férfiakéval a sport teriiletén. Ez az arany Osszefiiggésben lehet a
holland sportmodellel, miszerint a szabadidé sport és az Onszervezddd sport
elsobbséget ¢lvez a versenysporttal szemben. Németorszagban is a két nem
megoszlasa kozel egyenld a sporttal kapcsolatos munkahelyeken.

4. abra: A sportban dolgozok szama nemenként bontva az 6sszes munkavallalé
szamahoz viszonyitva a vizsgalt orszagokban
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Forras: EuroStat (2023) alapjan sajat szerkesztés.

4. Osszegzés

Az eldbbiekben a vizsgalt orszdgok sporthoz vald viszonyuldsat, allami és egyéni
sportfinanszirozasat tekintettiik at. Az eredmények regionalis kiilonbségeket
mutatnak a vizsgalt EU tagéallamokban, melynek hatterében az eltérd torténelmi
hattér szerepe dominansan megjelenik. Mig a volt szocialista allamok esetében a
sportfinanszirozas bevételeinek jelentdsebb részét allami forrasok biztositjak, addig
a nyugati tarsaiknal inkdbb piaci, valamint tarsadalmi alapon szervezddik a sport és
folynak be a bevételek.

A felhasznalt adatokat szekunder kutatassal a Deloitte, Eurostat, KSH, és a
World Bank adatbazisaibol nyertiik ki. Ezen adatsorokat statisztikai modszerekkel,
foként leiro statisztikaval elemeztiik. E10szor a legfontosabb foldrajzi és demografiai
jellemzdiket vetettiik 6ssze, majd a sportra és a rekredciora forditott GDP aranyos
koltéseket vizsgaltuk Gsszességében, €s allampolgarokra vetitve. Elemeztiik, hogy
atlagosan egy 6 vasarlo erejének mekkora hanyada jut a sportra és a rekreaciora.
Végiil a sporttal kapcsolatos munkaerdpiacot vizsgaltuk meg, azt, hogy az Osszes
foglalkoztatott hanyad része dolgozik a sportban, valamint a nemek megoszlasa
miképpen alakul ezen a tertileten.

Az eredményekbdl kideriilt, hogy a vizsgalt orszagok koziil Magyarorszagot a
legmagasabb GDP ardnyos sporttdmogatas (2,5%) jellemzi, viszont lakossag
aranyosan ez ,,csupan” a masodik helyre elegendd, hisz Hollandiaban az 1,1%-o0s
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GDP aranyos koltés fejenként 249 Eurot tesz ki, mely a magyar 184,5 Euros értéknél
kozel 25%-kal magasabb. Ez is bizonyitja, hogy a GDP aranyos koltések, és ezek
pénzértékben meghatarozott  értékei  jelentds  sorrendbeli  kiilonbségeket
hordozhatnak. Ugyanakkor ezen eredmény alatdmasztja, hogy a magyar kormény
szamara rendkiviil fontos a sport, ¢s nemcsak a versenysport, hanem a szabadidos is,
melynek fejlesztésével, a ,,sportold nemzet” célkitiizés elérésével kozeledhetiink a
nyugati mintdkhoz. Sarkozy (2017) megjegyzi, hogy 2010 6ta a korméanyzat sporthoz
vald viszonya mindségileg megvaltozott, prioritasként kezeli azt. Ez, a torténelem
soran korabban is hazankra jellemzd ,,porosz utas” megoldasra emlékeztethet,
amikor a tarsadalmi fejlodés elmaraddsat korméanyzati szintii dontésekkel akartdk
orvosolni, feliilrdl vezérelve iranyitani a felzarkozast.

Ezen fejlesztés sziikségességét alatdmasztja, hogy a vasarléeréhdz viszonyitott
sport és rekredcios iranyt koltések esetében Magyarorszag jelentdsen el van maradva
a tobbi vizsgalt orszagtol. Ez annak fényében kiillondsen szomord, hogy egy atlagos
magyar vasarlo ereje némileg magasabb a Csehorszag-beliekétdl, mégis utobbiaknal
haromszor akkora részt forditanak sportolasra (1,51%), mint hazankban (0,46%). A
vizsgalt nyugati orszagokban az atlagos vésarloeré hozzavetdlegesen dupldja a két
V4-es orszagénak (~8 500-10 900 PPS; ~16 000 PPS), viszont ennyivel tobbet nem
koltenek a sportra. Németorszagban a polgarok a vasarloerejiik 1,64%-at koltik
sportra, Hollandiaban 1,8%-at, amely Eurdpai Unios szinten is magasnak tekinthetd.
Megallapithatd, hogy azon orszagokban, ahol a sport a tarsadalmi téke részét képezi
a sportoldsi szandék — ebbdl kifolyolag a sportirdnyt koltés is — érezhetden
magasabb. Jarvie (2006) megallapitasa alapjan, ahol a sport a tarsadalmi téke részévé
valik, ott er6sebb a tarsadalmi kohézid, bizalom — ami a sportoldsi szdndék és
aktivitas fokozddasahoz is hozzajarul a sport mélyebb bedgyazodasan keresztiil.

A foglalkoztatottsagi adatokat vizsgalva lathatd, hogy a vizsgélt orszagokban
0,5-1%-on all a sportban dolgozok ardnya az dsszes foglalkoztatotthoz képest. A volt
keleti blokk orszdgaiban inkabb férfias szakmanak mondhaté a sport, mig
Németorszagban és Hollandidban Iényegében megegyezd aranyban dolgozik a két
nem a sportban. Ezen adatok dsszefiiggésben lehetnek azzal, hogy Hollandiaban a
szabadid6 sport dominal és leginkabb dnkéntes alapon torténik a munkavégzés, mely
szektor jobban vonzhatja a néket, mint versenysport, amely inkdbb maszkulinabb
palyaként értelmezhetd.

Eredményeink alapjan elmondhato, hogy az Eurdpai Union beliil sokszinii
finanszirozési és szervezddési rendszere van a sportnak. Farkas (2014) szintén arra
a kovetkeztetésre jut, hogy az EU ,sporterny6je” nem jelenti a tagallami szint
térvesztését. Ezen rendszerek kialakuldsdnak hatterében leginkdbb az eltérd
torténelmi, tarsadalmi, gazdasagi berendezkedés és szociokulturalis hattér allhat.
Ezen kiilonbségeket pedig a szubszidiaritas elve tartja életben, napjainkban.
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