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HATEKONY TREASURY MANAGEMENT RIPORTING
NAGYVALLALATI SZINTEN

Béli Marcell — Borka Balint — Toth Fanni

Absztrakt: A tanulmanyban azt vizsgaljuk, hogy egy nagyvallalat esetén mely modszereknek milyen
elényei és hatranyai vannak a menedzsment riportok elkészitése szempontjabol. A fejlesztendo riport
Osszeallitasahoz egy hazai vallalatcsoport treasury menedzserével készitett interju adja az alapot. Egy
gyakorlati példan keresztiil harom alkalmazast hasonlitunk &ssze a riport készitésére: Excelt, Power
BI-t és egy core rendszert, az InFoRex rendszert. Az alternativak 6sszehasonlitisdhoz a POLANO-
mddszert hasznaljuk, amelyben egyszerre tobb szempont figyelembevételével valaszthato ki a legjobb
alkalmazéds. Eredményeink szerint, tiz szempont értékelését kovetben a megvizsgalt esetre
vonatkozoan, egyértelmiien a Power BI riporting hasznalata a legelénydsebb valasztas egy
nagyvallalatnak a riportolasra.

Abstract: In this study, we examine the advantages and disadvantages of the methods used in a large
company to produce management reports. An interview with a treasury manager of a company
provides the basis for the report to be developed. Through a practical example, we compare three
applications for report generation: Excel, Power BI and a core system, InFoRex. To compare the
alternatives, the POLANO method is used, in which the best application is selected by considering
several criteria at the same time. Our results show that, after evaluating ten criteria, in our case the
use of Power BI reporting is clearly the most preferable choice for reporting in a large company.
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1. Bevezetés

A riporting kiemelt szerepet tolt be a nagyvallalatok mindennapjaiban. A megfeleld
modszer, szoftver megvalasztdsa kozponti kérdés a dontéshozatalban: egy
nagyvallalat felsOvezetdinek kozel valos iddben sziikséges latniuk a vallalat
kulcsindikatorait, hogy a lehetd leggyorsabban tudjanak reagalni az esetleges
kockézatokra. Mindezt Gigy, hogy az adatok biztonsaga is biztositva legyen, valamint
a riportok kialakitdsat és frissitését a lehetd legkdltséghatékonyabban lehessen
megteremteni a vezetOket tAmogatd vizualis és egyéb megoldasokkal timogatva a
felhasznalasukat.

Ez a tanulmany arra keresi a vélaszt, hogy harom alkalmazés koziil: Excel,
Power BI és egy core rendszer, az InFoRex rendszer, melyik a legalkalmasabb a
modern riportalasi igények kielégitésére. A fejlesztendd riport dsszeéllitasdhoz egy
hazai vallalatcsoport treasury menedzserével készitett interji adja az alapot.
Bemutatjuk a kiilonb6zd riportalasi modok eldnyeit, hatranyait, és a treasury
menedzsment optimalizdlasanak lehetdségeit nagyvallalati kornyezetben. Az
alternativak 0Osszehasonlitdsdhoz a POLANO-modszert hasznaljuk, amelyben
egyszerre tobb szempont figyelembevételével valaszthato ki a legjobb alkalmazas.

A tanulmany elsé részében megalapozzuk a gyakorlati probléma elemzéséhez
sziikséges ismereteket, definidljuk a kapcsolodd alapfogalmakat. Bemutatjuk az
elmualt évtizedek legmeghatirozobb menedzsment riportinggal foglalkozo
véllalatait, valamint ismertetjiik a legelterjedtebb riporting eszkdzoket is, melyek
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kozt helyet foglal az FX Software Zrt. altal fejlesztett InFoRex rendszer is. Ezt
kovetéen bemutatjuk a POLANO-moédszer miikodését. A tanulmanyunk legfébb
részében, melynek alapjat egy nagyvallalati treasury osztalyanak vezetdjével
készitett mélyinterji adja, a modszer felhasznalaséval 6sszehasonlitjuk a kiilonb6zd
riportingra alkalmas alternativat. A tanulmany befejez6 részében pedig 0sszegezziik
az eredményeket ¢és levonjuk kovetkeztetéseinket.

2. Attekintés
2.1. Alapfogalmak

Ebben a fejezetben az alapfogalmakat tisztazzuk annak érdekében, hogy megfeleld
hattértudast adjunk az elméleti felvezetésnek. Az adat egy szimbolum, amely targyak
vagy események tulajdonsagait irja le (Ackoff, 1999). Az adat nyers, 6nmagaban
nem szignifikans, nincs jelentése. Létezhet szamos formaban, lehet felhasznalhato
vagy felhasznalhatatlan. Az informacié olyan adat, amelynek jelentése van. Ez a
jelentés lehet hasznalhato, de nem feltétleniil az. Ebbdl szarmazik a tudas. A tudas
az informéci6 egy olyan gylijteménye, amelyet abbol a célbdl gytijtiink, hogy az
hasznos legyen. Erre épiil ra a bolcsesség. A bolcsesség segitségével tudunk donteni
jO és rossz kozott. Ezt a szintet Ackoff (1999) szerint a szamitdégépek soha nem
fogjak elérni.

A riporting az adatokbodl kiszlirt hasznos informacidval foglalkozik. A
szamitogépek megjelenése eldtt az adatokbdl kinyert informéciot nagyrészt papiron
vagy szOban adtak at egymaésnak az emberek. Ma mar legtobbszor nem is ember-
ember, hanem gép-gép kommunikacio torténik. A menedzsment riporting lényege,
hogy az adatokat olyan forméban talaljuk, hogy azok alapjan a felsdvezetés
kovetkeztetéseket vonhasson le, ¢és hogy dontéseket hozzanak a riportélt
eredményekre hagyatkozva (Klychova et al., 2014). A riportkészités két modon
torténhet. Az els6 lehetdség, hogy az adott cég létrehoz egy altalanos riporting
csapatot, a kontrollingot. Ennek el6nye, hogy a riportolt eredmények konszenzusban
lesznek, nincs szlikség folyamatos egyeztetésre. A felmeriilt IT problémakat is
hatékonyabban lehet megoldani. A masodik lehetdség, hogy minden részleg fenntart
egy kisebb, belso riporting csapatot. Ennek elonye, hogy a riportokat sokkal jobban
személyre lehet szabni, mivel a riporting csapat ismeri a részleg bels6 folyamatait és
igényeit, ugyanakkor a fiiggetlenség €s objektivitas kérdéseit veti fel (Klychova et
al., 2014).

Az tzleti intelligencia (Business Intelligence, tovabbiakban BI) az {izleti
dontések tamogatasat szolgélja (Tavera Romero et al., 2021), ezéltal javitva az lizleti
teljesitményt. Magaban foglal minden olyan alkalmazéast és eszkdzt, amely a
dontéstamogatashoz sziikséges informdacidkat gytijti, tdrolja vagy felhasznalja
(Gartner, 2022a). A BI célja iizleti elony szerzése, az lizleti hatékonysag novelésén
keresztlil. A dontések sulyat tekintve hasznalhatjuk a napi operativ dontések
tamogatasatol kezdve egészen a hosszutavu stratégiai dontések meghozataldig. Az
adatokat a cégen kiviilr6l és beliilrdl is szerezhetjiik. Ezen eltérd jellegii adatok
feldolgozasahoz sziikséges az intelligencia (Tavera Romero et al., 2021).
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2.2. A menedzsment riportinggal foglalkoz6 legmeghatarozobb vallalatok

Ebben a fejezetben megvizsgaljuk, melyik cégek formaltdk a menedzsment riporting
alapjait. Az elsé szoftverfejleszté cég, amely iizleti intelligencia, azaz business
intelligence eszkozok fejlesztésével foglalkozott, a Cognos volt. Az 1969-ben
alapitottak céget, majd 2008-ban felvasarolta az IBM. A 70-es évek végén megjelent
MATLAB programnyelvnek nagy szerepe volt az adatfeldolgozas fejléddésében. A
80-as évek elején megjelent a ,,Micro Control” névre keresztelt BI eszkoz, amely
,Hyperion” néven terjedt el. A céget 2007-ben felvéasarolta az Oracle. 1985.
szeptember 30-an a Microsoft is beszallt a BI iparagba, ekkor dobta piacra a mai
napig legelterjedtebb riporting eszkdzt, a Microsoft Excel-t.

1972 6ta az egyik legjelentdsebb vallalat a szoftverfejlesztésben az SAP. 2007-
ben a BusinessObject nevil cég felvasarlasa utan szallt be a BI fejlesztés iparagaba,
legsikeresebb BI termékiik a Crystal Reports.

1996-ban Iépett piacra az InetSoft, amely tobb mint 3000 szervezetet szolgal ki
vilagszerte, koztik a Fortune 500 cégek 25 szazalékat. A Style Riport névre
keresztelt szoftveriik 2006-ban elnyerte a nagy presztizzsel rendelkezd Java
Fejlesztok Ujsagjanak (Java Developer’s Journal) olvaséi fodijat a ,,.Legjobb Java
Riporting Eszkodz” kategoriaban (Flaherty, 2006).

A 21. szazadban alapitott cégek koziil a San Francisco-1 Splunk érte el az egyik
legnagyobb ndvekedést. Jelenleg tobb mint 7000 alkalmazottal rendelkezik ¢és a
Fortune 100-as listabol 92 céget szolgal ki. 2020-ban felkertilt a Fortune 1000 listara
(Gecgil, 2020). De olyan vizualizaciot el6térbe helyezd szoftverek is nagy sikereket
értek el, mint a Tableau Software. E16bbit a Cisco, utobbit a SalesForce vasarolta fel.

Az egyik legfiatalabb, mégis legelterjedtebb riporting eszkdz, a Power BI. A
szoftvert a Microsoft fejleszti, 2011-ben keriilt forgalomba. A Power BI a modern
riporting igazi zaszloshajoja. Szdmos formaban fogad be adatot, legyen az akar
adatbazis, weblap vagy strukturalt f4jl (pl. CSV). Fizet6s verzidjanak nagy eldnye az
ingyenes verzioval szemben, hogy felh6 alapt, igy kényelmesebben tudjuk tarolni
¢s szallitani az adatot.

Megemlithetnénk még szamos céget, amelyek nagy ndvekedést értek el az
elmult évek folyaman a BI szoftverfejlesztés ipardgaban. Léteznek ugynevezett nyilt
forraskodu szoftverek is. 2002-ben adtak ki az OpenOffice.org-ot, ismertebb nevén
az OpenOffice-t. A Sun Microsystems fejlesztette, mig 2012-t6l at nem vette a
projektet az Apache (Vaughan-Nichols, 2011). A mai napig rendszeresen frissitik,
41 nyelven érhetd el. A 2005-ben kiadott BIRT Project egy olyan riporting eszkoz,
amely a ,rich client” alapi szamitogépeket latja el. A D3.js a legjelentdsebb az
Ujgeneracios nyilt forraskodu szoftverek koziil. A JavaScript alapt konyvtar
segitségével dinamikus és interaktiv adatvizualizaciokat készithetiink barmely
tetszéleges webbongészdben (Mbostock, 2022).

Elmondhat6, hogy a menedzsment riporting az elmult 40 évben nagy
valtozédsokon ment keresztiil. Mind a technolégiai fejlédés, mind a piaci igények
valtozasa is folyamatos fejlesztéseket von maga utan. A nagyobb cégek felvasaroltak
a sikeres kisebb cégeket, igy jelenleg a piacot néhany oridscég uralja.
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2.3. A legelterjedtebb riporting eszk6zok

Ebben a fejezetben bemutatjuk a jelenleg is hasznalt harom legnépszeriibb riporting
megoldast. Idérendi sorrendben haladva eldszér a Microsoft Excelt, majd egy core-
rendszerbe épitett riportolast (példaként felhasznidlva az InFoRex rendszer ide
vonatkozé funkcionalitasat), végiil a jelen és a jovO zaszldshajojat, a Power BI-t,
mint egy riportingra kifejlesztett BI eszkozt.

Manapsag mar nem lehet hatékonysagrol beszélni az Al nélkiil. A szemiink elott
zajlé Al forradalom el6bb-utobb mindenhova beférkdzik és a modern kor
»elektromossaga” lesz beldle: mindenhol ott van és fel sem tiinik, hogy hasznaljuk.
Elemzésiink ugyan nem tér ki erre a tertiletre, de mind az Excelhez, mind a Power
Bl-hoz, és az InFoRex-hez is mar elérhetdéek Al alapu funkciok és ez folyamatosan
boviilni fog mindegyik esetében a jovoben.

2.3.1. Microsoft Excel

A Microsoft Excel felépitését tekintve rendkiviil egyszerii. Alapja a munkafiizet,
melyen beliil tobb munkalapot is létrehozhatunk az adatok strukturdlis tdrolasa
érdekében. A munkalapokat a 12.0-4s verzidtol egy 2720 db sorbol és 2”14 db
oszlopbdl all6 négyzetracs alkotja. A sorokat sorszamokkal, az oszlopokat betiikkel
jelolik. Adatokat a sorok és oszlopok metszéspontjai altal alkotott celldkban
tarolhatunk. Az adatot bevihetjiik kézzel, behivhatjuk kiils6 adatbazisbol vagy webes
forrasokbdl is. A cellakba adatokon kiviil figgvényeket is irhatunk. A fliiggvények
segitségével  egyszerl, de  akdr egészen  komplex  szamoldsokat,
szovegtranszformaciokat is végrehajthatunk. A VBA (Visual Basic for Applications)
programnyelv segitségével sajat, egyedi fiiggvényeket is irhatunk. A VBA
lehetdséget ad az erdsen manualis, ismétlodd feladatok automatizélasara. A
legegyszerlibb modja ennek a makrérogzités. A makrordgzités soran a program
készit egy masolatot a felvett tevékenyseégrdl és eltarolja azt szerkeszthetd kod
formaban. Ha aktivaljuk a kodot, a program helyettiink fogja elvégezni pontosan
ugyanazokat a miiveleteket, amelyeket mi csinaltunk korabban kézzel. Hatranya,
hogy ha barmilyen okbdl kifolydlag nem teljesen ugyanazt a miiveletsort kell
végrehajtani, a makro akkor is csak a betaplalt tevékenységet hajtja végre, ez pedig
inkabb csak hatraltatja a munkankat. Emiatt a hozzaért6k gyakran nem felveszik a
kodot, hanem sajat maguk irjdk meg azt. Ebben az esetben beépithetiink valtozokat
a programunkba, ezaltal elkeriilve a fent emlitett veszélyt (Kovalcsik, 2010).

Az Excel riporting képességének alapkdve az adatdbrazolas. Kijelolhetiink egy
cellacsoportot, és az Excel képes ajanlani diagramtipusokat a kijelolt adatok tartalma
alapjan, de kézzel is kivalaszthatjuk a szamunkra megfelelé diagramot. Ma mar az
egyszerl tortadiagramoktol kezdve a komplexebb, tobb dimenzids dbrakig rengeteg
moédon tudjuk a kivant adathalmazt &brazolni. Amennyiben a forrasadatok
megvaltoznak, a diagram is frissiil. Fontos riporting eszk6z még a kimutataskészités.
A kimutatasok segitségével az adatokat a szamunkra megfelel6 modon rendezhetjiik
¢és csoportosithatjuk. Ezen feliil egyszerlibb szamitdsokat is végrehajthatunk a
kimutatasok alkalmazasaval.
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Osszességében a Microsoft Excelrdl elmondhatjuk, hogy megjelenése ota
rengeteget fejlodott. Egyszeriisége és konnyen kezelhetésége miatt a legelterjedtebb
riporting eszkdz a vilagon. Gyakran szolgdl kiegészitoként is mas eszkdzok
folyamataiban, rendkiviil kompatibilis. Kérdés, hogy tudja-e tartani a 1épést a
legmodernebb riporting eszkdzokkel auditalhatosagban, stabilitasban, gyorsasagban,
valamint vizualizaciés képességekben.

2.3.2. InFoRex

A budapesti székhelyli FX Software Zrt. egy tobb mint 25 éve miikddé szolgaltato
cég. Fo profilja a pénziigyi szoftverek fejlesztése, értékesitése és implementalésa.
Ugyfeleik a hazai és a kdzép-eurdpai piac szamottevd vallalati és banki szerepldi.
Termékeiket a piaci folyamatok alakuldsanak és tigyfeleik igényeinek megfeleléen
fejlesztik folyamatosan, igy megoldésuk tiikrozi a legjobb piaci gyakorlatot.

Az InFoRex technolodgiailag Microsoft alapokra épiilt és épiil jelenleg is:
MySQL, C#, .NET, valamint Blazor megoldasokat is felhasznaltak a fejlesztéshez.
Az elmult 25 év sordn folyamatosan kovették a technoldgiai trendeket, tobb
jelentésebb 4tirason is atesett a rendszer. Igy a mindenkori piaci elvarasoknak
megfeleld architektiraval tudjdk kiszolgélni ligyfeleiket.

A core-rendszeri funkciok mellett helyet kapott a riporting tdmogatasa is. Erre
tobbféle lehetdséget is kindl a szoftver. Az InFoRex listazd feliiletei egyénileg
személyre szabhatoak (példaul: csoportba rendezés, sorba rendezés, oszlop elrejtés
¢s felfedés, kiilonbdzé matematikai miiveletek végrehajtasa). Ezekbdl tobb profil is
elmenthetd a rendszerben egy-egy felhasznalohoz. Rugalmasan és valos idében
képesek frissiilni, idedlis ad-hoc lekérdezésekhez, napi ellendrzé riportokhoz.
Nagyobb ¢és 0Osszetettebb adattartalomra a ,,Control Reports” nevil feliiletet
fejlesztették ki. Itt elore definidlt ,.kiontéseket” készithetiink, ezek a feliiletrél nem
szerkeszthetoek. Eldzetesen, a lekérdezés el6tt megadott paraméterek szerint
megjelenitik az eredményriportot. Leggyakrabban kotott formaja kotelezo jelentések
(példaul MNB jelentések) és analitikak (példaul konyvelési analitika) riportoldsara
hasznalhatjuk. Nagy adathalmaz gyors feldolgozasara képes. Egyedileg lefejlesztett,
vizualizacios riporting megoldasokat is kindl a szoftver: egy ligyfél altal elozetesen
definidlt riportok generaldsa rendszeren beliill meghatarozott adattartalommal és
megjelenitéssel, amelyek kiilonb6z6 modokon (példaul: Microsoft Word, PDF,
HTML) exportalhatoak a rendszerbdl. Egyedileg fejlesztett, sablon alapjan torténd
dokumentum generaléssal is készithetd riport. Ezek a rendszerbdl nem érhetdek el,
csak a generalasuk indithatdé onnan. A cég leglijabb megoldasa a dedikalt BI
eszk6zok (példaul Microsoft Power BI) adatpiaccal valé ellatdsa. Ez REST API-n
keresztiil valosul meg.

Tanulményunkban az InFoRex-et vizsgaljuk, mint core-rendszert. A
rendszerben pontos és részletes adatok allnak rendelkezésre €s a keresett problémara
tobbféle megoldasi alternativat nyujt. De a megallapitasinknal igyekeztiink
altalanosan, a vallalatok altal hasznalt core-rendszerek szempontjabodl értékeléseket
levonni.
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2.3.3. A Microsoft Power Bl

A Microsoft Power BI egy interakativ adatvizualizacids szoftver a Microsoft
fejlesztésében. FO fokuszaban az lizleti intelligencia all. A Power BI Iényegében egy
szoftvercsomag, amely segitségével az Osszefiiggéstelen, nyers adathalmazokbol
Osszefliggd, vizualisan vonzo riportokat és egyéb Osszefoglalokat hozhatunk létre.
Az adat johet akér direkt médon egy adatbazisbol, akar weboldalrdl vagy strukturalt
fajlokbol, mint példaul XLSX, CSV, XML vagy JSON.

A Power BI termékcsalad szamos komponensbdl all 6ssze. A Power BI Desktop
egy olyan applikacid, melynek segitségével riportokat allithatunk 0Ossze ¢és
publikalhatunk. A Power BI Service egy online szolgéltatas. Kordbban ez volt a
Microsoft Power BI for Office 365 terméke, ma PowerBl.com vagy csak egyszeriien
Power BI néven hivatkoznak ra. A Power BI Mobile Apps Android és iOS
eszkozokon, valamint Windows telefonokon és tableteken is elérhetd. Ezek
segitségével a telefonunkon is készithetiink riportokat vagy ,,dashboard’-okat
(Microsoft, 2022a). A Power BI Gateway kiils6 adatok ki- és beszinkronizaldsara és
automatikus frissitésekhez hasznalhato. A Power BI Embedded egy REST API,
amely ,,dashboard”-ok épitésére és mas applikdciokkal vald6 kommunikéciora vald
(Hyman, 2022). A Power BI Riport Server olyan vallalkozasoknak kinal megoldast
adattarolasra, amelyek nem tudjak vagy nem akarjak adataikat a felhd alapu Power
BI Service szolgaltatas segitségével tarolni. A Power BI prémium komponense a
Power BI Premium, amely megkonnyiti a riportok publikdldsat. Nem sziikséges
egyénenként hozzaférést kérni mindenhez, valamint nagyobb teljesitményt kapunk,
mint a k6zds eréforrasalapt Power BI Service esetében (Hyman, 2022). A Power BI
Visuals Marketplace egy piactér egyéni vizualizacidk és R-alapu vizualizacidok
kereskedelmére (Microsoft, 2022b). A Power BI Dataflow egy Power Query
implementaciéo a felhdben, amit adattranszformaciora és Power BI Dataset-ek
létrehozasara hasznalhatunk. Es végiil a Power BI Dataset: egy adatgyiijtemény,
amelyet a Power Bl riportok tudnak haszndlni, illetve konnyedén ki- és beimportalni.
A Power BI Dataset-et kozvetlentil csatlakoztatni is tudjuk egy tetszéleges Power BI
riporthoz (Microsoft, 2022c).

Osszességében tehdt a Power BI a modern riporting legtbb igényét kielégiti.
Adatvizualizacioban ¢€s sebességben ¢len jarnak, de ezek mellett a rendszeres és
mindségi frissitések, valamint a teljes Power BI csomag rendkiviil széles korben
tudja az iigyfelek igényeit kielégiteni.

2.4. A POLANO-modszer

A POLANO-moddszer holland eredeti. Elnevezése a ,,Policy Analysis of the
Oosterschelde” kifejezésbdl ered, amely egy, a holland kormény altal alapitott,
projekt volt. A projekt célja az Oosterschelde régiot védd tervek elemzése és
Osszehasonlitasa volt (Goeller et al., 1977). A POLANO projekt soran hasznalt
modszer azéta POLANO téabla néven terjedt el. Ma a POLANO tébla egy altalanosan
elterjedt dontéstechnikai modszer. Célja a megoldasi alternativak értékelése és a
legjobb alternativa kivalasztasa. Fontos, hogy az alternativakrol minél
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részletesebben alljon rendelkezésre informacid, mert igy lehet a leghatékonyabban
¢s a leghitelesebben dsszehasonlitani ezeket.

Maga a tabla sorokbdl és oszlopokbdl all. Az elsé oszlop tartalmazza az
értékelési szempontokat, ezekbdl korlatlan mennyiségii lehet. Tiz olyan szempontot
valasztottunk ki, amelyek kulcstényezok a kiilonb6zo riporting eszkdzok €s ajanlatok
Osszehasonlitdsaban. Az els6 sorban az alternativdk nevei szerepelnek. Ebben az
esetben harom alternativa keriil a tablazatba. A rubrikakba az adott alternativa, adott
szempont szerinti jellemzdje keriil. Fontos kiemelni, hogy ez nem csak szam lehet,
eléfordulhat, hogy a jellemz6 egy kifejezés, amely a lehetd legpontosabban jellemzi
az alternativat. Tehat a rubrikdkba kertiilhet méret, 6sszeg, szamossag, szin, hatés,
mérték, és még sok mas jellemzd. A jellemzOk lehetnek mértékegység nélkiili
tulajdonsagok is, barmilyen skalazast adatok mellett alkalmazhat6 (Rapcsék, 2007).

Az Osszehasonlitds azutdn torténik meg, miutdn a tablat kitoltottik az
alternativakkal, a szempontokkal és a jellemzdkkel. Soronként haladunk, és az adott
szempont szerint legjobb jellemzdvel rendelkezd alternativa rubrikajat feketére
szinezziikk. A legrosszabb alternativat fehéren hagyjuk, a kozepesen teljesitd
alternativakat szilirkére szinezziik. Fontos jellemzdje a POLANO-moddszernek, hogy
a szempontokat nem sulyozza (Rapcsak, 2007). Minden dontéshozonak
kiilonb6zbek a preferenciai, igy sajat sulyozasi rendszert tud kialakitani a médszer
hasznalata soran. A dontés a szinek alapjan sziiletik (Goeller et al., 1977).

A POLANO-mddszer hatékony és sikeres alkalmazasdhoz a kdvetkezd
kulcstényezdkre kell figyelniink. 1. A rubrikdk tartalma a lehetd legkonkrétabb
legyen. 2. A szempontjaink valdban fedjék le a dontés meghozisahoz sziikséges
legfontosabb teriileteket. 3. Ha van olyan szempont, amely nem csak minket
befolyasol, akkor gy6z8djiink meg rdla, hogy a tobbi érintett is hasonldan értékelné
az adott alternativakat. 4. Erdemes tovabba feljegyezni (ha vannak) a modszer
elvégzése soran felmeriild6 bizonytalansagokat, mind a kitoltésnél, mind a
szinezésnél.

3. Elemzés

Az tanulmény alapjat egy hazai nagyvallalat treasury osztilyanak vezetdjével
készitett mélyinterju adja. Az interji alanydnak megvalasztdsanak indoka, hogy az
altala menedzselt cég méretben megfelel a kutatasi kérdésben szereplé méretnek,
illetve a vallalatcsoport miikodésében ¢€s sikerességében kulcsszerepet jatszik a
treasury osztaly. Az interjuban Gsszesen hat kérdést tettiink fel, ezt az hat kérdést
fejtette ki a vezetd. Kérdéseink a kovetkezdk voltak: 1) Melyek a legegyszerlibb
treasury riportok, amelyeket a legtobb cég vezetdsége hasznal? 2) Melyek azok a
lényegi informaciok, amiket latni szeretne egy likviditasi menedzsment riportban?
3) Miért ezek a legfontosabbak? 4) Milyen szempontokat vesz figyelembe, ha tobb
riportfejlesztési arajanlat kozott kell dontenie? 5) A dontéshez hasznal barmilyen
dontéstechnikai modszert (pl. POLANO tabla)? 6) Milyen trendeket 14t a treasury
menedzsment riporting jovdjét tekintve? A valaszok alapjan alakitottuk ki a
POLANO moddszer alkalmazéasanak részleteit.
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3.1. Az értékelési rendszer

A tanulményban 6sszehasonlitjuk — POLANO-mddszer segitségével — a jelenleg is
hasznalt legnépszeriibb riporting eszkdzoket. Hairom eszkozt vizsgalunk, idérendi
sorrendben: Microsoft Excelt, mar integralt s implementalt core-rendszerbe épitett
riportalast (az InFoRex rendszer ide vonatkozo6 funkcionalitasan keresztiil), illetve a
Power BI-t.

A POLANO-moddszer egyik f6 szempontjaként az arat valasztjuk, amely a
POLANO tabla elsé soraba keriil. A szempont jellemzoéje az adott alternativa
bekeriilési 0sszege lesz, forintban kifejezve, ezek keriilnek majd a megfeleld
rubrikdkba. A megkérdezett treasury menedzser rendkiviil fontosnak tartja, hogy
el0szor kizarodlag szakmai alapon valasszuk ki a harom legjobb alternativat a
beérkezett ajanlatok koziil, mert igy elkeriilhetd a ,,rossz mindségl fejlesztés, ami
viszont olcsd” csapddja.

A kovetkezd két szempont a funkcidk szdma, valamint komplexitdsa €s
rugalmassaga mivel szakmai szemszogbdl ezek a legmeghatarozobbak. A POLANO
tabla rubrikaiba a funkciok 0sszetettségére, rugalmassagara vonatkozo jellemzo fog
keriilni, valamint a funkciok darabszdma. Rugalmassag alatt az értendd, hogy a
felhasznal6 maga képes-e modositani vagy valtoztatni, vagy fejlesztoi beavatkozasra
van hozz4 sziikség. A funkcidkhoz kapcsolddik az interaktivitas, a valos idejli
frissitési lehet6ség, valamint, hogy milyen eszkdzokrdl lehet elérni a riportot.
Erdemes biztonsagi tesztet is végezni egy etikus hacker kézremiikddésével, ugyanis
egy treasury riportban rendkiviil érzékeny adatok szerepelnek. A biztonsag adja tehat
a kovetkez6 szempontot.

Tovéabbi szempontokat is figyelembe vehetlink, példdul az elvart technikai
kornyezetet. Ha egy vallalat egyébként rendelkezik a megfeleld technologiaval,
akkor nem jelent tobbletkoltséget a riport bedgyazasa a folyamatokba. Ellenben, ha
csak az adott riport miatt kellene megvenni egy szoftvert, ennek koltségei oriasiak
lehetnek. A fentiek alapjan tehat az elemzés soran olyan jellemzdket is sziikséges
hasznalni, amelyek figyelembe veszik ezt a bizonytalansagot.

Végezetiil a riport fenttartasahoz kapcsolodd koltségeket is szamitasba kell
venniink. Ennek legfobb része a riport napi operativ iizemeltetése. Ezt havi
munkadijban mérjiik. Végiil nagyon fontos szempont, hogy mennyi a riport operativ
iizemeltetési koltsége (roviden TCO). Ezt 5 éves tavlaton szokds mérni, és a
bekertilési koltséget, valamint a fenntartasi koltségeket tartalmazza.

3.2. Gyakorlati probléma

A harom treasury riporting eszkoz koziil megvizsgaljuk, hogy melyik a
leghatékonyabb. A kutatasi kérdés megvalaszolasdhoz egy Microsoft Excelben
1étrehozott, a mélyinterji alapjan megalkotott, treasury menedzsment riport alapjan
kértiik be az FX Software Zrt. arajanlatat. A menedzsment riport egy likviditas
elorejelzd riport, mert az interju alapjan ezt a fajta riportot minden nagyvallalat
hasznalja, illetve a nem treasury szakemberek részére is érthetd pénziigyi fogalmakat
tartalmaz.
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Az érajanlat a kovetkez6 igényekre terjed ki: mennyi i1d6 alatt és milyen aron
lehet lefejleszteni az likviditas eldre jelzd riportot InFoRex-ben, illetve Power BI-
ban. A Power Bl-os megoldashoz hozzatartozik egy API kifejlesztése is.

3.3. A mélyinterju elemzése

A menedzserrel készitett interju soran megtudtuk, hogy jellemzden két f6
iranyultsagu riport jelenik meg a piacon. Az elsd csoportba azok a riportok tartoznak,
amelyek az adott vallalat likviditasi helyzetét irjak le. Ezek a riportok az aktualis €s
tervezett likviditassal egyarant foglalkoznak, fontos elemiik a likviditast befolyasold
legjelentésebb tényezok kiemelése. A likviditasi terv az adott tarsasag iizleti
modelljétdl fiigg, igy lehet par honap vagy akar egy év hosszl is. A menedzser
szerint rendkiviil fontos, hogy likviditasi tervet periodikusan frissitsiik, majd a terv-
¢s tény adatokat 0ssze tudjuk hasonlitani.

A masodik csoportba a kockazatkezelési riportok tartoznak. A menedzser szerint
ezek nagyban fiiggenek az adott vallalat {izleti tevékenységétol. Az elemezni kivant
kockazat fakadhat devizakockézatbdl, tomegaru kockazatbol, a vevdi fizetések
kockazatabol, a futd projektek statuszabol, valamint akar a bejové tamogatasok
statuszabol is. A menedzser elmondéasa alapjan ez a két irdny adja a treasury
menedzsment riporting alapjat, ezekre épiil rd a legtobb komplex riport.

Egy likviditasi menedzsment riport kialakitdsa soran kulcsszerepet jatszik, hogy
pontosan milyen igényei vannak a menedzsmentnek, milyen informaciéra van
szlikségiik a dontések meghozataldhoz. Az interju alapjan a likviditasi riport
kialakitasakor fontos a kiindulé tényallapot, a jovében varhatéd forrasok alakulasa,
valamint, hogy mindezt devizankénti bontasban jelenitsiik meg. Tovabba kiemelten
fontos, hogy a rendszeres frissités sordn Osszehasonlitsuk a tény adatokat, majd két
tényallapot kozotti kiilonbségeket vizsgaljuk ki. A riportok mogotti mddszertan,
szdmolasi algoritmus stabilitasat jogosultsagokkal védetten kell biztositani. A
materialis eltéréseket egyedi szinten is érdemes vizsgalni, valamint a kiilonbségek
okat magyardzni.

Az interju soran volt sz6 a likviditési tervrdl is. Egy likviditasi terv tobb tételbol
épil fel. Vannak mar beérkezett, szamlazott tételek, és vannak varhato tételek. A
varhato tételekhez jo esetben tartozik egy valdszinliségi valtozo is, amely az adott
tétel beérkezési valoszinliségét mutatja. Az igy elkésziilt likviditasi terv alapjan meg
lehet hatarozni a jovObeni hitellehivasokat €s hiteltorlesztéseket, valamint az
elvégzendd aktiv piaci miiveleteket az egyes devizdk kozotti atvaltas érdekében.
Ilyen piaci miivelet lehet példaul egy FX swap tigylet kotése, melynek soran az
atmeneti ,,X” devizatobbletbdl ,,Y” devizat vesziink az,,Y”” deviza hiany csokkentése
érdekében. A fentiek alapjan kijelenthetd, hogy egy likviditasi riport nem csak
tisztan likviditasi kérdésekre tud valaszt adni, de a kockazatkezelés teriiletén is
jelentds szereppel bir.

Az interju kitért a fejlesztési megoldasok kozotti vélasztisra €s a dontés
madszertandra is. Az interjialanyunk normal piaci koriilmények kozott pontozasos
rendszert hasznal. El6szor kialakit egy elére meghatarozott pontrendszert, amelynek
segitségével az ajanlat tartalmat értékeli, majd ugyanezt kéri az informatikai
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szakemberektdl is. Informatikai szempont példaul a hardverigény, a licenc igények,
valamint a biztonsagi igények is. Ezen vegyes igények alapjan alakul ki egy értékeld
sablon.

A sablon segitségével az 0sszes alternativat értékeli, majd a legjobb harommal
dolgozik tovabb. Ezutan kovetkezik a pénziigyi értékelés. A menedzser elmondasa
szerint ,,minél inkabb stratégiai sziikségességli a fejlesztés, annal kisebb a pénziigyi
ajanlat stlya, és vice versa.”. Ezek alapjan tehat a végsd dontést nem lehet
sablonokra bizni teljes egészében, szamitasba kell venni a vallalkozés stratégiai
szempontjait is.

Végiil a treasury menedzsment riporting jovojérol kérdeztiik a menedzsert.
Kiemelte az automatizaltsag egyre fokozddo szerepét, amely egyben a manualis
munkafolyamatok csokkenésével jarnak egylitt. Feltehetden hosszitavon beépiil a
rendszerbe a mesterséges intelligencia, amely a multbeli adatokra alapozva ad a
jovore vonatkozo eldrejelzéseket. De az emberi szuperviziora valdszintileg mindig
szlikség lesz az egyszeri, rendkiviili események esetén.

Osszefoglalva tehat a trendek és az interju alapjan a jovében egy olyan hibrid
rendszerben dolgozik majd egyiitt ember és gép, ,,ahol 80-90 sz4zalékban az MI
végzi a tervezési és riporting folyamatokat a megtanult iizleti dinamika alapjan,
azonban a human kézremiikodés sem fog megsziinni a folyamat soran.”

3.4. Ertékelés, elemzés

A Dbeérkezett arajanlatok, megoldasok ¢és a BI eszkozok értékeléséhez ¢és
Osszehasonlitdsdhoz egy objektiv, és elére meghatarozott pontozasi rendszerre van
sziikség. Erre a célra a POLANO tabla teljes mértékben alkalmas.

A POLANO tablan soronként haladunk. El6szor értékeliink minden alternativat az
adott szempont szerint, majd az ismertetett szabaly alapjan kiszinezziik a rubrikakat.
Az értékelési rendszer elsO eleme az alternativa bekertilési koltsége.

Az Excel esetében ehhez eldszor meg kell hatdrozni egy bruttd atlagbért, mivel
a riportot az adott nagyvallalat maganak is le tudja fejleszteni. A KSH legutolso
adatai alapjan a pénziigyi és biztositasi iparagban 1040 091 Ft volt a bruttd
atlagkereset (KSH, 2025). A Nemzeti Ado- és Vamhivatal 2022. januar 1-jétdl 13
szazalékban hatarozta meg a szocialis hozzajarulasi adé mértékét (NAV, 2022). Ezt
hozzaadva a cégnek havi bruttd 1 175 303 Ft-ba keriil a munkavallal6 alkalmazasa,
amelybdl napidijat a havonta atlagos huszonegy munkanappal vald osztids utdn
kapunk. Ennek értéke 55 967 Ft. Az Excel riport 6sszedllitdsa négy munkanapba
keriilt, igy a riport bekeriilési koltsége 223 867 Ft.

Az InFoRex és a Power BI riportok esetében az FX Software Zrt. egy
kozbeszerzés ala tartozo tligyfelével kotott szerzOdése alapjan becsiiltiik meg a
bekeriilési koltséget. Egészen pontosan 2023. marcius 22-én kozzétett Vallakozasi
keretszerz0dés alapjan, amely az FX Software Zrt. és a Magyar Nemzeti Bank kozott
jott 1étre (EKR, 2025). A szerzddésen beliil az 10. oldalon talalhat6 2.1.) Vallalkozasi
dij fejezet rogziti a szoftverfejlesztési szolgaltatas koltségeit. A normal és a siirgds
prioritast szolgaltatdsokat alapjan napi 234 300 Ft-os arat kapunk. Az FX Software
Zrt.-t6l kért arajanlat alapjan az InFoRex riportot tizen6t, mig a Power Bl riportot és
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a sziikséges interfészt tiz nap alatt fejlesztenék le. Ezek alapjan az InFoRex riport
fejlesztésének bekeriilési koltsége 3 514 500 Ft, mig a Power BI bekertilési koltsége
2 343 000 Ft. Kiemelend6, hogy ez az arbecslés nem rendszer bevezetést jelent,
hanem egy integralt, implementalt és tizemszerli hasznélatban 1év6 InFoRex rendszer
kiegészitd funkcidjara érvényes, 2023-as arkalkulacié alapjan. Ezen kiviil az
arkalkulacio a sziiken vett fejlesztés koltségeire vonatkozik, az implementacios
projekt koltségeit nem becsiilte.

A kovetkezd két szempont a riport altal nyujtani képes funkcidok darabszama és
komplexitasa volt. Mivel mind a harom esetben ugyanazokat a funkciokat vartuk el
a riportoktdl, ezért a funkcidok szama minden riport esetében négy. Ugyanakkor a
komplexitdsban mar vannak jelentds eltérések. Az Excel riport esetében rendkiviil
egyszerl és lassan modosithatd funkciokrol van szo. Az InFoRex-ben komplex, de
csak eldre definidlt funkciokkal dolgozhatunk. A Power BI riportban sokféle
lehetdség all rendelkezésilinkre, ezek konnyedén személyre szabhatdak.

Az interaktivitast vizsgalva az Excel riportban kevés szdmu interaktiv funkciot
talalhatunk. Az InFoRex esetében tobbféle lehetéség all rendelkezésre, de eldre
meghatarozott funkciok érhetéek csak el. Ezekkel szemben a Power Bl-ban
megtalalhatéak és szabadon hozzdadhatéak kiilonféle sziirdk, filterek és eldugrod
ablakok is.

Egy treasury riport esetében kulcsfontossagu, hogy kozel valds iddben
frissiiljon, ezaltal csokkentve a cég kockazatat az azonnali piaci reakcidkkal
szemben. Az Excel riportot sajnos csak kézzel lehet frissiteni, mert tobb forrasbol
kell bemasolni az adatokat a munkalapokra és csak részben lenne automatizalhato a
folyamat core rendszer fejlesztése nélkiil. Ezen feliil a tobbi munkalapot is frissiteni
kell, ez kortilbeliil 20 percet vesz igénybe. A masik két megoldés esetében a valos
idejli frissités teljes mértékben automatizalt, emberi beavatkozasra nincs sziikség.

Nem elhanyagolhaté szempont, hogy milyen eszkdzokrdl lehet elérni a riportot.
Az Excel riportot €és az InFoRex riportot elérhetjiik asztali géprol és laptoprol is, mig
a Power BI ezeken feliil mobiltelefonos megtekintést is biztosit. Ez egyrészt
kényelmi szempontbol, masrészt a reakcididd szempontjabdl is elonydsebb, mivel
az okostelefonunk mindig a kozeliinkben van.

Egy mai cégnek a legtobb adata elektronikusan van tarolva, ezek védelme
meghatarozé szereppel bir. Egy treasury riport esetében is kiemelten fontos, hogy
mennyire tudjuk tesztelni a riport biztonsdgossagat. Ezt rendszeres audit segitségével
biztosithatjuk. Sajnos, az Excel riport nem auditalhato, valamint egy Excel tablat
barmikor barki konnyedén modosithat. igy a riport biztonsaga minimalis. Ezzel
szemben az InFoRex és Power BI riportok rendszeresen kapnak banki szintii IT
auditot, ahol tobbek kozott etikus hackerek tesztelik a riport védelmi rendszereit. Ha
ezen tesztek soran hibat taldlnak az auditorok, a javitas koltségeit a szolgéltato allja.

Egy 1j riport implementaldsakor fontos, hogy meglegyen a megfeleld technikai
kornyezet. Az Excel riport esetén elegendd, ha van egy Microsoft Office
alapcsomagunk. Tehat atlagos vallalati kornyezet sziikséges hozza. Az InFoRex
esetén MSSQL, IIS és .NET keretrendszerek, illetve egy adatbazis szerver és egy
alkalmazas szerver sziikséges. Az IIS ¢és a .NET egyszerli, ingyen letolthetd
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kiegészitd csomag a Windows-hoz, a legtobb gépen automatikusan telepiil is. Az
MSSQL szerver és a megfeleld méretii alkalmazds szerver mar kdltséges, viszont
egy atlagos nagyvallalatnal ezek rendelkezésre allnak egyéb rendszerek miatt is. A
Power BI alkalmazasdhoz az InFoRexhez hasonlé technikai kdrnyezet, valamint a
Power BI Office csomag megvasarlasa sziikséges.

Kovetkezd vizsgalati pontunk a fenntartasi koltségek: a frissités szempontjanal
mar érintettiilk a manualis €s az automata riportok kozotti Iényeges kiilonbséget. A
manualisan dsszedllitott riportot koriilbeliil hisz perc frissiteni, mert 6t munkalapra
kell kézzel adatokat bemasolni kiilonféle forrasokbol. Az Excel riport 55 967 Ft-os
napidijabdl kiindulva 6 996 Ft-os oradij adodik 8 6ras munkanappal szamolva. Ha
oranként frissitjiik a riportot, akkor egy nap ezt 8-szor kell megtenniink, ami 160
percet vesz igénybe. Ez a 160 perc munkaid6 az dradij alapjan naponta 18 656 Ft-
ba, havonta 391 768 Ft-ba keriil a riportot fenntartd cégnek. Az InFoRex és Power
BI riportoknal a sztenderd piaci arazast kovetjiik. Ez azt jelenti, hogy a tamogatasi
szolgaltatas éves koltségét a fejlesztési koltség x szazalékaban hatarozzak meg. Jelen
tanulmanyban 18 szazalékkal szdmolunk. Ez az InFoRex esetén havi 52 718 Ft-ot,
mig a Power BI esetén havi 35 145 Ft-ot jelent.

Végiil az lizemeltetés teljes koltségét is meghatarozzuk (Total Cost of Operation
vagy TCO). Ezt 5 évre szokds szdmolni. A bekeriilési koltséghez hozzdadjuk a
fenntartas koltségeit 5 év alatt. Ezzel a képlettel szdmolva az Excel riport TCO-ja
23729 924 Ft, az InFoRex TCO-ja 6 677 550 Ft, a Power BI TCO-ja pedig
4 451 700 Ft lesz. A jelenbeli értelmezés érdekében kiszadmoltuk az éves fenntartési
koltségek alapjan az egyes riporting eszkdzok jelenértékét is: a 2023. marcius 22-i
zéro kupon hozamgorbe megfeleld pontjaival diszkontaltuk az éves koltségeket,
majd hozzdadtuk a bekeriilési koltséget. Ennek megfelelén a jelenben az Excel
esetén 17 763 321 Forint, az InForex esetén 5 874 685 Forint, a Power BI esetén
3 916 442 Forint kezdeti befektetés sziikséges, hogy 5 éven keresztiil finanszirozni
tudjuk a szoftverek fenntartasat.

A rubrikdk Kkitoltését kovetden a jellemzOk 0Osszehasonlitisa kovetkezik
szempontonként haladva. A kitoltott és kiszinezett POLANO tablat az /. tabldzat
mutatja be. A bekeriilési koltségek esetében az Excel riport bizonyult a
legolcsobbnak, igy ezt szinezziik feketére, az InFoRex a legdragabb, igy ez marad
fehér, a Power BI pedig a kettd kozott helyezkedik el, igy sziirke szinezést kap. A
funkcidk szdma mind a harom esetben négy, igy minden rubrika sziirke lesz. A
funkcidk komplexitdsa és rugalmassdga esetében az Excel riport rendelkezik a
leggyengébb jellemzdvel, az InFoRex lesz a sziirke, mig a Power BI kapja a fekete
szinezést, mert a riport egyszerre konnyen alakithatdo és komplex funkciokkal
rendelkezik. Az interaktivitast vizsgélva szintén a Power BI bizonyul a legjobbnak,
sziirke lesz az InFoRex, €s az egyetlen interaktiv funkcioval rendelkezé Excel riport
rubrikdja marad fehér. Az elérhetdséget vizsgalva a Power BI emelkedik ki, mert ezt
ariportot telefonrodl is el lehet érni, mig a masik kettét csak asztali géprol és laptoprol.
A biztonsag esetében az Excel riport kap fehér szinezést, mert nem auditalhatd. A
masik két riport rendszeres auditot kap, igy ezeket feketére szinezziik.
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1. tablazat: A Kkitoltott POLANO tabla

POLANO tabla
Szempun’tn’k/Altern Excel InFoRex Power BI
ativak
Bekeriilési koltség - 3514 500 Ft 2 343 000 Ft
Funkciok szama 4 4 4
knljlll]lll;;;::;{sa egyszerii, lassan komplex, de csak
p . modosithato elore definialt
rugalmassaga
Interaktivitas legordiilé menii szurok, leg.?rdulo
menii
Frissités kézi, 20 perc
Milyen eszkdzokrol
lehet elérni? PC, laptop PC, laptop
. . minimalis, nem
Biztonsag auditilhato
Elvart technikai InFoRex kornyezeti | InFoRex kornyezeti
kornyezet elvarasok elvarasok és PBI
Fenntartasi
koltségek (havonta) 391768 kt = AL
Fenntartasi
Kéliségek (évente) 4701216 Ft 632 616 Ft
TCO (5 év) 23 729 924 Ft 6 677 550 Ft
Kifizetések 17 763 321 Ft 5874 685 Ft
jelenérteke

Forras: sajat kutatas adatai alapjan a szerz6 szerkesztése.

Az elvart technikai kornyezet szempontjabol a legjobbnak az Excel riport
bizonyul, mig a Power BI kornyezeti elvarasait a legnehezebb megteremteni, igy
elobbit szinezziik feketére, utobbit pedig fehérre. A fenntartdsi koltségeket
Osszehasonlitva egyértelmiien az Excel riport fenntartisa a legkevésbé
koltséghatékony havi szinten. A Power Bl kedvezdébb ara, mint az InFoRex, igy ez
kapja a fekete szint. Az lizemeltetési koltség 5 éves idotavot tekintve szintén az Excel
esetén a legmagasabb, masodik az InFoRex, a Power BI {izemeltetése bizonyul a
leggazdasagosabb megoldéasnak.

Osszességében azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy elemzésiinkben a Power
BI riport a leghatékonyabb megoldds, ez a treasury menedzsment riporting
leghatékonyabb mddja nagyvallalati szinten. Az alkalmazas tiz szempontbol hét
esetén a legjobb értékelést kapta. Tovabbi két esetben kdzepes, mig egyetlen esetben
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gyenge mindsitést kapott. Mivel nagyvallalati szempontbdl elemezziik a problémat,
a gyenge mindsités nem olyan stlyos, mert a legtobb nagyvallalat mar rendelkezik
ezekkel a kornyezeti elvarasokkal. Az Excel riport sok esetben gyengének, hossz
tavon draganak bizonyult. Az InFoRex szakmailag erds, de nem éri el a Power BI
szintjét, illetve pénziigyi szempontbdl is dragabb.

Ha azonos funkcionalitast feltételeznénk az eszk6zok kozott, a Power BI 6t éves
horizonton tobb mint 6tszor olcsobb megoldas az Excel alapt megkozelitésnél. Még
ha feltételezziik is, hogy egy alaprendszerbeli fejlesztés és egy dedikalt BI eszkoz
koriilbeliil azonos aron elérhetd lehet, utobbi rugalmassaga a riporting terén jelentds
tobbletértéket képvisel.

5. Osszegzés

A tanulmany célja, hogy megvizsgaljuk, hogy harom kiillonb6z6 megkozelitési
riporting szoftver koziil melyik a legjobb vélasztds nagyvallalati treasury
kornyezetben. A tanulmany els6 részében definidltuk a kapcsol6do alapfogalmakat,
bemutattuk az elmult évtizedek legmeghatarozobb menedzsment riportalassal
foglalkoz6 vallalatait €s ismertettiik a legelterjedtebb riporting eszkozoket is: Excelt,
Power BI-t és az InFoRex core rendszert. Ezt kovetden bemutattuk a POLANO-
moédszer miikodését. A tanulmanyunk legfobb részében, melynek alapjat egy
nagyvallalati treasury osztalyanak vezetdjével készitett mélyinterju adja, a modszer
felhasznalasaval 0sszehasonlitottuk a kiilonb6z6 riportalasra alkalmas alternativat.

Az Osszehasonlitd elemzés sordn kideriilt, hogy egy Excel riportot a
legkoltséghatékonyabban lehet lefejleszteni mind koziil, viszont annak fenntartasa
rendkiviil draga. Excelben egy treasury riport elkészitése sok kétkezi munkat
igényel, illetve az esetleges tovabbfejlesztéseket, modositasokat is szamitasba kell
venni. Igy pénziigyi szempontbol a Power BI megoldésa bizonyult a legjobbnak, ezt
kovette az InFoRex riporting megoldés. Szakmai szemszogbdl szintén a Power BI
riport emelkedett ki a tobbi koziil. Automatikusan és valds idében frissiil, szdmos
interaktiv funkcioval rendelkezik, melyeket konnyedén személyre szabhatunk. Ezen
feliil a Power Bl riportot elérhetjiik mobiltelefonrol is, valamint rendszeres auditalast
kap. Szakmailag a leggyengébben az Excel riport szerepelt, tehat mind pénziigyi,
mind szakmai szempontbol érdemes lecserélni az Excel alapu riporting
folyamatokat.

Természetesen ahdny cég, annyi egyedi specialitas lehet, igy mindig egyedileg
érdemes sajat elemzés alapjan dontést hozni. Lehet olyan véllalat, ahol az Excel
hasznélata nagyobb értéket képvisel, de eléfordulhat, hogy a szabalyozo6i kornyezet
a zart rendszeren beliili riportalast koveteli meg. A jelen cikk elemzése és
modszertana alapjan azonban a treasury menedzsment riporting leghatékonyabb
modja nagyvallalati szinten a dedikalt Business Intelligence rendszer hasznalata.

Koszonetnyilvanitas

Jelen cikk a 00116-0s szdmu projekt részeként, az Innovacids €s Technologiai
Minisztérium Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innovacidos Alapbol nyujtott



Hatékony treasury management riporting nagyvallalati szinten e 97

tamogatasaval, a 2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020 palyazati program finanszirozasaban
valésult meg.
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