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ABSTRACT

Research of local organizations revealed that strategies of the local
enterprises rely on a complex of local traditions when forming their strategies.
They build relations with all organizations ranging from small municipalities
to multi-national companies. On the other hand their organizational culture and
leadership style go back to peasant and cooperative traditions. If we choose not to
assess them with the traditional Western methods we will se that they mostly rely
on their own wealth and most of their resources come from their leadership culture,
expertise and connections. This culture takes advantage of its traditions and it is
very closed but it is also capable to open up and create special local enterprises and
provide employment for local people. SETTING: Szabolcs-Szatmér-Bereg county,
in the north-eastern sub-regions, four districts on both sides of the river Tisza.
The typically high has in the region of small villages, and the unemployment rate.
Increase in migration in recent years, which has led to large-scale migration of
young and poorly educated Roma migrations.

Bevezetés

»Aprovincializmus kisszerlisége nem helyhez, hanem a min6séghez, vagy annak
hianyahoz kothetd. A Fold egy falu és hataraban ott a hatartalansag. Ezt miiveljiik.”
Antall Istvan vezette fel igy a Gondolatjel cimi ismert kulturalis radiémiisoranak
egyik adasat. A radio a figyelemfelkeltésre, az orientacidra csak pillanatokat kinalo
miifaj, mégsem érzem a fenti kijelentést kozhelynek, sokkal inkdbb kor vagy kor-
képnek. A 20. szazad nemcsak az infokommunikacid eszkdzeivel, hanem a terme-
1és és a fogyasztas révén is olyan koélcsonhatasokat, valtozasokat eredményezett,
amelynek megismerése, feldolgozasa a menedzsment tudomany tobb agat e tény
kutatasara osztonozte. A szervezeti kultura jelent6ségére mar sokan hivatkoztak,
de csak a legismertebb kutatoi figyeltek fel azokra a kiilénbségekre, amelyeket
komplex modon, akar a menedzsment tudomany hatarainak a kiterjesztésével lehet
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megvilagitani, és a hatékonysag novelése érdekében értelmezni, felhasznalni. A
kutatdk szivesen hasznaljak a viszonylag rovid multra visszatekinté GLOBE kuta-
tas dimenzidit, hogy lehetdséget kapjanak a kulturalis kornyezetbdl, a tarsadalmi
normak megismerésébol fakado szervezetfejlesztésre, 1y vezetési modszerek meg-
fogalmazasara.

A GLOBE (Global Leadership and Organizational Behavior Effectiveness)
szemléletében mar szétvalasztja a szervezeti kulturanak és az egyes nemzeti
(k6zosségi) kultiranak a jellegzetességeit, s6t az ezzel a modszerrel végzett kuta-
tasok is szamosak, mégis ugy vélem, ez a szemlélet még csak elinditotta annak a
paradigmanak a formalddasat, amely a vezetéstudomdny jelentdségét mind a gaz-
dasagi, mind a tarsadalmi szféraban meghatdrozova teheti. Ehhez szeretnék egy
lokalis jelenség ismertetésével hozzajarulni.

A vizsgalatba vont térségek jellemzéi

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét északkeletrdl atoleld Tisza és a mellette
h\izodo orszaghatar dlelésében 1€vo telepiilések az elmult évszazad nagyobb részeé-
ben t6bbszordsen elzarva élték Eletiiket, amit jol reprezental a sok kistelepiilés, a
magas a munkanélkiiliség, a szakképzetlenek szama, a jelentds migracio, annak
minden formaja, legnagyobb mértékben a fiatalok elvandorlasa, a szakképzetlen
roma kisebbség szamanak a novekedése.

1. dbra: A jelenlegi vizsgalat Kiterjesztése
The survey sites

A jarasok . Fehérgyarmati Csengeri Matészalkai Vasarosnaményi
- lélekszama 3722516 13 288 {6 63 839 16 31856
-telepiilések szama 49 11 26 27
500 kevesebb 19 / 39% 7/ 63% 2/ 7% 4/ 15%
500-999 23 / 46% 1/ 9% 6/ 23% 16 / 59%
1000-1999 5 1 7 4
2000- 4999 1 1 9

5000-10000 1 1 1 1
10000 - 1

1000 fonél keve-

sebb Gsszesen/ 42 / 85% 8/ 12% 8 / 30% 20 / 74%
aranya

Forras: sajat gytijtés
A fenti adatok koziil kiilondsen szembe6tld a kistelepiilések magas szama a

fehérgyarmati és a vasarosnaményi jarasban, azaz a beregi térségben, de még ezen
beliil is feltliné az 500 lelket el nem €éro telepiilések aranya. A falusi térségekben a
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téeszek széthullasa egyet jelentett a munkanélkiilivé valassal, hiszen legtobb eset-
ben a téesz volt a helyi lakossag foglalkoztatdja az 6nkormanyzat és az oktatasi
intézmények mellett. Uj elhelyezkedésre alig maradt esély. Itt nem voltak nagy
beruhazasok, és még ma is jellemzoen a természet kozeli mezdgazdasagi tevé-
kenységre van csupan lehetdség. Itt €l a legtobb Ostermeld, akik kis foldteriileten
probalnak megélhetést talalni, de az is jellemz6, hogy a folddel nem rendelkez6
munkanélkiiliek egy-egy nagyobb teriileten gazdalkodonal keresnek szezonalis
munkat. A rendszervaltaskor a mezogazdasagban is bekovetkezett privatizaciordl,
annak szervezeti valtozasair6l, a f6ld tulajdonviszonyaiban bekovetkezett tulajdo-
nos valtasokrol Berde Csaba (2003) azt irja, hogy ez azonnali hatassal volt a m{ik6-
dési formakra, a szervezetek struktirajara, és szamos valtozas ennek a kovetkez-
ménye. A tiz évvel késobbi statisztikak elemzésébe itt nem bocsatkozva, néhdany
konkluziét azonban levonhatunk: a szovetkezetek szama radikalisan csokkent,
Jelentdsen nétt az egyéni gazdalkodok és az egyéb jogviszonyban foldet miivelok
(pl. 6stermeldk) aranya. Ezzel egytitt jart, hogy a szervezetek szdma nétt, a mére-
teik csokkentek. A strukturalis valtozasok természetszerlien hatottak a termékszer-
kezetre, a volumenre és a technoldgiara is. Ugyanakkor az uj vallalkozasi formak
megerosodesétol azt remélték az érintettek, hogy a véltozas hamarosan mindségi
eredményeket fog majd produkalni. A rendszervaltas masodik évtizedének a végén
azonban differencialtabb eredményeket tapasztalunk, amely régionként, kisebb
gazdasagfoldrajzi vagy igazgatasi egységenként is jelentds eltéréseket mutatnak.

A fenti tablazatban megjel6lt jarasok telepiilésein a rendszervaltaskor kezd6dé
folyamat ma sem valtozott gydkeresen, sot olyan tarsadalmi folyamatokkal kell a
helyieknek megkiizdeniiik, amely nagyon €lesen mutatja a ma is névekvé negativ
tendencidkat. A gazdasagilag leszakado teriiletek elnéptelenedése egyben tobbira-
nyu demografiai valtozasokat hozott. A munkaképes koru szakemberek elvandor-
lasa — nem csupan orszagon beliilre — csdkkenti a fejleszthetdséget, mivel ezzel az
iskolazottsagi szint szerint is szakadas kovetkezett be. Az egykor a fekete vonat-
tal ingdzo vagy a téeszben, a kdrnyez6 mara megsziint munkahelyeken dolgozok,
nyugdijjal vagy anélkiil, immar végleg hazatelepedtek, és az id6s6d6 tarsadalom,
immar a szépkortak, szocidlis ellatasanak a feladatat is az 6nkormanyzati vagy
egyhazi szocidlis haldzattal tudjak csak megoldani. A megyében altaldban magas
a roma lakossag szdma, de vannak a kistelepiilések k6z6tt ma mar olyanok, ahol a
lakossag tobbsége roma. Példaul a roman hatérszélen 1év6 Uszka 312 f6s lakossa-
géanak 72 %-a roma, akiknek ¢letvitelét a Szabadkeresztény Gylilekezet és a helyi
onkormanyzati (politikai) vezetdknek sikeriilt ugy formalnia, hogy tarsadalmi
béke van, mikdzben nincs munkahelyteremt6 vallalkozasa, 6nallé iskoldja, csupan
a mélyszegénységével valt ismertté. (Tor6k Zsuzsanna, 2011) Az Eurépai Unio
egyik bizottsadgaban is ismert, ott is tevékenyked6 helyi orvos-polgarmesterrdl,
Sérté Radics Istvanrol sziiletett itt egy népdal, amely még inkabb ravilagit a hely-
zet tragikus voltara.
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,,Uszkaban jol élnek a ciganyok

mert Sértd doktor oly’ kegyes volt hozzdjuk
Lovét tesz a roma csavo zsebébe

Cigéany asszony tyukot f6z ma ebédre.

Siit a nap, siit a nap, sehol se baj siit a nap.
Roma csavo szeress engem mar!”

Ez az életforma nem jelent jovoképet, hiszen a segélyek €s a timogatasok helyett
legalabb az onellatashoz sziikséges kompetenciak elsajatitisara lenne sziikség. A
szakképzetlen munkaerd szamara az egyetlen realis kiemelkedés jelenleg a legalabb
a betanitott munkara valo felkészités. Erre csak a mezogazdasagban van ezen a tdjon
lehetéség. A vidék szamos ndvényi kulturdja terméke volt régen is hires, mara pedig
esélyesek lettek, lehetnének a hungarikumma vélasra. Az ehhez sziikséges tamogato
vezetdi rendszerekrdl Berde, a mar idézett munkdjaban a kovetkezd megallapitast
teszi: ,,Az elmult évtizedekben a hazai mez6égazdasagban a szakmai kommunika-
cios rendszerek 6sszeomlottak, 1jjaszervezesiik lassan halad...a nagyobb szerveze-
tek képesek 6nallo kiilsé informaciofigyeld, -gylijtd és -elemzdszervezet miikodte-
tésére, de az informacios szolgaltatasokra nekik is sziikségiik van. A kis szervezetek
és a csaladi vallalkozasok esetében létkérdés valamilyen kozpontilag szervezett €s
finanszirozott kommunikacios halézat mikodtetése.”

Azoéta ez megtortént, hiszen a falugazdasz hal6zat mindeniitt kiépiilt, emellett a
vizsgalt térség tobb telepiilésén a Leader program keretében igyekeztek tamoga-
tast nyujtani.

A kistelepiiléseken folddel nem rendelkezék a sorsuk jobbraforduldsat, vagy
csak a megélhetésiik segitését a telepiilési onkormanyzatoktdl, a polgarmesteri
hivataloktol varjak. A telepiilések szinte mindegyike a korakozépkorban mar léte-
zett, egykor jelentds telepiilés volt, de a jelenlegi intézményrendszere olyan arva,
mint akinek elvitte a vihar a haza tetejét. Ipariizési vagy mas helyi adora, sajat
bevételre alig vagy egyaltalan nem szamithatnak, igy a telepiiléseken valdban igaz,
hogy 6nhibajukon kiviili forrashiannyal kiizdenek.

Uj jelenség a telepiilési gazdalkodas és a kényszervallalkozé
polgarmester

A vizsgalt térség vallalkozéirdl késziilt felmérés kapcsan a korabbi Taylor kon-
ferencidkon igyekeztem ravilagitani arra a helyi sajatossagra, hogy az itt eredmé-
nyesen gazdilkodo helyi elit milyen vezetési ismeretekkel birt a rendszervaltas
idején, és hogy azokat miképpen volt képes hasznositani. A kapcsolatrendszertiket,
a gazdaségi életben megszerzett pozicioikat napjainkban adjak at gyermekeiknek,
igy a csaladi vallalkozasok itt sajatos vallalkozasi formakat eredményeztek. Neve-
zetesen a termelési kultirajukban a nemzetkozi szabalyok ismerete alapjan termel-
nek, az export mindségi igényének a betartasa adja a piaci szereplésiik lehetdségét,
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ugyanakkor a szervezeti kultirajukban és a vezetési modszereikben évszazados
tradicidk keverednek a kdzelmult vallalkozoi attitidjével.

Ugy vélem ezzel egy lokalis szervezeti kultura is kibontakozni latszik, amely
tilmutat a foldrajzi hatarain. Az itt megismert véllalkozok csoportjara altalam
tudatosan haszndlt helyi elit kifejezés igy nemcsak tarsadalmi, szociolégiai érte-
lemben hasznalhato, hanem a vezetéstudomany miveldit is rabirhatja arra, hogy
ne csak a nemzetkodzi szakirodalombdl ismert elméletekrdl, hanem az elméleteket
alakito helyi jelenségek elemzésérdl, mint lehetséges variansrol szdljanak.

A korabbi vizsgalataim arra is ramutattak, hogy a térség polgarmesterei jel-
lemzden helyiek, legfeljebb a szomszédos telepiilésekr6l szarmaznak. A legtéb-
ben rendelkeznek sajat mezOgazdasagi vallalkozassal, vagy csaladi 6rokségként
ismerik a gazdalkodast még akkor is, ha tanult szakmajuk mas lenne. Ebbdl az is
kovetkezik, hogy a helyi tarsadalmon beliil egyre sziikiil az a réteg, akik potencia-
lis munkaadok lehetnek, és ugyanék azok, akik meghatérozzék a telepiilés igazga-
tasat. Ezaltal szdmukra is megoldandé problémat jelent a nagyaranyi munkanél-
kiiliség, a szocialis ellatds, hiszen a szocialis tamogatashoz sziikséges 6nerd, sajat
bevételek hianya miatt, alacsony. igy arra figyelhetiink fel, hogy a polgarmesterek
uj szerepkorben kénytelenek magukon segiteni — kényszervallalkozo polgarmes-
terek lettek. Ennek az alapjat a rendszervaltas utan elterjedt kbzfoglalkoztatas adta
meg, amely a munkanélkiiliség sajatos kezelésére adott modot. Olah Judit (2012)
ramutatott, hogy mar 1987-t6] volt ilyen tamogatas igénybe vételére lehetdségiik
az 6nkormanyzatoknak, de az els6 orszagosan tamogatott programok 1996-ban
sziilettek meg, €s egy évvel késobb indultak el. A kiilé6nb6z6 aktiv és passziv fog-
lalkoztataspolitikai eszk6zGk sem voltak képesek azonban tartos foglalkoztatast
vagy a munkdba vald visszavezetést eredményezni, nem csokkentek, st inkdbb
néttek a regiondlis kulonbségek. A 2010-es kormanyvaltas e téren is jelentds val-
tozasokat eredményezett, amelyek természetszerlien megjelenek az egyes telepii-
lések életében is. Az aktiv eszkozok koziil kiemelkedik a kézfoglalkoztatés, és az
elmult évben Start munkaprogram néven valt ismertté a kozmunka program, amely
a segélyezés helyett a szocialis ellatast az érintettek munkaba val6 bekapcsolasaval
kivédnja megvaltoztatni. Jelen dolgozat nem ennek a programnak a taglalasara val-
lalkozik, csupan tényként szogezziik le, hogy a telepiilések a sajat ellatasi rendsze-
reik kibOvitésére a kozponti foglalkoztataspolitika eszkdzeit igénybe tudjak venni.
Ehhez azonban sziikségessé valt valamilyen munkaszervezet kialakitdsa, annak
vezetése, amit az dnkormanyzatok stratégidjahoz lehet és kell igazitani. Szilagyi
Barnabas 2013-as Taylor konferencian elhangzott el6adasaban annak a vélemé-
nyének adott hangot, hogy a régi, és érvényes értékek mar nem biztos, hogy ered-
ményesek, €s mar nem biztositanak megfeleld igazodasi pontot adott problémas
helyzet megoldasara, igy esetleg mar 1) szervezeti értékek kialakitasara van sziik-
ség. Elviekben igaza lehet, de az adott térségben ennek drnyaltabb megvalosu-
lasat tapasztaltam. A gyakorlatban egy erdsen koncentralt, linearis szervezetben
miik6dé munkaprogramot figyelhetiink meg, ahol a munkavallaldk alacsony kép-
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zettsége miatt a vezetd autokratikus modszerek bevezetésére kényszeriil. Igazat
kell adnunk Juhdsz Csilla (2012) szervezet feldl kozelité megallapitasdnak, aki a
hazai vallalkozasok teljesitmény €s 6sztonzési rendszereirdl irta, hogy a szervezet-
nek nagy szerepe van abban, hogy milyen eszk6z6kkel rendelkezhet a vezetd. Bar
itt t6bb kritérium felmeriilhet, mégis a legdént6bbnek a meglévé munkavallaléi
kompetenciakat tartom. A vezetonek ugy kell eredményeket produkalnia, hogy a
sziikséges kompetencidknak a hidnyaval is szdmolnia kell, ezért a betanitashoz, a
meglévd ismeretekhez valo hozzaillesztésre kell felkészitenie munkatarsait. A fel-
tételezést er6siti Moré Mariann (2012), aki szerint a szocializacié soran az egyén
viselkedése ugy modosul, hogy az megfeleljen a vele szemben tamasztott elvara-
soknak. Az alapigazsagként emlegetett feltételek koziil azonban azt a sztereotipiat,
miszerint a vidéken él6 ember megorokolte a foldmivelés, az dllattenyésztés vagy
egyaltalan a csaladi gazdalkodas hagyomanyat, mara nem feltétleniil tartom iga-
zolhatonak. A kiemelked6 csaladi vallalkozasokban a tanult és 6rokolt ismeretek
meglétét az ifjabb generacional is megtalaljuk, de a téeszek megsziinése, a haztaji
gazdalkodas elsorvadasa miatt mar felnétt egy generacid, akiknél ez nem épiilt be
a neveltetésiikbe. Még inkabb igaz ez a roma csaladokra, ahol mara a hagyoma-
nyos roma kézmiivesség sem maradt meg, vagy csak itt-ott 1étezik. igy aztin Daj-
noki Krisztinat idézve (2012) on-the-job eszk6zok alkalmazésat kell szinte min-
den esetben alkalmazni, azaz az adott munka soran kell a sziikséges ismereteket
atadni. A vizsgalt kistelepiiléseken a polgarmester ebbdl a kényszerb6l fakadoan
egyszerre lat el igazgatdsi, munkaaddi €s vallalkozoi, valamint képzésszervezési
feladatokat.

Ha magunkon nem segitiink, ki segit rajtunk...

A telepiilések életében sok a kozos adottsag, de jellemzéen vannak még olyan
helyi sajatossagok, amelyek miatt a polgarmestereknek egyedi megoldasokat kell
keresniiik. A fent leirt tarsadalmi, gazdaséagi jelenség azonban a megye szinte min-
den kistelepiilésére igaz, amit néhany interjurészlettel kivanok alatdmasztani. Az
interju részletek — véleményem szerint — igazoljak egyrészt a helyi elit meglétét,
hogy milyen mélyek a gyokereik, valamint ramutatnak arra, hogy ezen a kiilén-
b6z6 politikai korszakvaltasok lényegesen nem véltoztattak.

Ombsly a megye délkeleti részének hatarmenti falva, és Trefan Gabor polgar-
mester az itteni életrol, magarol igy vall: ,,Apam parasztember volt, de ipar6érként
is szolgalt fontos objektumok védelmében. En villanyszerelonek tanultam, és nagy
hasznét vettem a szakmamnak, mert a helyi téeszben nem csak az eré és munka-
gépek, de a sok dohdnyszérité is megkivanta a szakértelmet, a rendszeres kar-
bantartast, és a folyamatos tizemelési biztonsagot”. A téesz idok végével, a rend-
szervaltas utan Trefan Gébor vallalkozoként folytatta, de az errefelé tajnévénynek
szamito dohanybdl is miivelt tizhektarnyit. J§ partnerre €s j6 baratra talalt Istvandi
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Lajos agrarmémokben, aki a kozeli Ermihalyfalvarol j6tt — akkor még a zold hata-
ron, az életét kockaztatva.”

Hasonl6 a szomszédos Piricse polgarmesterének az életatja is.

»~Apam gazdalkod6 ember volt, nagyapam, s6t az § apja is biroi hivatalt viselt
Barabésban. A nagyapjaira emlékezve elmondja: ,,Az els6 biton fog 16gni a kom-
munista Orosz!” Jaszai Jolanka gr6fnd fenyegette ezzel a nagyapamat, aki f6l-
det osztott Barabasban. A masik nagyapja (Berényi) miiszaki ember, az uradalom
gépésze volt. Ot elvitte egy orosz kommunista malenkij robotra, és odamaradt.

Mas csaladi indittatast kapott a petnehazi Majoros Péter, aki agrargépész, kultu-
ralis menedzser szakképzettségli polgarmester, és maga is téeszben kezdte a palya-
jat. Az interjut a Petnehazy csaladra emlékezve kezdi, majd igy folytatja: ,,J61 mené
Egyakarat tsz is mikodott itt, amely fénykorat Koleszar Istvan elntksége idején
élte, legnagyobb munkaltato volt egészen a 90-es évek elejéig. Még mellékiizem-
agi, fond tevékenység is folyt, csak itt, tobb mint szazan dolgoztak. A tsz megsziint,
az lzem helyén egy vilagszinvonali technolégiaval miik6d6é baromfi-keltetd,
neveld lizem €piil egy vallalkozé jovoltabol. Vajon ha beindul, adhat-e ugyaneny-
nyi embernek munkat? A tsz-iroda felgjitott épiiletében miikodik a ,,Barka” nevet
viseld, egészségileg hatranyos, sériilt, idés emberek nappali-otthona.”

Edesapja, idés Majoros Péter Pal évtizedekig a falu gorog katolikus parochusa-
ként a telepiilés életében meghatarozo egyéniség volt.

Kosztya Zoltdn Pal a hatarszélen 1év0, egykori zsakfalu, Zajta polgarmestere,
ahonnan nemcsak tovabbmenni nem lehetett a békeszerzodések utan, de a koézel-
multban mar azzal valt ismertté, hogy megsziint a vasitvonala is. Tésgyokeres zaj-
tai, 1968-ban sziiletett. Tanulményait Debrecenben, a Kolcsey Ferenc Tanitoképz6
Foéiskolan végezte, majd oktatdsi informatikus szakon is diplomat szerzett. Nagy
eredménynek tartja, hogy a munkaképes lakossag 80 %-a dolgozik. Megprobalnak
onellatova valni. Az énkormanyzat 9 hektaron gazdalkodik, zoldségtermesztés-
sel, éllattenyésztéssel foglalkoznak, jovore 1,5 hektar gyiimolcsost telepitenek.
Vegyesboltot tizemeltetnek, ahol a kistermeldk aruit értékesitik. '

A szintén kistelepiilésnek szdmité Tisztaberek polgarmestere, Kénya Géza
a matészalkai gépészeti szakkozépiskolara emlékezik Ggy, mint ami az életre
nevelte. A telepiilésérdl az alabbiakat tartotta fontosnak elmondani:

Harom j6 vallalkozas miik6dik a falunkban. A Tiber-Tész*, amely kozel és tavol
integralja egyebek kozott a kordonos uborka termesztését, és két magas szakmai
szinvonalon miik6d6 szarvasmarhatarto telep. A miénknél nagyobb telepiiléseken
is Orlilnének harom ilyen ad6zénak és munkaadonak. Sajnos az emberek egy része
egy kissé megszokta, hogy erre alapozza a 1étét. 40 szazalék a roma lakossag rész-
aranya. Szerencsére koztiik is megtalalni azokat, akik fogékonyak az olyan tipusi
segitségnyujtasra, ami konstruktiv hozzaallast igényel. Ingyen adunk teriiletet,

* A céget a rendszervaltas utan Oroszi Istvén tiz tarsaval alapitotta. A helyi AFESZ-t alakitotta
4t, és inditotta el azt a vallalkozast, amelyet jelenleg agrarmérnék fia vezet.
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kapcsolodjanak be az uborkatermesztésbe. Egyikiiknek, aki vitte be a telepre a ter-
mést, mondtam is: hazafelé menet Gigy tartsd a pénzt a kezedben, hogy mindenki
lassa, a munkadért kaptad.

A Himnusz koltéjének a sirjat és az itt meghirdetett kultura napjat 4apolo, egy-
kor tanarnak késziil6 szatmarcsekei polgarmester, Sarkady Pal felemlegeti a meg-
valasztasakor tapasztalt bizalmat, amit egy id6s asszonytdl kapott. ,Hej, Pali rad
szavazok. Nem adtal nekem semmit, igaz, nem is kértem. De ha kérnék, adnal.
Nagyapad (az egykori biré LM) adott...” A t6bb szempontboél eltéré hagyomanyu
telepiilésrol beszélgetve elmondja: Foldbirtokos, olyan, aki a szd régi értelmében
uralna a fél hatdrt, nincs. Van viszont tucatnyi nagygazda. A polgarok tilnyomo
részének 1j modellt kellett taldlni a megélhetéshez. Nos, ez jutott mind elébbre
egészen a mostani idokig.

A hagyomanyaink feltamasztasa, €s dpoldsa megteremtette a lehetdséget ahhoz,
hogy a mezégazdasagi termékeinkre alapozott falusi turizmusnak egyéni arcula-
tot adjon, és kiindulépontja legyen. A csekeiek nagy részének ez ad manapsag
munkat és megélhetést. Aki meg akar élni, annak van ra médja, és meg tud élni.
Csak szilvalekvarbol szaz mazsat adtunk el az 1dén.” A tébbes szam nem véletlen,
hiszen a polgarmester az egykori kisnemesi hagyomanyokrol, a falusi turizmusrol,
a termékek eladasarol azért beszél igy, mert ezt a polgarmesteri tevékenységéhez
illesztette.

A polgarmesterek értékrendjére jellemzé médon beszél magardl Taso Laszlé,
Nyiradony polgarmestere: ,,Egyik nagyapam kulak volt, a méasik iparos ember.
Biiszke vagyok a mai napig is a felmenokre, de arra meg f6képpen, hogy tosgyo-
keres nyiradonyinak vallhatom magam. Az altalanos iskolat helyben végeztem, az
elsd kozépiskolat Debrecenben. A Bethlen Gabor Kézgazdasagi Szakkozépiskola
utan a Kiss Ferenc Erdészeti és Vadgazdalkodasi Szakkozépiskolaban erdész €s
vadasz képesitést szereztem”. Meggy6z8dése, hogy aki ,,nem sziiletik bele” a jo
koriilményekbe, tanulassal és kitarto szorgalommal is viheti valamire.

Ez a vezetdi attitiid jellemzi a rendszervaltastol kezdve minden valasztason
jravalasztott a helybeli Hovanszki Gyorgyot, Nyirlugos polgarmesterét. O mezo-
gazdasagi szakkozépiskolaban érettségizett, fels6foku vendéglatdipari végzettsége
van, €s korabban agrondmusként, majd magéanvallalkozéként dolgozott.

A telepllés 1d6kozben véarossa valt, de a vérosi eredményeket is nagyrészt a
kdzmunka szervezettségével, a ,,j0 gazda gondossagaval” iranyito polgarmester
téshez, aztan tdmogatassal folytattak. Harmas célja volt a telepitésnek: a parlagfii
irtasa, a foglalkoztatas, s pénzforras teremtése a fabol. A 2001-ig sz016 erdésitési
program keretében 1996 6szén 104 kdzmunkas 160 hektar erd6t telepitett. 1997
tavaszan 0jabb 50 hektaron iltettek fakat. 1997 6szén 30 hektar erdo telepitésével
végezhettek a fagyok beallta elott.

Az erdételepitdkon kiviil ujabb 71 kézmunkas a telepiilésen kozépiiletek felji-
tasaval, vizelvezetéssel és utkarbantartassal foglalkozik. A polgarmester a munka-
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helyteremtésre is nagy gondot fordit. A helyi dnkormanyzat a koztisztviselokon és
a kézalkalmazottakon kiviil 170 embert foglalkoztat.

,,Aki dolgozni akar, annak van munkaja. Az Onkormanyzati Kft. tavaly 29 mil-
116 forint bért fizetett ki. A ciganyoknak hetente fizetiink az uborkasban, nekik ugy
alkalmasabb, miért ne alkalmazkodjunk? Jonnek és szedik az uborkat. Lehet veliik
beszélni, meg kell talalni a hangot, amit megértenek, ¢s 6k is alkalmazkodnak.”

Miel6tt azonban azt a kovetkeztetést vonnank le, hogy megvan a térségfejlesz-
tésre, a felemelkedésre a komplex valsagkezelési modszer, ra kell dobbenniink,
hogy a most megismert polgarmesterek vezetdi attitiidje csak ebben a kérnyezetben
értelmezhetd. A szervezetiikben betoltott szerepilik, megkockaztatom hivatastuda-
tuk, talan mar néha altruista magatartasuk, a menedzsment irodalom fogalmaival
élve, a szervezeti kulturajuk meghatarozasaban, definialasban megkeriilhetetleniil
latszik. Az eredményeik elérésében olyan belsd értékrend is kozrejatszik, amely
6seik emlékének, a sajat kozosségeik életben tartasanak igényébdl, a sajat érdekeik
és lehetdségeik felismerésébol formalodott.

Err6] beszélt Rozsaly fiatal polgarmestere, Sztojka Zoltan. A gyékerek is e
vidékhez, kozséghez kotik, sziilei, 6cese is itt €lnek. Féldrajz-torténelem szakon
szerzett kozépiskolai tanari diplomat. Feleségével, I1dikdval 1997-ben ismerkedett
meg, aki gyogypedagogus.

,»Nincs csoda, csak munka van. Csodakra csak a szentek képesek”. Nem mas
ez, mint amit az emberek évszazadok ota végeznek, csak dolgozunk. Szantunk,
vetiink, aratunk. Ez kapaszkodd a mindennapokra, fejtegeti tovabb. Szemlélet-
mod, magatartas, a mindennapok kulturdja teremtették, alapoztik meg ezeket az
értékeket a faluban.

Megtermelnek, s megszerveznek minden olyan ellatast és szolgaltatast, ami egy
teleptilés lakossaganak, a helyi intézményeknek sziikséges. — Most példaul venyi-
gével fiitottiink az iskolaban, a gazdak adtak, amit lemetszettek a fardl — ezt régen
elégették —, és ezzel 2,5 millidt sporoltunk két honap alatt, csak egy intézmény-
ben — mondja. Ez nem csoda — valésag, itt ez a természetes. Az Snkorményzattal
egylittmitk6d6, 1993-ban alakult, Rozsaly Kozségért Joléti Szolgalat Helyi Alapit-
vany szamos tevékenységi teriiletet, onszervez6do kozosséget koordinal.

Ha Hofstede kulturalis tengelyeire gondolok, akkor a kollektiv és az individua-
lis értékek tengelyei koziil itt nyilvan a kozosségért érzett felelosség felé billenne,
de maganak a ténynek azonban inkabb az idealizmusén kell elgondolkodnom. Ez
az onellato gazdalkodas vajon meddig fejleszthetd vagy mennyire jelent a torténe-
lembdol mar ismert elzarkozast, elzarast? Retrograd, zsakutca? Vagy hogyan lehet
ebbdl a helyzetbol eldnyt kovacsolni? Vagy csak a tulélésrol szol? Mennyire fiigg
egy-egy kistelepiilésen €16 fiatal sorsa attol, hogy az egyébként mas feladatra meg-
valasztott polgarmester mennyire ért a gazdalkodashoz, hogy van-e olyan ember,
aki képes egy-egy piaci kereslettel bird termelési kulturat megtalalni, azt megho-
nositani? Ezek azonban mdr sem a polgarmesterek, sem a vezetéstudomany elem-
z¢si rendjébe nem fémek bele.
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Noha mesebeli kis birodalomrél, az embernek az élni akarasarol szol, de mégis
a magara maradottak hésiességét idézi szamomra a vamosoroszi polgarmester,
Végh Endre mondandéja:

1965-ben sziilettem gazdalkodé emberek sarjaként — tér ra sajat térténelmére.
Az altalanos iskola elvégzése utan Debrecenben a Reformatus Gimnaziumba jar-
tam f¢] évet, aztan atmentem a nyirbatori Bathori Istvan Gimnaziumba, és ott érett-
ségiztem. Ezzel még nem fejezodtek be a tanulmanyaim, levelezén elvégeztem a
pallagi Balashazy Janos Mez6gazdasagi Technikumot is.

Volt a téeszben brigadvezetd az allattenyésztésben, majd raktaros, és telepveze-
toként fejezte be itteni ténykedését. A kozmunkardl szélva elmondja, hogy tavaly
20, az idén mar 71 fonek biztosit lehetéséget a program. ,,Valojaban novényter-
melési allattenyésztési profillal hasznositjuk azokat a teriileteket, amelyek erre a
célra igénybe vehetok. A hagymat, a burgonyat tegnap iiltettiik el. Megtermeliink
mindent, amire sziikségiink van. Tavaly két anyakocat vettiink, annak a szaporu-
lata mér nekiink hizik. De tartunk sertést, kecskét, tylkot.” Végh Endre jol érzé-
kelhetden rajta tartja a szemét ezen programon, mert olyan részletes informaci-
oval szolgal rola. Ezt bizonyitja a megszdlaltatott polgarmesterekre altalaban is
jellemz6 mondata.

»Minden aldott nap végignézem, mi hogyan all. Szombaton ¢s vasarnap is. Ha

magunkon nem segitiink, ki segit rajtunk...?”

A szervezetfejlesztés dilemmaja

Az idézett esetek kiilonésen megerdsitik azt az dltalanos tételt, hogy a vezetés és
a szervezetfejlesztés egymassal erésen osszekapcesolddo fogalmak, folyamatok. A
kontingencia elmélet képviseldinek tételeiben kozos az a kiinduldsi alap, hogy egy
adott helyzet meghatarozza a hozzaillé vezet61 magatartast, masképp az egyedi
szituaciokban a vezetonek maganak kell tudnia kivalasztania a megfelel6 vezetési
stilust. Jelen esetben azonban mindkét tényez6 vizsgalata indokolt lenne. Elekes
Edit (2012) egy autokratikus szervezet bemutatasa kapcsan azt irja, hogy a szer-
vezetfejlesztés egy feliilrol inditott, a fels6 vezetés elkotelezettségén alapulo és
annak aktiv részvételével megvalosulé folyamat, mely a szervezet egy részét vagy
egészét érinti. Célja a szervezeti hatékonysag €s a vallalat tulélési esélyének nove-
lése, ami a rendelkezésre allé eroforrasok fejlesztésével és a vallalati folyamatok
javitasaval valosul meg. A telepiilés azonban nem vallalat, bar az adott koériilmé-
nyek kozott bizonyos értelemben lizemi format mutat. Amennyiben a kérnyezetbol
indulnék ki, akkor se kénnyi a valasztas, ha a Burns és Stalker (1961) mara elfo-
gadott kategoridibdl kellene valasztani, hiszen a tapasztalat szerint k6zelebb allnak
a telepiilések a mechanikus tipusu szervezethez, de vannak az organikus tipusra
jellemzd jegyek is. A tarsadalom- és a gazdasagtorténeti megkozelitések talan pon-
tosabb motivaciokat €s elemzéseket adnanak, de szinte semmi olyan kapaszkodot
nem taladlunk azokban a konvergencia programokban, amelyeknek f6 célja a fel-
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zarkozas esélyének az elosegitése. Kétségtelen, hogy az 6ner6bdél, els6sorban a
vezetok sajatos kompetenciainak az eredményeként vallalkozo telepiilések kapnak
allami és/vagy unios forrasokbdl tamogatasokat, amelyek bevallottan a fenntartha-
tosagot hivatottak eldsegiteni. A kérdés most mar az, hogy vajon mit célszerii fenn-
tartani? Am a helybeliek attitiidjével rendelkezve azt is megkockaztatom, olyan 1j
lokalis jelenség csirait latjuk, amely rendszerbe szervezddve sajatos, eredményes
szervezeti formava valhat.
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