A FOGLALKOZTATOTTSAG JELLEMZOI ES
KITORESI LEHETOSEGEI A HAJDUSZOBOSZLOI
MUNKAEROPIAC TERULETEN

CHARACTERISTIC FEATURES AND BREAKING POSSIBILITIES OF
EMPLOYMENT WITHIN THE HAJDUSZOBOSZLO LABOUR MARKET

VANTUS ANDRAS egyetemi adjunktus
Debreceni Egyetem AGTC
Mezc")gazdaség-,Elelmiszertudoményi ¢s Kornyezetgazdalkodasi Kar
Foldhasznositasi, Miiszaki €s Teriiletfejlesztési Intézet
PAKURAR MIKLOS egyetemi docens
OLAH JUDIT egyetemi adjunktus
Debreceni Egyetem AGTC Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
Vezetés- €s Szervezéstudomanyi Intézet

ABSTRACT

This research has been done in labour market of Hajduszoboszld, which is a
predominantly rural — accessible — developing’ region. The aim of this study is
to explore the problems of labour employment. Data were gathered using oral
interviews, analyzing statistic items and studying scientific literature. The
authors brought into effect 19 interviews in 5 settlements, in the labour market of
Hajduszoboszlé within the scope of EU 7 ,,RuralJobs” project. The interviewees
were experts of firms, non-profit and decision maker organizations as well as
delegates of local governments. The gathered information and data were put in
SWOT-categories then the authors chose the most important factors which were
connected to employment. The authors presented their suggestions to the experts
of the studied organisations hoping that their advice could be useable in other
regions.

1. Bevezetés

Az utdbbi idében gyakran emlegetett fogalmak a foglalkoztatottsag, a munka-
nélkiiliség és a kedvezOtlen gazdasagi koriilmények. Nemcsak hazankra érvényes
ez, hanem globalisan nézve is. Folyamatosan értesiiliink a gazdasag résztvevoi-
nek nehézségeirdl, legyenek azok akar pénziigyi, akar human eréforras jellegiiek
(Szabados €s Kulcsar, 2010). A munkaltatok is nehéz helyzetben vannak, ugyanis
egyre szigorubb az elvards a kibocsatott termékekkel szemben, ugyanakkor a ter-
melési feltételek sokszor nem biztositottak (Pierog és Szabados, 2012). Ez tobbek

300



kozott oda vezet, hogy az alkalmazottakkal szembeni elvarasaik (Rechnitzer et al.,
2004; Tanczos, 2010) névekszenek — sokszor a dolgozoi létszam csékkenése mel-
lett. Altalanossagban érvényes, hogy a munkaadok nagyobb hangsiilyt fektetnek a
dolgozoi alloméany kvalitdsaira (Juhasz, 2010; Moré, 2012), a munkakoriilmények
biztonsagos voltara (Terjék, 2008), az elvégzett munka min6ségére, ugyanis ez
nagyban befolyasolja a piaci versenyben vald helytallast. A versenyképességre —
egyebek mellett — jelentds hatassal van a gazdasagok vezetGinek (Baba és Berde,
2010; Gergely és Dienesné, 2010; Galyasz és Darnai, 2012) hozzaallasa is.

Kilongsen hangsulyos a vezetok nagyobb mértéki odafigyelése azokban a szer-
vezetekben, ahol megvaltozott munkaképességii és fogyatékos embereket alkal-
maznak (Dajnoki, 2010).

Ha a fenti gondolatokat a foglalkoztatottsag gyakorlati statisztikai mutatdival
jellemezziik, attekintésképpen meg kell allapitanunk, hogy hazankban a rendszer-
valtas utan, az 1990-es évek kozepétol egy hanyatlas volt érezhetd, majd néhany
évig er0s6dés jellemezte a gazdasagot, ezt kovetden egy szinten tartast, majd 2007-
t6l ismét visszaesést tapasztalhattunk. A 2009-es év els6 negyedévében a 15-74
éves foglalkoztatottak szama 3,764 milli6 volt, a munkanélkiilieké pedig 403 ezer,
ami 9,7%-os munkanélkiiliségi ratat jelent (I1). Ez a mutatd 2010-ben mar 11,4%-
os volt (I12). Vamosi (2011) szerint a foglalkoztatottsag szintje a 15-74 éves kor-
osztaly esetében 55,4%, vagyis — kézelitve — csupan minden masodik munkaképes
koru dolgozott az orszagban. A 2013. februar és aprilis kozotti idészakban a mun-
kanélkiiliek szama 476 ezer, a munkanélkiiliségi rata 11,0% volt (13).

Az orszagos foglalkoztatottsagi mutatok vizsgalata mellett figyelniink kell
a regionalis eltéréseket is. Gulyas (2010) megaéllapitja, hogy a régiok kéziil az
Alfold-régio mdr a mult szdzadban is jelentds volt. A munkanélkiiliek (14) szamat
tekintve a hazai régiok dsszevetésében a legjobb mutatdval 2007-ben, a K6zép-Ma-
gyarorszag régio (4,7%), a legrosszabb (12,3%) mutatéval az Eszak-Magyaror—
szag 1égi6 rendelkezett, az Eszak-Alfsld régié pedig 10,9%-os értékkel birt. A
regisztralt alliskeresék vonatkozasaban a 7 régi6 koziil az Eszak-Alf6ldon volt a
legnagyobb mértéki névekedés (6,3%) a 2010-2011. éveket figyelve (14).

2. Anyag és modszer

Felméréseinket az ,,Uj foglalkoztatasi forrasok a vidéki kozosségek vagyonte-
remtd képességének tamogatasara” cimii — RuralJobs elnevezésii — EU 7-es keret-
programon beliil végeztiik. Megvizsgaltuk az Eszak-Alfoldi Régidban talalhato
Hajduszoboszlé1 munkaerépiac foglalkoztatottsagi jellemzdit, valamint a javitas
lehetdségeit ¢s akadalyait. A kutatasra azért volt sziikség, mert a RuralJobs fel-
adata kiilonboz6 ajanlasok megfogalmazasa allami testiiletek szamara, és foként
az ,,egy kaptafira” készilé megoldasok elfelejtése.

Felméréseink sordn az adatokat a statisztikai kimutatisok elemzése, a témahoz
kapcsolddo szakirodalmak tanulményozasa, valamint szobeli interjuk révén gytij-
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tottiik. Az igy nyert informaciokat SWOT-elemzéssel értékeltiik, majd kivalasztot-
tuk a legfontosabb tényezdoket. Ennek a mddszernek tobb elénye is volt: az egyik
leglényegesebb, hogy az egyes szakértok konkrét tapasztalatokkal birtak a sajat
szakteriiletiikrdl, amelyek kiegészitették egymast.

A Hajduszoboszléi munkaerdpiac teriiletén talalhatd S telepiilés (Ebes, Haj-
duszovat, Hajduszoboszld, Nagyhegyes, Nadudvar) szakembereivel készitettiink
mélyinterjukat (1. tablazat).

A mélyinterjii mddszerének egyik elonye, hogy az interjualanyok a véleményii-
ket, tapasztalataikat sajat szavaikkal mondhatjak el. Ennél a kvalitativ kutatasi for-
mandl az interjuztato célja egy bizalmas 1égkér kialakitdsa, igy segitve a valaszado
egyeni gondolatatainak megismerését. Az interjukészité osszeallit egy interjuvaz-
latot, amellyel gordiilékennyé valik a beszélgetés. A mélyinterjuk idStartama 45 és
90 perc kozott valtozik (I5). A projekt megvalositasaban részt vettek még — az 1.
tablazatban szerepld szakembereken kiviil — a Debreceni Egyetem kutatoi, vala-
mint a szakértokbol 4116 tandcsado testiilet tagjai is. igy egyarant biztositott volt az
elméleti és a gyakorlati ismeretek megléte és 6sszhangja.

Azért, hogy az interjukészités sikeres lehessen, valamint az adatok 6sszehason-
lithatéak legyenek, minden interji soran ugyanazt az interjuvazlatot, kérdéssort
alkalmaztuk. Ezeket el6zetesen kikildtik a szakembereknek, hogy lehet6ségiik
legyen a témabdl megfelelden felkésziilni.
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1. tablazat: Az interjualanyok listaja
Table 1: The list of interviewees

Hajduszoboszl6i LLS

Hajduszoboszl6 Kistérség Tobbeélt Tarsulas
Irodavezetd

Hajdlszobosz16i Kistérség HVI — Vidékiink Fejlédéséért Egyesiilet

Dontéshozok N
Irodavezetd

Hajduszobosz1i 6nkormanyzat
Jegyz6

Helyi 6nkormanyzatok | A régid 5 polgarmestere

EARMK Hajduszoboszl6i Kirendeltsége
Kirendeltség vezetd

Ko6zgazdasagi Szakkozépiskola (Hajduszoboszl6)

Szakértok .
Igazgato

Récz Sandor
Falugazdasz

Romarom civilszervezet
Vezeto

Szent Lorinc Romai Katolikus Templom
Lelkész

Falugondnoksag Hajdaszovat Nonprofit Kft.
Vezetd

Nadudvar
Lelkész

Taobb vallalkozassal rendelkez6 maganvallalkozé

Szervezet

Rezes Kertészet
Tulajdonos, vezetd

Gazdasag Kurucz Farm Kft.
Tulajdonos, vezetd

KITE zRt.
Vezetd

Forras: Sajat vizsgélatok (2010)

3. Sajat vizsgalatok

A hazank teriiletére meghatarozott helyi munkaerépiaci rendszereket (local
labour systems — LLS) nevezhetjiik helyi munkaer6piacoknak (local labour mar-
kets ~ LLM) is (Radvanszki és Siitd, 2007). Az LLS-eknek a segitségével lehetett
elkiiloniteni a vidéki foglalkoztatasi teriiletek 2 tipusat. Az egyik tipus a talnyo-
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morészt vidéki, konnyen megkozelithetd és fejlodo teriilet, a masik a talnyomo-
részt vidéki, nehezen megkaozelithetd és fejlodo teriilet. A Hajduszoboszloi LLS az
elébbi kategoriaba tartozik (1. abra).

1. abra: Az Eszak-Alfold régié LLS tipusai
Graph 1: Types of Local Labour System in the North Great Plain region

Types of Local Labour Systems in the North Great Plain region
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Forras: Sajat vizsgalatok (2010)

Az interjuk alkalmaval kapott valaszok értékelését a kovetkezokben végezziik
el, a fobb szempontok megjelolésével.

A foglakoztatds, az emberek, a human eréforras vonatkozasaban hangsulyo-
zando, hogy a munkanélkiiliség, a munkahelyek hidnya a legnagyobb probléma a
referencia teriileteken, ami megerositi a vidéki munkahelyteremtést szolgalo poli-
tikai eszk6zok lényeges voltat. Egy munkaerépiac népességmegtarto erejérol leg-
tobbet egy 1d6szakban bekovetkezett lakonépességének valtozasa (élve sziiletések
¢és halalozasok valtozasa) ¢s a belfoldi vandorlasi kiilonbozete mutat. Az adatokat
elemezve kitlinik, hogy a régid, a megye és az altalunk vizsgalt munkaerdpiac
telepiilései sem rendelkeznek pozitiv mutatoval. A Hajdiszoboszloi Munkaerdpiac
lakonépessége a kilencvenes évek ota csokken (2. tablazat).
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2. tablazat: A Hajduszoboszl6i LLS egy ‘tdlnyomérészt vidéki — konnyen
megkozelithetd — fejlodo’ tipus
Table 2: Hajdaszoboszlé LLS and LAUI1, a ‘predominantly rural —
accessible — developing’ region.

A Haj('h'lsz’oboszléi Teriilet . o Népsiirii- Megkoze-
LLS vtzsgalt tele- (ha) Népesség (f6) ség lit-hetéség
piilései 2007 (perc Szolnok-
2000 | 2007 | 2000 | 2007 | (fé6/km2) tol)
Ebes 7727 7727 4 602 4 601 60 14
Hajduszovat 5801 5 801 3237 3194 55 24
Hajdaszoboszlo 23870 | 23870 | 24114 | 23800 100 21
Nagyhegyes 13276 | 13276 2729 2758 21 20
Nadudvar 24114 | 24114 9308 9338 39 40
OSSZESEN 74788 74788 43990 43691 57

Forras: KSH (2007: 16); 17

Ez annak tudhato be, hogy a vandorldsi mérleg negativ értékét a sziiletések és
halalozasok egyenlege sem képes kompenzalni. Ez a csokkenés harom telepiilés-
nél jol lathato, kettdnél pedig csupan néhany fovel novekedett a lakossag létszama.

Elvégeztik a vidéki munkaerépiacok (LLM) tipologizalasat is, a rendelkezé-
stinkre all6 informacidk alapjan. Meghataroztuk, hogy mely telepiilések alkotnak
egy-egy munkaerdpiacot, ezt kovetden az volt a feladatunk, hogy megtalaljuk azo-
kat, amelyek vidékiek €s ugyanazon tipologiaval rendelkeznek. Az altalunk vizs-
galt teriilet a ,,tuilnyomorészt vidéki — konnyen megkozelithetd — fejlods™ régio

Az Eszak-Alfold régié LLM-jeinek tipologizalasanal vizsgaltuk a megkozelit-
hetdséget, valamint a lakossag szamat.

A megkozelithetdség kategorizalasa soran viszonyitdsi szempont volt az 50
ezer, vagy anndl tobb lakossal rendelkez6 varoskézpontok megkozelithet6sége.
Ennek alapjan harom varoskozpontot vettiink figyelembe az Eszak-Alfold régio-
ban (Szolnok, Debrecen és Nyiregyhaza), és ezek megkozelithetoségét a Google
Map (http://maps.google.com/) (I16) segitségével vizsgaltuk. Miutan megkaptuk
azon lakosok szamat, akik 45 percnél tobb, vagy kevesebb autdutra laknak az 50
ezer lakost meghalad6 véarosok kézpontjatol, mar kiszamolhat6 volt a munkaerdo-
piacoktdl kiilonbozo elérhetdségre €10 lakosok szdma, és megtortént az LLM-k
tipologizalasa, megkozelithetdség alapjan.

A vidékiséget az OECD-tipologia (I8) alkalmazasaval hataroztuk meg. Ennek
alapjan vidékinek nevezhetd az a térség, ahol a népsiiriiség 120 f6/km?2 alatti. A
lakossag szamanak és a telepiilések teriileti nagysdganak ismeretével allapitottuk
meg az egyes telepiilések vidékiségét.
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A Hajdiszoboszl6i LLS, mint ,,tilnyomorészt vidéki — konnyen megkozelithetd
— fejlodo” térség jellemezhetd. A régid legnagyobb telepiilése Hajdiszoboszlo,
(2. tablazat) kozel 24 ezer lakossal és 100 f6/km2 népsiiriiséggel. Hajduszoboszlo
szignifikdns populaci6 kozpontnak tekintheté a vidéki teriileten, a Regionalis Ope-
rativ Program szerint, ez egy olyan , regionalis k6zpont, ami dinamizalhat6”.

A kovetkezokben a vizsgalt munkaerdpiacok helyzetét mutatjuk be az altalunk
készitett interjuk alapjan. A Hajdiszoboszl6i munkaerdpiac telepiilésein 19 interju
késziilt, kiillonboz6 szakértokkel. A felmérés soran minden interji alanynak ugyan-
azokra a nyitott kérdésekre kellett valaszolniuk.

Az interjik alapjan — az el6z6eken tulmenéen — az alabbiakat allapithatjuk meg:

A gazdak iizleti stratégiai

* Atérség nagy mezdgazdasagi potencidllal €s jo foldteriilettel rendelkezik, igy
a mez6gazdasagi termekek feldolgozasa tovabbi munkalehet6ségeket jelen-
tene.

» Egyik lehetséges irany a térségben a helyi termékek feldolgozasa.

» Ez piacot jelentene a helyi gazdalkoddknak (helyben termelt termékek).

Az ipar és megujulo energia fejlesztése

» A térség természeti adottsdgai miatt potencidlis lehetdség van a geotermi-
kus- nap-, illetve bioenergia kihasznalasara (liveghazi termelés, zoldség- és
viragtermesztés)

* A geotermikus energia fokozott felhaszndlasaval nemcsak a turizmus, hanem
a betelepiilo ipar igényeit is ki lehetne elégiteni.

* Mesterembercket foglalkoztatndnak olyan munkakban, melyeket a nagy
vallalatok nem végeznek el (kisebb vizvezeték javitasi, villanyszerelési és
egyéb, a haz koriili munkakban) '

+ Masik ilyen foglalkoztatasi lehetoség, amelyet a térségben terveznek, az info-
mentorok alkalmazasa (a lakossag hétkéznapi ligyeit munkaidd végén és hét-
végén segitenének megoldani, az infomentor segitene az emberek elektroni-
kus iigyintézésében.)

+ Adott az internetes tAvmunka lehetdsége.

A koopericio és marketing fejlesztése

+ Jelenleg nem teljesen kihaszndlt teriilet a telepiilések kozotti egyiittmikodés.

A fejlesztések dsszehangolasdval a térség egészében novekvo foglalkoztatott-
sagot lehetne elémi.

+ Tovabbi fejlesztési lehetdséget rejt a szallasok és idegenforgalmi szolgélta-
tasok mindségének javitasa, valamint egy egységes mindségbiztositasi rend-
szer kialakitasa.

Az oktatas és a human eréforras fejlesztése

» Szdmos szakképzo iskola mikodik a térségben, ahol szakembereket képez-
nek a jov6ben keresett/sziikséges szakmakra.
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A turizmus és szolgaltato szektor fejlesztése

A foglalkoztatasban gondot jelent az idényszeriiség. Ennek kiktiszobolésére
is épitették az élményfiirdét illetve uszodat, amely folyamatosabba teszi a
foglalkoztatottsagot.

Most még jelentéktelen a biogazdalkodas mértéke, azonban a wellness- és az
egészséges életmodot hirdeto fiirddturizmussal a biogazdéalkodas jol kombi-
nalhato lenne. Ezzel kapcsolatban megallapithato, hogy lehetdségként meg-
fontolando a csaladokban a gyermek(ek) napkozbeni feliigyelete az édesapak
altal, bar ez a megoldas napjaink hazai tirsadalmaban még nem elfogadott/
gyakori (Bencsik és Juhasz, 2011). '

Masik lehetdség a turistak tartozkodasi idejének meghosszabbitasa, azonban
itt olyan komplex programokat kellene nyujtani az embereknek, amelyekkel
hosszabb idére is itt mmaradnak.

4. Kovetkeztetések, javaslatok

Vizsgalataink és elemzéseink alapjan négy stratégiai iranyt hataroztunk meg:

1.

2).

A versenyképesség €s a helyi termékek skalajanak novelése a kis vidéki val-
lalkozasok timogatasan keresztiil

Az erdsségek és lehetéségek vizsgalata alapjan: kivételes mezdgazdasagi fel-
tételek vannak, de a versenyképesség és a helyi termékskala novelhetd.

A turizmust €s a térség infrastruktardjat egy idoben kell fejleszteni, és a turiz-
musra épiilve a versenyképesség és a helyi termékskala is névelhetd.

A multinaciondlis cégek €s a kisvallalkozasok egyiittmiikodését példazo jo
gyakorlatok terjesztése/ megismertetése.

A dontéshozok 6sztonzése az oktatas, a szakmai képzések és a munkaerdpiaci
igények harmonizaciojara

Az oktatast és a szakmai képzéseket javitani kell, olyan modon, hogy az
illeszkedjen a munkaerdpiaci igényekhez.

stb).

Folyamatos kommunikacid biztositdsa a vidékfejlesztéssel foglalkozo szak-
emberek €s a helyi lakosok kozatt.

A KKV-k tamogatasa, hogy névelni tudjadk munkaer6 igényiiket

Az aktiv foglalkoztatas-politikai eszk6zoket a KKV-k tdmogatasara kell for-
ditani a foglalkoztatds novelése érdekében.

A KKV-khoz és civil szervezetekhez kotodo biirokracia csékkentése a gazda-
sag tranzakcios koltségeinek csokkentése, valamint a pénziigyi timogatasok
megfelelébb kihelyezése érdekében.
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* A KKV-k egyiittmikodésének/ klaszteresedésének tdmogatdsa a piaci ver-
senyképességiik novelése érdekében.

+ A bérkoltségek csokkentése a munkaerdpiaci kereslet novelése érdekében
(pl. a francia modellhez hasonlé j6 gyakorlatok terjesztésével, ahol un. szol-
galtatasi csekket adnak a haztartasi alkalmazottaknak).

4). A vidék népességmegtarto erejének elémozditasa a fiatalok és mas hatranyos
helyzetben 1év6 csoportok szamara létrehozott munkahelyek és képzések
segitségével

* Az aktiv foglalkoztatas-politikai eszkdzok, mint erdsségek, célcsoportja a
nagy aranyban jelenlévd, passziv kérmyezetben felnovo generaciok kell, hogy
legyenek.

* A fiatalokat és a hatranyos helyzetben 1évé csoportokat c€lz6 munkahely-
teremtés tamogatdsa unids és orszagos szinten.
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