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ABSTRACT

The main objective of this paper is to analyze the various definitions of
knowledge, technology, knowledge transfer and technology transfer by reviewing
the available literature and to create a new definition of technology transfer from a
different point of view. It also secks to answer the question whether these definitions
could be used as synonyms. It outlines that knowledge is a much wider category
than technology, nevertheless from the technology transfer point of view they are
equal. The results of an own research conducted amongst Hungarian TTOs are
also introduced, confirming that there is no common understanding of technology
transfer. Despite all these, this paper concludes that technology transfer means the
utilization of research results in businesses.

1. Bevezetés

A tuddsmenedzsment egy viszonylag 1 diszciplina, melynek tobbféle értel-
mezése €s Osszetevoje van. Jelenti példaul az intézményi szellemi téke novelését
célzé torekvések Osszességét (Abbott 2000). A hazai felsGoktatasi intézmények
tudaskozpont szerepe az elmult évtizedek kutatd és felsGoktatasi intézmény fej-
lesztésének eredményeként és a tudasalapu gazdasag kialakulasa kapcsan djra
definidlasra keriilt. A kommunikacids, €és informacios technoldgiak, mddszerek
fejlodésének kovetkeztében a tudas privilégiuma megsziint, igy mindenki szamara
hozzaférhetévé valt. Ennek kovetkeztében az egyetemek tudasatadasi folyama-
tokban betoltott szerepe kapcsan bizonyos leértékelddés tapasztalhato. Emellett
az elmult két évtizedben az eurdpai felsdoktatasi intézményekkel szemben egy
1), harmadik elvaras fogalmazodott meg. A hagyomanyos oktatdsi és a kutatdsi
funkcidk betoltése mellett megjelent a kutatisi eredmények piaci hasznositasa-
nak igénye, melyet a szakirodalom az un. ,harmadik kiildetésként” (third mis-
sion) emleget (Williams, Kitaev 2005). A Lisszaboni cstics (2000) 6ta az Eurdpai
Bizottsdg a felsdoktatasi intézményekre a gazdasagi fejlodés motorjaként tekint
(Shattock 2009). Ez talan annak is koszonhet6, hogy az egyetemek és egyéb fel-
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sGoktatasi intézmények az oktatds, a kutatas €s az innovacid keresztez6désében
helyezkednek el (COM 2003 p. 5.), mely az EU szerint kulcsfontossagi Europa
gazdasagi versenyképessége szempontjabdl. Szamos Eurdpai Uniés dokumentum
tesz emlitést az egyetemek tudasgazdasagban bet6ltott Iényeges szerepérol, am az
elemzések tobbnyire elégedetlenek az egyetemek jelenlegi helyzetével mondvan,
hogy azok nem hasznaljak ki kelléen a benniik rejld potencialt (COM 2006 p. 3.).
A legfontosabb mechanizmus, amely éltal az egyetemeken kifejlesztett és az egye-
temeken birtokolt tudas kozvetleniil az iparba juthat, a technologia transzfer, azaz
az egyetemi szellemi tulajdon licenciaszerzédéséken, valamint spin-off és start-up
vallalkozasokon keresztiil t6rténd hasznositasa (Novotny 2010).

A hazai egyetemek ugy probalnak az eurdpai elvarasokhoz alkalmazkodni, hogy
a tudas menedzselésére, azaz kozzétételére, atadasara, transzferalasara szervezeti
egységeket hoznak létre. Mara a tudasmenedzsmenttel, a kutatisi eredmények
hasznositasaval fogalakozo hazai kézpontok orszagszerte kialakultak és mikddnek
a felsooktatasi intézményekben, és koziliik tobben tudas- és technologiatransz-
fer irodaként (TTI) definidljak magukat. De vajon helyénvalé-e ez az elnevezés?
Mit értiink tudastranszfer és technologia transzfer alatt? Hasznalhatjuk-e ezekek
szinonim fogalmakként? Az elgondolds, miszerint ezek az irodak a felsdoktatasi
intézményekbdl az lizleti szféraba tudast és/vagy technologiat transzferalnak pro-
fit reményében, létezik. Egy masik megkézelités szerint az egyetemek altalaban
inkabb tudast termelnek, tudomanyos eredményeket produkalnak, mig a technold-
gia sokkal inkabb vallalti kategoria. Jelen cikk célja a tudas, a technoldgia, valamint
a tudas- és vagy technoldgia transzfer definialasaval foglalkozo irodalom elemzése,
illetve a technoldgia transzfer fogalmanak j megkozelitésbol valo meghatarozasa.
A cikk a témaban fellelhet hazai €s nemzetko6zi irodalmak feldolgozasaval és sajat
vizsgalat alapjan kisérli meg megvalaszolni a fenti kérdéseket.

2. A tudas fogalmanak meghatarozasa

A tudas definialdsat rendszerint az adat és az informaci6 fogalmanak meghata-
rozasa, illetve azokkal torténd 6sszehasonlitas utjan végzik el. Az adat és az infor-
maci6 fogalmaval kapcesolatban nincsenck [ényegesen eltérd vélemények. A tudas
fogalma viszont tobb problémat vet fel, hiszen a kutaténak szamos, részben filo-
zofikus kérdést kell tisztaznia 6nmagéval. A tudas egy bonyolult, nehezen megha-
tarozhatd, interdiszciplindris fogalom (Davenport, Prusak 2001; Malovics, Mihaly
2005), amelynek kutatasaval t6bb tudomanyteriilet is foglalkozik. A pszicholdgian
beliil az un. kognitiv megkozelités — az idegélettani kutatasi eredmények felhasz-
2005). A szocioldgia és a menedzsmenttudomény szakirodalméban a tudést tobb
neves szerzd cselekvoképességként (Stehr 2007 p. 65.), illetve cselekvésre vald
képességként (Sveiby 2001 p. 94.) definidlja, amely a megismerés soran folya-
matosan alakul ki. Ez egyben azt is jelenti, hogy a tudas kontextus-fliggé, azaz
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nem valaszthato el attol az §sszefiiggéstol — kontextustol —, amelyben értelmezziik
(Sveiby 2001 p. 94.). Davenport és Prusak definicidja szerint ,,a tudas koriilhatarolt
tapasztalatok, értékek és kontextualis informéciok heterogén és folyton valtozd
keveréke; szakértelem, amely keretet ad 1j tapasztalatok, informacidk elbiralasa-
hoz és elsajatitasahoz, valamint a tudassal rendelkezok elméjében keletkezik és
hasznosul.” (Davenport, Prusak 2001 p. 21.). A magyar filozéfus, Polanyi (1997)
meg. Az explicit vagy kodifikélt tudas szavakban megfogalmazhato, és a formalis
nyelv segitségével kozvetithetd, tovabbithato tudast jelent. Ezzel szemben a tacit
vagy implicit tudasnak személyes jellege van, ezért formalizalasa, valamint kézve-
titése, atadasa is nagyon nehéz. Elsajatitasa ¢vekbe telhet, és gyakran észrevétlentil
torténik. A tacit tudas 1ényegét gy fogalmazta meg, hogy ,,tobbet tudhatunk annal,
mint amennyit el tudunk mondani”. Az angolul tacit knowledge kifejezéssel ille-
tett fogalom a szerz6 magyar nyelven megjelent miiveiben hallgatolagos tudasként
szerepel, de a szakirodalomban személyes, rejtett, passziv, néma, kimondatlan €s
készségszintli tudasként is eléfordul (Polanyi 1994 [1958]; 1997 [1966]; Mihaly
2007). Polanyi (1958) tudasunkat jéghegyhez hasonlitotta, amelynek a vizszint
feletti része tudasunk explicit, artikulalhaté része, mig a tobbi ,tacit”, azaz hall-
gatolagos. Véleménye szerint a tudas jelentds része rejtett (Nickols 2000, Garaj
2004). A tacit és implicit versus explicit tudas fogalmanak értelmezése az iroda-
lomban nem egységes. Nickols (2000) a tudas fogalom harom megkozelitését
kiiloniti el, a kovetkezok szerint: el6szor is, a tudas allapot (state of knowing),
tehat amikor valaminek tudataban, ismeretében vagyunk. A masodik megkoze-
littse a know how-hoz hasonlithaté tudas: ,tények, modszerek, elvek és techni-
kak kielégité fogalma azok alkalmazasahoz”. A harmadik felfogas a kényvekben,
dokumentumokban, szamitogépekben felhalmozott tudasra vonatkozik. A szerzd
ezek alapjan két tudas-alaptipust kiilonboztet meg: — a személyek belsé allapo-
taban tiikr6z6d6 tudast illetve a hozza kapcsolodo know-howt és — a kifejezésre
keriilt, rendszeresen rogzitett tudast. Az explicit, implicit és tacit tudas mellett Nic-
kols két tovabbi tudastipust kiilonboztet meg: a deklaralt (declarative) €s a proce-
duralis (procedural) tudast. A deklarativ tudas az explicit tudas szinonimajaként is
kezelhetd. A szerzo szerint a tudas leirasa deklarativ, azonban ennek alkalmazasa
kiilonb6z6 szituacidkban proceduralis. Quinn és tsai (1997) az alabbi tudasdimen-
ziokat kiilonboztették meg: — Targyi tudas (know-what), mely pusztan az informa-
ciok birtoklasat jelenti. — Haszndalathoz fiiz6d6 tudas (know-how), ami a tényekre
alapozott targyi tudas felhasznalasara vonatkozo gyakorlat-orientalt tudast jelenti.
— Ert6 tudas (know-why), amikor ismertek a tudas mogottes okai. — Motivalt tudas
(care-why), amikor a tudas birtokos a tudas folyamatos valtoztatasara, és adaptaci-
Ojara torekszik. Collins (1993) a tudas atadasanak vizsgalata kapcsan a tudas négy
fajtajat kiilonitette el. E szerint beszélhetiink: — Kodolt (encoded) tudasrol, ahol
a tudast veszteség nélkiil 4t lehet adni szimbdélumok hasznalataval (pl.: szamito-
gépek Osszekapcsolasa utjan atadott tudas). — Testbe agyazott (embodied) tudas-
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rol. Ez a fajta tudas tevékenység-iranyult (action oriented). — Tudatba agyazott
(embrained) tudasrol, amely az agy fizikai sajatossagaival, kognitiv képességekkel
hozhato kapcsolatba. — Kulturaba agyazott (encultured) tudasrél, mely kémyezet-
tel all kapcsolatban. A fenti négyes bontashoz Blackler még egy 6todiket fliizott: a
beigyazott (embedded) tudast, amely a rendszeres rutin jellegli tevékenységekben
(systemic routines) érhetd tetten. (Blackler 1995). A szerzd kritikus hangvételi
irasaban a tudas, mint olyan folyamat vizsgalata mellett érvel, amelyben a tudas és
a cselekvés kialakul.

A fentiekbol is lathatjuk, hogy a tudas meghatarozasaval és jellemzésével tudo-
sok, gondolkodok egész sora foglalkozott az elmult évszazadokban és foglalkozik
jelenleg is. Ennek eredményeként a tudas fogalmaval, szerepével, kategorizala-
saval, kilonb6z6 formaival és megszerzésének maddjaival kapcsolatban tanulma-
nyok attekinthetetlen tomege halmozodott fel. A kiillonb6z6 diszciplindk és elmé-
letek azonban eltéré, gyakran egymasnak ellentmondoé kévetkeztetésekre jutottak,
igy a tudas fogalmardl a mai napig sem alakult ki konszenzus a szakirodalomban
(Meusburger 1998). A magam részér6l a tudast kozgazdasagi szempontbol fontos,
ugyanakkor specialis eréforrasként értelmezem. Fontos azért, mert a mai termé-
kek tobbségének értékében a tudds joval nagyobb részt képvisel az eldallitasukhoz
felhasznalt anyagi javaknal. Specidlis azért, mert nem kézzelfoghato, nem lehet
dobozba zami, hasznalat k6zben nem kopik, nem fogy el. A tudas ugyanakkor sza-
mos tekintetben a hagyomanyos eréforrasokhoz hasonloan viselkedik: az arat pél-
daul alapvetden a kereslet-kinalati viszonyok hatarozzak meg, termékként életgér-
bét futhat be, akar témegcikkeé is valhat, annak minden kovetkezményével egyiitt.
Birtoklasa ugyanugy fontos alapja lehet a hatalomnak, mint mondjuk az olajé vagy
a vizé. A hazai fels6oktatasi intézmények a tudas létrehozasanak illetve atadasanak
6 szinhelyei és szamukra kulcsfontossagu, hogy hatékony tudastranszfer tevé-
kenységiikon keresztiil bebizonyitsak a tirsadalom szamara, hogy van létjogosult-
saguk az innovacid teriiletén. A technolégiatranszfer szempontjabdl a tudas azon
egyetemi kutatasi eredményeket jelenti, melyek rendelkeznek iizleti potenciallal és
az iparban hasznosithatok.

3. A technoldgia definialasa

A technologia gorog eredetli szo, jelentése technologia (teyvoioyia) = meter-
ség + logos (-Aoyia) = tan. A ,techne” sz6 a kéziigyességnek vagy altalanosabban
képességnek, készségnek a megjelolésére szolgal. A ,logos” sz6 a tudas, a tudo-
many tartalomnak felel meg. Az sszetett kifejezés pedig ennek megfelelden a jar-
tassagnak, a felkésziiltségnek, a széles értelembe vett valamire vald alkalmassag-
nak €s az ehhez sziikséges tudasnak feleltetheté meg (Shane 1982). A technologia
az anyag atalakitasi folyamatok egymashoz kapcsol6dé lancolata, a nyersanyagok
termékké valo feldolgozasanak tudomanya és gyakorlata (Nagy 2001). Tungler és
tsai (2008) szerint eszk6z6k, modszerek, eljarasok szerves Osszessége, amelyek
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segitségével tudatos atalakitasok révén nyers-, és alapanyagokbol (segédanyagok-
bol) energiaraforditassal, tényleges sziikségletek kielégitésére alkalmas ipari ter-
mék vagy energia allithato el6. A Wikipédia szabad enciklopédia internetes olda-
lon az alabbi meghatarozas olvashatd: a technologia az ember altal készitett olyan
célszerti, az egyéni (emberi) képességeit megnoveld eszk6zokrdl (példaul gépek,
anyagok ¢és eljarasok) valamint azok alkalmazasarol, szold ismeretek gytijténeve,
amelyek segitségével az emberiség egyre tobbet tud megismemi, megvaltoztatni,
megorizni az 6t koérulvevé vilagbol (Internet 1). Az Idegen szavak gylijteménye a
technologiat valamely gyartasi folyamat elméleti és gyakorlati részeinek sszessé-
geként értelmezi (Internet 2), a Tudomanyos és Kéznyelvi Szavak Magyar Ertel-
mez0 Szdtaraban pedig az all, hogy a technologiak azon eljarasok, modszerek,
amelyek révén nyersanyagokbol ipari készitményeket allitanak elé (Internet 3).
A fenti meghatarozasok alapjan lathatd, hogy a technologia elsésorban miiszaki
fogalom, mely termelési modszertant jelent. Borsi (2005) szerint azonban a tech-
noldgiarol elsé megkozelitésben a mikro6konoémiabol ismert isoquant gérbékkel
kapcsolatban beszélhetiink. A téke-munka kétdimenzids térben felrajzolt isoquan-
tok a vallalat szdmara az azonos termelési mennyiséget jelento toke-munka kom-
binacidkat kotik dssze. Azonban a technoldgianak ez a definicidja, azaz amikor
egy-egy toke-munka kombindciot neveziink technologianak, nem teszi elérhetévé
¢és empirikusan elemezhetévé a technoldgiaaramlas folyamatat. Véleményem sze-
rint a technoldgiat sokkal inkdbb a termelésben megtestesiilt tudasként, illetve a
termelési eljardsokban meglévd, de nem megtestesiilt tudasként sziikséges értel-
mezni. Nagyon fontos ugyanakkor a tudasnak, mint technologianak, a mikrodko-
nomiai elemzésekben eloforduld kozos joszagtol vald megkiilonboztetése, hiszen
a tudas nem kimerithetetlen, nem fordul elé mindenhol és nem kéltségmentes a
transzfere. A technolégia és a tudds egyarant sziikosen rendelkezésre allo josza-
gok. A technolégiai valtozés kozgazdasagtanat empirikusan kutatd, vagy ahhoz
gyakorlati tanacsokat add mértékadd nemzetkozi szakirodalom allaspontja 6ssz-
hangban van a fenti technologia-értelmezéssel. Steele szerint a technologia révid
— ugyanakkor védhetd — definicioja nem mas, mint ,,annak tudasa, hogyan kell a
dolgokat csindlni”, vagy bdvebben: ,,a technoldgia az a rendszer, aminek segitsé-
gével a tarsadalom kielégiti sziikségleteit és vagyait” (Steele 1989 p. 356.). Pavitt
(1999) ugy véli, hogy ,,a technoldgia a fizikailag megtestesiilo szerszamokat és
az azokat kifejleszt6, miikodtetd, és javito emberi tudast egyarant felsleli. Egy
evolucionista megkozelités szerint ,,a technoldgia elsdsorban a problémamegoldas
eszkoze, melybe — kiilonb6z6 mértékig — beleértend6 a személyekben és szerve-
zési eljardsokban megtestesiilo rejtett tudas is” (Cimoli, Giusta 1999 p. 95-116.).
Az Eurodpai Uni6 hivatalos kiadvanyai gyakran hasznaljak a technolédgiatransz-
fer kifejezést, amikor a vallalkozé egyetemet probaljak definialni (Shattock, 2009).
Roessner (2000) szerint a technologiatranszfer a ,.know-how, a miiszaki tudas
vagy technologia egyik szervezeti kornyezetbdl a masikba valo dramlasa”, amely
szamos csatornan keresztiil megvaldsulhat. A technoldgiatranszfer értelmezésének
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lényege tehat a ,,technologia” fogalmaban rejlik? Ahogy fentebb lattuk tébben is
egyetértenek abban, hogy a technologia egyszerre jelent fizikailag megfoghato ter-
meéket, a termelésben megtestesiilo tudast és az annak eloéallitasahoz, fejlesztésé-
hez és hasznalatahoz sziikséges megfoghatatlan, nem megtestesiilé emberi tudast.
Az angol nyelvii szakirodalom tagan értelmezi a technologiat: a szerzok jellem-
zOen ,a sziikségletek kielégitését lehetéveé tevd szaktudas- és eszkozrendszert”
értik alatta, s nem csupan gyartasi eljarast (Pataki 2007, p. 202.). A magam részérol
én is a tagabb értelmezés hive vagyok, tehat technologia alatt a tudas gyakorlatban
(tarsadalmi és gazdasagi problémak megoldasara) vald alkalmazasat értem. Véle-
ményem szerint a technolégiatranszfer szempontjabol a tudas és a technologia szi-
nonim fogalmakként kezelendok. Maganak a technologiatranszfer folyamatnak
mindkét fogalom a targyat képezi, ugyanakkor ugy vélem, hogy a tudas, a tech-
nologianal egy sokkal tagabb kategoria. Ezért ha tagan értelmezziik, akkor ebbe
a technologia is beletartozik. Mint ahogy azt fentebb, a fogalom tisztazasakor is
lathattuk, tobb szerzo is egyetért abban, hogy a technoldgia magaban foglalja a 1ét-
rehozasahoz, kifejlesztéséhez felhasznalt tudast is és amikor ez atadasra, eladasra,
transzferalasra keriil — példaul egy hazai egyetemrdl — egy masik gazdasagi sze-
repld szamara, akkor amellett, hogy az 4tvevé a technolégia tulajdonosava valik,
elsajatitja a technologia hasznalatahoz, alkalmazasahoz sziikséges tudast is. Tehat
a technoldgia atvételével a vele egytitt jaro tudast is megszerzi.

4. Tudas és vagy technologiatranszfer

A technologiatranszfer tulajdonképpen egy esernyofogalom, amely egy sor
tevékenységet olel fel a technoldgia kifejlesztésétol annak piaci alkalmazasaig
(Doheny, Farina 1992). A technoldgianak ahhoz, hogy eladhato legyen a piacon,
a kovetkez0 négy elony koziil legalabb egyet biztositania kell a vevo szamara:
jobb teljesitmény, alacsonyabb koltségek, konnyebb hasznalat vagy az el6zbek
valamilyen kombinacidja (Speser 2006). A technoldgia értékesitését mindig erds
bizonytalansag veszi koriil, hiszen sem az eladd, sem a vevé nincs tisztaban annak
valodi piaci értékével (Feldman 2003). Gibson (1997) a technoldgiatranszfert egy
meglehetdsen Gsszetett kommunikacios folyamatként értelmezi, arra utalva, hogy
a technologiat atado és atvevo felek egymastdl rendszerint tobb szervezeti jellem-
z6ben (pl. motivacio, célok, stratégia,) is eltémek. A technoldgiatranszfer tehat az
egyének €s szervezetek kozotti interakciok kiilondsen szovevényes formaja, amely
egyrészt a technolégia megfoghatatlan (tacit) jellegéb6l, masrészt a technoldgiat-
ranszferben résztvevo felek eltéré gondolkodasmodjabol adodik. Az egyetem-ipari
technologiatranszfer a technoldgiatranszfer azon specialis esete, amikor az egye-
temen, az egyetemi kutatok altal kifejlesztett technoldgia egy masik szervezet,
tipikusan egy profitorientalt vallalat altal keriil alkalmazasra (Novotny 2010). A
Szent Istvan Egyetem Technolégia Transzfer Csoport weboldalan az aldbbi defi-
nicié olvashatd: A technoldgia (tudas) transzfer a tudomanyos kutatisi eredmé-
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nyek gyakorlati alkalmazasba vitelének folyamatat jelenti. Tagabb értelemben a
nem technoldgiai jellegl tényezoket is jelenti, igy sok esetben k6z6s hasznalatrol,
megosztasrol is szo van, példaul kutatok, fejlesztok cseréje (mobilitds), szemina-
riumok, k6zos képzések tartdsa, szakértdi munkak, valamint k6zos kutatas-fejlesz-
tés végzése (Internet 4). Egy masik hazai technologiatranszfer iroda az alabbiak
szerint €rtelmezi a technoldgiatranszfert: sziikebb értelemben a technolégia piacra
Jjuttatasat, mig tagabb kontextusban értelmezve az \j tudas, ismeretek atadasat
Jelenti. (Internet 5). Az egyetemi technoldgiatranszfer szamos csatornan keresz-
tiil megvaldsulhat. Link és tsai (2006) alapvetéen két mechanizmust kiilonboz-
tetnek meg: A szerzok ,,formalis” technologiatranszfer alatt értik a jogi eszk6zok
igénybevételével megvalosuld vagy jogi eszkozoket eredményezd formakat, mint
a szabadalom, a licencia-szerz0dések, az egyetemi spin-off vallalkozasok és a
kozos (egyetem-ipari) kutatasi projektek. Az ,,informalis” technoldgiatranszfer
ezzel szemben nem hivatalos csatorndkon keresztiil valosul meg, ide tartoznak az
informélis interakciok vagy a vallalati kutatokkal valo kozos publikalas. Feldman
(2003) a formalis csatornakat a szponzoralt, vagy szerzédéses kutatassal, az infor-
malis csatornakat pedig a didkok ipari alkalmazasaval is kiegésziti, illetve felhivja
a figyelmet, hogy a formalis és informalis technoldgiatranszfer-mechanizmusok a
valdsagban egymas mellett jelennek meg, azaz nem helyettesitik, hanem kiegészi-
tik egymast. A technologiatranszfer a legtobb esetben tilmutat a ,,szimpla” tudas-
vagy technoldgiaatadason és sokkal inkabb marketingfolyamatként értelmezhetd
(Novotny 2009). Véleményem szerint hivhatjuk akar tudas- akar technologiat-
ranszfernek, mindenképp a tudoményos kutatasi eredmények iizleti szféraba vald
eljuttatasanak folyamatat jelenti.

A technologiatranszfer nemzetkdzi Gsszehasonlitasat célzé tanulmanyok
(Balazs, Térok 1996, OMFB 1992) alapjan a technoldgiatranszferrel foglalkozo
szervezeteknek az aldbbi f6 tipusait kilonboztethetjiik meg: — Tudomanyos/
technolégiai parkok, technologiai kézpontok (Ezek altalaban egyetemek kozelé-
ben miikodnek. Céljuk a kapcsolatépités az ipar és a felsdoktatasi szféra kozott.
Tamogatjak a tudoményos ismereteken alapulé cégek kialakulasat és szamukra
inkubécios szolgaltatasokat nyujtanak). — Liaison office-ok (Olyan egyetemeken
beliil miikodod szervezeti egységek, amelyek a kapukon beliil 1étrehozott tudas, a
tudomanyos eredmények marketingjével, értékesitésével foglalkoznak). — Aktiv
hidképz6 intézmények (Olyan intézmények, amelyek a technoldgia- és tudas-
kozvetitést aktiv kutatési tevékenységiikon keresztiil valositjak meg). — Innova-
cios ligynokségek (Olyan passziv hidképz6 intézmények, amelyek tisztan infor-
macionyujtassal, technologiakozvetitéssel foglalkoznak, sajat kutatissal nem
vesznek részt a technologiaterjedési folyamatban). A fenti intézménytipusok
mellett érdemes megemliteni a magan {izleti szolgaltatokat is, akik szakértel-
miiket felhasznélva kiegészitik a technologiatranszferrel foglalkozo szervezetek
tevékenységét az altaluk nyujtott specifikus szolgaltatasokkal (pl. projektmene-
dzseléssel). Hazai egyetemi technoldgiatranszfer gyakorlatban azonban inkabb
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tudas- ¢s technologiatranszfer irodakrol beszélhetiink, melyek legfobb funkcigja
az adott egyetemen keletkez6 kutatasi eredmények iizleti hasznositasanak elo-
segitése (Buzas, Lengyel 2002).

A cikk tovabbi részében a kozelmultban, a hazai egyetemi technologiatranszfer
irodak korében végzett internetes szekunder kutatasom eredményeit és az abbol
levont kovetkeztetéseket, megallapitdsokat mutatom be. A kutatasba tizennégy
hazai egyetemi technoldgiatranszferrel foglalkozo szervezetet (jelenleg ennyi TTI
mikodik Magyarorszagon) vontam be és a vilaghalon elérhetd szekunder infor-
maciokat hasznaltam fel (a TTI-k weboldalan elérhet6 informaciok). Arra voltam
kivancsi, hogyan nevezik magukat ezek az irodak. Az irodak elnevezésével kap-
csolatos eredményeket az 1. sz. abra foglalja 6ssze.

1. abra: Hazai TTI-k elnevezése
Figure 1: Names of the Hungarian TTO’s

Hazai egyetemi TTl-k elnevezése

=14)

Irodak szama (N

8
l '3

Tudastranszferlroda Technolégiatranszfer Tudas- és technolégiatranszfer  Egyéb
Iroda Iroda
Elnevezések

Forras: Sajat kutatas (2013)

Az abrarol konnyen leolvashato, hogy tizennégybol 8 esetben (57,14%) techno-
logiatranszfer irodaként nevezik magukat ezek a szervezetek, 3 esetben (21,43%)
mind a tudas, mind pedig a technoldgiatranszfer sz6 szerepel az iroddk nevében és
csak 2 iroda esetében (14,29%) fordul eld, hogy kizardlag tudastranszfer kifejezést
hasznaljak. A Széchenyi Istvan Egyetemen miik6d6 iroda nem hasznélja sem a
tudastranszfer, sem pedig a technologiatranszfer szot sajat elnevezésében (7,14%),
., Tudasmenedzsment Ko6zpontként” definidlja magat. Mindez arra engedhetne
kovetkeztetni, hogy a hazai gyakorlatban az irodak sokkal inkabb technologiat
transzferalnak, mint tudast. Véleményem szerint elhamarkodott lenne azonban ezt
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a feltevést egybdl elfogadni. Eléfordulhat, hogy csak arrol van szg, hogy a hazai
TTI-k — kdvetve a nemzetkozi gyakorlatot, pl.: University of Amsterdam, Univer-
sity of Colorado, University of California, University of Vienna, stb. egyetemeken
miik6do TTI-k a technoldgiatranszfer iroda elnevezést hasznaljak —, illetve atvéve
hazai tarsaik szokasat — akar lustasagbol — adaptaltak a technologiatranszfer kifeje-
zést anélkiil, hogy ennek barmilyen mogoéttes tartalmat is szantak volna. Erre csak
tovabbi kutatassal, esetleg a TTI vezetokkel készitett személyes interjuk segitségé-
vel lehetne ravilagitani, mely egy késobbi kutatas tirgya lesz.

Osszességében tehat elmondhaté, hogy nincs nemzetkézileg vagy hazai berke-
ken beliil egységesen bevett gyakorlat a TTI-k elnevezésre és abban sincs konszen-
zus, hogy a tudas-, vagy a technologiatranszfer kifejezés hasznalata a megfelel6. A
technologiatranszfer irodalmanak attekintését kovetden azonban megallapithatd,
hogy ezen irodak az egyetemeken beliil 1étrehozott tudés és a tudoményos ered-
mények (taldlmanyok, innovativ projektek, termékek €s szolgaltatasok, valamint
know-howk és technologidk) értékesitésével és marketingjével foglalkoznak, azaz
a felhalmozott tudasbazis gyakorlati hasznositasat végzik azaltal, hogy a kutata-
sok sordn keletkez0 eredmények iparban tortén6 felhasznalasahoz keresnek tizleti
partnereket.

5. Osszegzés

A cikkben arra vallalkoztam, hogy a tudés és a technologia fogalmanak meg-
hatarozasaval és 6sszekapcsolasaval a technologiatranszfert egy ujszerli megkoze-
litésbol vazoljam fel.

A technoldgiatranszfer, mint gyijt6fogalom a szakirodalomban tébbféleképpen
definialt és szamos megkdozelitésben ismert. A tudas, a technologia, a tudastransz-
fer és a technologiatranszfer fogalmanak tisztazasaval felhivtam a figyelmet arra,
hogy ezeket szamos modon lehet értelmezni, ugyanakkor a technoldgiatranszfer
folyamat szemszogebdl ezek a fogalmak tagan értelmezenddék és egymas szinoni-
maiként és elfogadhatok, mivel nem érdemes 6ket €lesen elkiiléniteni. Egyetértek
tehat azzal a megkozelitéssel, mely szerint a tudastranszfer és a technologiatransz-
fer szinonim fogalmak. A tanulmany befejezéseként sajat szekunder kutatasom
eredményeinek felhasznalasaval ravilagitottam, hogy bar a hazai TTI-k nevében
a technoldgiatranszfer iroda kifejezés hasznalata a leggyakoribb, ez nem jelenti
azt, hogy ezek az irodak ne foglalkoznanak tudastranszferrel. Véleményem sze-
rint a tudas a technoldgianal egy sokkal tagabb kategdria, am ahogy lathattuk,
t6bb szerz6 is egyetért abban, hogy a technoldgia magaban foglalja a 1étrehozasa-
hoz, kifejlesztéséhez felhasznalt tudast is. A technoldgiatranszfer meghatarozasok
koziil a Debreceni Egyetem Tudas- és Technologia Transzfer Iroda altal megfogal-
mazottakkal értek egyet, mely szerint a TTI feladata az egyetemi kutatasi eredmé-
nyek ipari és iizleti hasznositasanak elGsegitése, és az innovacids kultura terjesz-
tése az egyetemi polgarok korében (Internet 6).
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