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ABSTRACT

In the last decades, research, development and innovation gained importance
as a determining factor of regional competitiveness and become central to
economic development and growth policy thinking. Therefore European regions
paid a high attention on the adaption of regional innovation strategies in the last
15 years and dedicated resources to their implementation. In the last couple of
years smart specialisation has become the new phenomena and it had been
highlighted in the Europe 2020 strategy and in the Europe 2020 Flagship Initiative
Innovation Union [COM(2010)546]. Since then the existence of a RIS3 (Research
and Innovation Strategy for Smart Specialization) strategy at national level with
regional dimensions become a must-have by the European Commission as an
ex-ante conditionality for possible drawing of financial resources from the ERDF
Structural Fund for the next programming period (2014-2020), where the topic of
research, development and innovation should be one of the main priorities of the
EU cohesion policy. Therefore Eszak-Alfold region had become a part of the stir
and prepared its RIS3 strategy on the request of the Ministry of National Economy
and adapted the RIS3 methodology. The current paper will analyse the adaption
process of RIS3 methodology in Eszak-Alféld region.

1. Bevezetés

Az Eurépai Unio versenyképességének javitasat célzo szakpolitikai nem hiaba
hangsulyoztak az elmult évtizedekben a kutatas-fejlesztés €s az innovacio jelen-
toségét. A ,tudas” (és a gyors alkalmazkodas) gazdasagi szerepe felértckel6dott,
a ,,miiszaki” fejlédés, az innovacio egyrészt a vallalati versenyképességnek, mas-
részt a nemzetgazdasagi dinamizmusnak {6 forrasava valt (Schumpeter, 1911).
Ezek a folyamatok napjainkban is érvényesek és az extenziv boviilés hagyoma-
nyos elemei, ugy mint a t6ke és a munka egyre kevésbé jarul hozzéd a gazdasagi
novekedéshez. Azon gazdasagi térségek, orszagok, régiok amelyek gazdasagiban
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tovabbra is ezen hagyomanyos elemek vannak tulsulyban, nehezen veszik fel a
1épést az extenziv novekedést felmutatd térségekkel és a termelékenységi szaka-
dék tovabb noévekszik ezen régiok kozott.

Az innovaci6é ma hasznalatos fogalmanak egy egyszerii megfogalmazasa a Fras-
cati kézikényv szerint: ,,Az innovacio egy otlet atalakuldsa vagy a piacon beve-
zetett 0j, illetve korszerisitett termékké, vagy az iparban és kereskedelemben
felhasznalt ), illetve tovabbfejlesztett miveletté, vagy valamely tarsadalmi szol-
galtatas 0jfajta megkozelitése.”(OECD,2002). Ezt a definiciot mar az Oslo 2005.
végi 3. kiadésa is szélesitette: Az innovacio uj, vagy jelentdsen javitott termék (aru
vagy szolgaltatas) vagy eljards, 1) marketing-modszer, vagy uj szervezési-szerve-
zeti modszer bevezetése az iizleti gyakorlatban, munkahelyi szervezetben, vagy a
kiils6 kapcsolatokban.

Az innovacio fogalma az 1980-as években jelent meg a Nyugat-Eurdpai regio-
nalis fejlesztésben és az echhez kapcsolddé szakpolitikdkban. A regionalizmussal
foglalkoz6 szakirodalom megkiilonbozteti egyrészt a hagyomanyos, dllamilag ira-
nyitott, kézpontositott, elsésorban az ipari ngvekedést timogato fejlesztést, mas-
részt pedig az innovaciot teremtd, endogén, a térségt kezdeményezést, valialkozast
er6sitd regionalis stratégiat (Stohr, 1994).

Ertelmezésiink szerint az innovacié nem mas, mint egy otlet realizalasa révén
létrejovo valamilyen jdonsag (termék, alapanyag, szolgaltatas, eljaras, stb.) amely
tarsadalmi sziikségletet elégit ki €s tarsadalmilag is hasznos hozzaadott értéket
allit el. Az idézett forrasok alapjan megallapithato, hogy az innovacionak szamos
értelmezése és megkozelitése lehet. A regiondlis tervezésben ujszerii gondolatként
megjelend intelligens szakosodasi koncepcio”, mely mar magaba foglal olyan 1j
innovacios fogalmakat, mint szolgaltatasi, tarsadalmi és kozszféra innovacid is azt
tamasztja ala, hogy az innovacioban fontos szerepet jatszik a tarsadalmi hasznosulas.

2. Az intelligens szakosodasi stratégiak

Az intelligens szakosodas koncepcidja az Egyesiilt Allamok és az Eurépai Uni6
kozotti termelékenységi szakadékat vizsgald szakirodalmaban jelent meg eldszor
(Foray et al., 2009) és ezen koncepcio adaptalasaval alkotta meg Foray 2012 az
Intelligens Specializaciot szolgalo kutatasi és innovacios stratégidk (Research and
Innovation Strategies for. Smart Specialisation- RIS3) mddszertanat.

Az intelligens specializaciot szolgalé nemzeti/regionalis innovacids stratégiak
(RIS3 stratégiak) integralt, helyspecifikus gazdasagi szerkezetatalakitasi stratégiak
ot {0 hatasteriilettel; ugy mint a politika altal nyujtott timogatast és raforditasokat
kulesfontossagu nemzeti/regionalis prioritasokra, kihivasokra és igényekre koncent-
raljak a tuddsalapu fejlesztés érdekében. Az egyes orszagok/régiok erdsségeire, ver-
senyelonyeire és kivalosagi potencialjara épitenck. A technologiai és a gyakorlaton
alapuld innovéciot egyarant eldsegitik, és torekednek €lénkiteni a magantdke beru-
héazasait. Az érdekeltek teljes bevonasat teremtik meg, 6szténzik az innovaciot és a
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kisérletezd kedvet. Végiil, konkrét tényekre timaszkodnak, és megbizhaté monitoro-
zasi és értékelési rendszereket tartalmaznak.” (Foray et al., 2012)

Az RIS3 tipusu stratégiak tulajdonképpen kiterjesztik az innovacios fogalmat
és mar olyan 1j innovaciés teriiletekkel is foglalkoznak, mint a szolgaltatasi inno-
vacid, a tarsadalmi innovacio és a kozszféra innovacioja. A szolgaltatasi innova-
ci6 definicidja (1) vagy jelentdsen javitott szolgaltatasi elképzeléseket és szolgal-
tatas-fajtakat foglal magaban. Ezeket bevezethetik szolgaltaté vallalatok vagy
szolgaltatasi infrastrukturara, vevéallomany-feldolgozasokra, iizleti modellekre,
kereskedelmi folyamatokra (eladasra, marketingre, kiszallitasra), a szolgaltatas
termelékenységére.

A tarsadalmi innovaciok mind céljukat, mind eszkozeiket tekintve tarsadalmi
jelleglieck, megvalositasuk jelentés tarsadalmi, gazdasagi pozitivumokkal jarhat.
A tarsadalmi innovacidk olyan 1j otletek (termékek, szolgaltatisok és modellek),
amelyek egyidejlileg elégitenck ki tarsadalmi sziikségletek és uj tarsadalmi viszo-
nyokat vagy egyiittmikodéseket hoznak létre. A tarsadalmi innovacié nem csak a
non-profit szektor €s kozszféra jellemzbje kell, hogy legyen. A tarsadalmi inno-
vacio mozgatoi lehetnek politikai intézkedések, kormanyok (pl. kozegészségligyi
intézkedések), piacok (pl. a nyilt forraskodu szoftverek, a bioélelmiszerek), moz-
galmak (pl. a tisztességes kereskedelem), trsadalmi vallalkozasok (pl. mikrohite-
lek), kis- és nagyvallalkozasok szovetségei. Tovabba a tarsadalmi innovacié fontos
szerepet jatszik a tartds novekedés olyan mai korlatainak lekiizdésében, mint a
klimavaltozas, a tarsadalmi befogadas erdsitése, a demografiai problémak keze-
lése, a mélyszegénység felszamolasa, az 6regedd népesség kérdései. A kozszféra
innovacidja is kozproblémakra keresi a megoldast és olyan innovativ eljarasokat,
modszereket, beszerzési folyamatokat takar, amelyek a kdzszolgalat soran felme-
rilé KFT igényre keresi a vélaszt.

Az intelligens szakosodasi koncepcidt 2009-ben vazolta Dominique Foray €s
Bart van Ark és azdta a nemzeti S3 stratégia elkészitése ex-ante feltételévé valt a
kohézios forrasok lehivasanak a 2014-2020-as periddusra. Az intelligens szakoso-
dasi regionalis innovacids stratégiak rendeltetése, hogy 6sszhangba hozzik a hazai
és regionalis tervezési folyamatokat az EU2020 stratégia, a Horizont 2020 straté-
gia sulypontjaival. Tovabba a ,,Befektetés a jovobe”, Nemzeti Kutatas-fejlesztési
és Innovacios Stratégia 2020 dokumentummal, valamint a régids €s megyei teriilet-
fejlesztési tervekkel. Célja tovabba, hogy iranymutatast adjanak a helyi tervezési
folyamatokhoz. A stratégidk — igazodva a jelenlegi magyar kozigazgatasi rendszer-
hez — megyei szintii stratégia prioritasokat és programokat is tartalmaznak. Ezaltal
a RIS3 stratégiak a 2014-2020 kozotti kohézids politika magyarorszagi megvalo-
sitasat szolgalé vonatkozd operativ programok kidolgozasanal, majd késobb az
akciotervek meghatarozasanal a Nemzeti Kutatas-Fejlesztési és Innovacios Straté-
gidval integraltan figyelembevételre keriilnek.
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A RIS3 stratégiak célja tehat az dgazati adottsagok erdsitésével egy nemzetko-
zileg is versenyképes, intelligens alapon, azaz a tudasra és az innovaciora épitve
specializalt és hosszi tavon is miikoddképes innovacios (€s gazdasag-fejlesztési)
rendszer kialakitasa. Elvaras, hogy a forras-felhasznalas hatékonysdgaban meg-
haladja a korabbi id6szakok innovacios rendszereit, €s ennek segitségével hozza-
jaruljon egy eurdpai viszonylatban is versenyképes helyi gazdasag Iétrejottéhez.

3. Az intelligens szakosodasi stratégiak modszertana

Az intelligens szakosodas az egyes orszagok ¢€s régiok egyediilallo jellemzoi-
nek, lehet6ségeinek azonositasat, a régidk versenypiaci elényeinek kiemelését és a
regionalis kulcsszerepldk €s a forrasok kivaldsagi (excellence) kézponta jovokép
szolgalataba allitasat jelenti.” (Foray et al., 2012)

Az intelligens szakosodas sordn azonositani kell mindegyik orszag és régio
egyedi jellemzoit és értékeit. R4 kell mutatni az egyes régiok versenyelonyeire,
a regionalis szereploket €s er6forrasokat pedig fel kell sorakoztatni egy, a kivalo-
sagra €piil6 jovokép mogé. Emellett jelenti még a regionalis innovacids rendszerek
meger6sitését, a tudasaramlas maximalizalasat; valamint az innovacié eldnyeinek
elterjesztését a teljes regionalis gazdasagban. Osszességében a RIS3 nem egy ter-
vezési iranyelv, ami megkoveteli egy régiotol adott ipari résztertiletre valo spe-
cializalddast. Sokkal inkabb egy szemléletmod, amely figyelembe veszi az adott
régio kiemelked6, vagy igéretes KFI tevékenységeit. A meglévo régids képesseé-
geket, potenciakat tovabb erdsitve tesz javaslatot bizonyos agazatok, szakteriiletek
fejlesztésére, masok esetleges leépitésére.

A stratégiak elkészitésének modszertanat hat lépésben hatdroztak meg: elészor
is sziikséges a regionalis Osszefiiggések €s innovacids potencial elemzése. Maso-
dik lépésként fel kell allitani egy megbizhato és befogadd régio-iranyitasi struk-
turat (governance structure). A harmadik lépés a kozos vizio kidolgozasa a régio
jovojét illetéen. Ez utan kovetkezik a korlatozott szamu prioritasok kivalasztasa a
régios fejlesztéshez. Otodik I€pés a jovokép megvaldsitasa alkalmas szabalyozasi
rendszerek kialakitasa (policy mixes). Végiil pedig zaré 1épésként a monitoring és
értékelési rendszerek beépitése sziikséges.
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1. abra: A RIS3 stratégia alkotas lépései
1. graph: Steps of RIS3 strategy development

Forras: Guide to research and innovation strategies for smart specialisation,
(Foray et al, 2012)

Az intelligens szakosodas stratégidkat a régiok a Regionélis Innovacios Ugy-
nokségek vezetésével, a Nemzeti Innovaciés Hivatal és a Nemzetgazdasagi
Minisztérium utmutatasai alapjan dolgoztak ki. Az Eszak-Alfsld Regionalis Intel-
ligens Szakosodasi Stratégia készitése is fenti 1épéseket és mddszertant kovette.
A stratégia elkészitése soran mind primer, mind szekunder kutatast végeztiink. A
primer kutatas keretében az Eszak-Alf6ld Regionalis Innovacios Ugynokség sze-
mélyes interjukat készitett a régio legfontosabb KFI szereploi koziil legalabb 8
o vezeto tisztségviselovel az alabbiak szerint: egyetem vezeto tisztségviseloje,
kutatdintézet vezetd tisztségviseldje, a helyi kereskedelmi és iparkamara vezetoje,
klaszter vagy technologiai platform képviseldje, nagyvallalat vezetdje, kozépval-
lalat vezetdje, indulé mikro-, kisvallalat képviseldje, szakmai szervezet, szovetség
vagy ipari park vezetdje. Ezen feliil a Regiondlis Innovaciés Ugynokség egyezte-
tési forumokon, rendezvényeken inditotta el a RIS 3 stratégiak tervezését, majd az
elkésziilt elso valtozatot tarsadalmi egyeztetésre bocsatottuk.

A stratégia készitése soran valamennyi, az innovacioban érdekelt szerepld bevo-
nasa megtortént. A régio kiilon figyelmet forditott a szekunder kutatasra, hogy a stra-
tégidk tényalapu tervezéssel meghatarozott f6 elemei a helyzetelemzéstol kezdve a
szakpolitikakon, a javasolt eszk6zokon at és a megvaldsulas figyelemmel kiséré-
séig kielégitsék az intelligens, azaz a tudasra alapozott specializacio fogalmat. A cél,
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hogy a stratégia kijel6ljon a régio sajat adottsagait €s fejlodési lehetoségeit figye-
lembe vevé specializaciot, ami magaban foglalja a régios és région tilmutato intelli-
gens egylittmiikodési lehetdségek — beleértve a nemzetkozit is — 6sztonzését is.

2. A kutatas eredményei

A stratégiai helyzetelemzésben, elsdsorban a régid innovéacids potencidljat,
kitorési pontjait és kivalosagi potencialjat kerestiik. Ezen elemzések els6sorban a
KSH-tol megkapott statisztikai idosorok és adatok alapjan késziiltek. Figyelembe
vettiink olyan altalanos gazdasagi mutatdkat, mint a GDP, a GDP szektorok kozotti
megoszlasa, foglalkoztatottsagi mutatok, kutatas-fejlesztési mutatok.

Az Eszak-Alfold régio kiemelkeddé dgazatainak meghatarozasanal fontos sze-
repet kapott a lokacios index. A tényez6ellatottsédg javulasa, munkaerd koncentra-
cidja noveli az adott régid vonzerejét, annak lehetdségét, hogy mas gydrtasi tevé-
kenység is megjelenik, letelepiil, ami egy kumulativ folyamatot eredményezhet
(Krugman, 1998). A foglalkoztatasi adatok mélyebb elemzését teszi lehetévé az
agazati specializacid kimutatasara az un. LQ index, azaz telephely hanyados (loka-
cidés hanyados). Ennek keretében a régio feldolgozdipari foglalkoztatottsagi ada-
tai az eurdpai szektoralis foglalkoztatottsagi adatokhoz viszonyitottuk. A lokacios
index, hanyados kiszamitasaval vizsgaltuk meg az ipari foglalkoztatottak regiona-
lis elhelyezkedését, koncentralodasat. Az 1. tablazatban, amennyiben a lokacios
index értéke 1>, az azt jelenti, hogy az eurdpai unios atlagtol magasabb, ha 1<
akkor alacsonyabb, az adott régioban a foglalkoztatottak ardnya.

1. tablazat: A feldolgozéipari szektorok lokaciés egyiitthatéja, 2010
1. table: Location quotient of processing industry, 2010

Feldolgozoipari szektorok LQ

Elelmiszeripari termékek gyartsa 1,4215
Italok gyartasa 0,786125
Dohanytermékek gyartasa 0
Textilgyartas 0,519862
Ruhazati termékek gyartasa 1,701517
Bdripari és kapcsolddo termékek gyartasa 3,472994
Fa —és parafa termékek gyartasa 1,016684
Papir-és papiripari termékek gyartasa 0,620545
Nyomdaipar ] 0,663498
Kokszgyartés, kdolaj-feldolgozas 0
Vegyi anyagok és termékek gyartasa 0,20855
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Gyogyszeripari termékek és gyogyaszati készitmények alapanyag gyartasa 1,365509
Gumi-mianyagtermékek gyartasa 1,666613
Mashova nem sorolt egyéb nemfém asvanyi termék gyartasa 0,403779
Fémalapanyag gyartasa 0,158672
Fémfeldolgozasi termékek gyartasa 0,759306
Szamitogép, elektronikai €s optikai termékek gyartasa 1,33846
Villamos berendezések gyartasa 1,662025
Gépek és berendezések gyartasa 0,931753
Gépjarmiigyartas 0,37346
Egyéb kozlekedési eszkdzok gyartasa 0,337978
Butorgyartas 0,563198
Egyéb feldolgozdipar 2,032099
Gépek ¢s berendezések javitasa és lizembe helyezése 1,209448

Forras: Volgyiné sajat szamitdas EUROSTAT alapjan

Ahogy a fenti a tdblazatban bemutatott lokacios egyiitthaté szamitasbdl is kitl-
nik, a régid feldolgozoiparanak legnagyobb létszamot foglalkoztatéd vallalkozasai
az ¢lelmiszeriparbdl, a textiliparbol, a gyogyszeriparbol, gumiiparbol, eiektronikai
iparbol, gépgyartasbol és villamos berendezések gyartdi koziil keriilnek ki. A régiéd
legfontosabb fejlesztési prioritasai a helyzetelemzésben feltart erdsségek, poten-
cialis lehetéségek, gyengeségek figyelembevételével keriiltek meghatarozasra, a
régio jelenlegi és jovobeli versenyeldnyén, kivalosagi lehet6ségeit alapul véve.

A horizontalis prioritasok a régid és megyéi stratégiai dokumentumai alapjan
keriiltek meghatarozasra (2.tablazat). Az agazati fejlesztési prioritasok meghatdro-
zasahoz — az interjukon és workshopokon elhangzottakon til — a kdvetkezd elem-
zések, anyagok szolgaltak alapul:

).

2).

3).

4).
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KSH adatok, az egyes nemzetgazdasagi agazatok GDP-hez vald hozzajarula-
sara vonatkozoan. Azt az adat vettiik figyelembe, ahol a kiemelt nemzetgaz-
dasagi agazatok meghatdrozasanal 2%-nal nagyobb volt az érték.

Az EUROSTAT adataira alapozva sajat szamitasként elkésziilt a feldolgo-
zoiparban foglalkoztatottak szamanak lokacids egyiitthatdja az EU atlaghoz
képest. Azt az adatot vettiik figyelembe a prioritasok meghatarozasanal, ahol
az értek >1% (azaz nagyobb, mint az EU étlag).

Az Eszak-Alfold régiét alkoto 3 megye teriiletfejlesztési koncepcioit meg-
alapozd helyzetelemzések és célok, prioritasok osszegzéseként elkésziilt egy
teriileti prioritasi matrix, amely a horizontalis prioritasokat is 6sszegezte.

Az Eszak-Alfold régi6 2011-ben elkészitette rovid tavi, 2011-2013 idészakra
zasra kertiltek dgazati prioritasok. E teriileteket szintén figyelembe vettiik az
S3 stratégiahoz kapcsolodo agazati fejlesztési prioritisok meghatarozasanal.



stratégiajanak prioritasai
2. table: Priorities of Eszak-Alfold regional intelligent strategy

2. tablazat: Eszak-Alfold régio intelligens szakosodasi

Lokaliz4cio és vitalizacio: Az Eszak-Alfold régié 2020-ra, olyan vidéki élhetd
Jovokép k§my§zetté vé?ik, amely természeti e_rc")forrésaira, belso adottsagaira és tradi-
cionalis értékeire épitve a nemzetkozileg versenyképes tudas-alaph gazdasagot
Osztonzi, a fenntarthatd fejlodés alapelveinek érvényesitésével.
‘ . Nemzetkozi, tudas-alaph gazdasagi versenyképesség 6sztonzése, a gazdasagi,
Atfogd cél , ., s re me 1% - e
tarsadalmi és szocialis jolét novelése az Eszak-Alfold régioban.
Horizontalis Innovacios kapacitasok | Innovativ Innovécids egyiittmiiko-
prioritasok fejlesztése kornyezet fejlesztése dések 6sztonzése
HI. A régidban elérhetd | H3. A régidban megvalé- | H7. Az innovacids tevé-
kutatas-fejlesztési infra- | suld innovacid-orientdlt | kenységekben érintett
struktura fejlesztése vallalkozasi tevékenység | szerepl6k hazai €s nem-
H2. Innovacios gazdasag | 6sztonzése zetkozi kapcsolatépitésé-
igényeinek megfeleld H4. Innovacié-menedzs- | nek 6sztonzése
humaneréforras bizto- ment szolgaltatasok H. Kutatas-fejlesztési €s
. . sitasa mindségének és elérhe- | innovacids programok
Horizontalis wog e . (o
L, téségének javitasa kidolgozasanak, megva-
alprioritasok L . . N . .
HS. Innovacids tevé- l6sitdsanak tdmogatédsa
kenységekhez kapcso- H9. Innovativ egyiittmi-
16d6 tarsadalmi és kéz- | kodési formdk alkalma-
szolgaltatasok fejlesztése | zdsanak, kialakitdsanak
H6. Innovécids szemlé- | dsztonzése
let elterjesztése, népsze-
risitése

Al: A régiot alkoté megyékben a természeti adottsagokra alapozva a mezgazdasag (els6sorban
a zoldség és gyiimolcstermesztés, valamint allattenyésztés) versenyképességének fejlesztése a
magasabb hozzaadott értékii termékek létrehozasa, valamint ero6forras hatékony technolégidk fej-
lesztése érdekében

A2: A régiot alkoté megyékben a gazdasagi és tudoméanyos potencidlra alapozva kiilonlegesmin-
ségi, egészségre kedvezd hatdst élelmiszerek fejlesztése

A3: A régi6, ezen beliil elsésorban Hajdu-Bihar megye egészségiparanak fejlesztése, kiilondsen a
gyogyszeripar (vegyipar), valamint a képalkotd és molekularis diagnosztika teriiletén az 6reged6
tarsadalom és az ember-kdrnyezet kapcsolatanak kihivasaira valaszolva a meglévd innovacios
potencialok kihaszndldsaval és 0j kutatdsi infrastruktira kialakitasaval.

A4: A régid, ezen beliil elsésorban Szabolcs-Szatmar-Bereg megye gumi és mitanyagiparanak fej-
lesztése, kutatasi és innovacios bazisanak erdsitése

A5: A régi6 gép-, elektromos és jarmiiiparanak fejlesztése, térségi beagyazottsaganak segitése a
meglévd innovacios potencialok hasznositasaval és 0j kutatasi infrastruktira kialakitasaval (elso-
sorban Jasz-Nagykun-Szolnok megyében).

A6: A régi6 természeti adottsagaira alapozva a természeti eréforrasok és a megijulé energiik
hasznalatanak fokozasa és a kapcsolodo kutatasi potencial novelése

A7: A szolgaltaté szektor fejlesztése a meglévé potencialokra épitve, killonds tekintettel az egész-
ségiigyi és informatikai szolgaltatasok terén

Forras: szerzOk sajat szerkesztése
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A fenti célok, prioritasok alapjan terveztiik meg a szakpolitikai eszkoz rend-
szert, amelyek részletes leirasat a stratégia tartalmazza. Az eszk6zok kozé mind
helyi, mind nemzeti, mind eurdpai jelentdségii eszk6zoket illesztettiink. Az eszko-
z6k finanszirozdsa vissza nem téritendo, visszatéritendd és privat forrasok segitsé-
gével, illetve ezek kombinacidjaval lehetséges.

5. Osszegzés

A S3 stratégia rendeltetése, hogy kiinduldpontot és keretet biztositson az
Eszak-Alfold régidban folyd innovicios tevékenységgel kapcsolatos tervezési
folyamatok szdmadra. Ugyanakkor iranymutatast is ad a helyi tervezési folyamatok-
hoz. A stratégia célja tehat az dgazati adottsagok erésitésével egy nemzetkodzileg
is versenyképes, specializalt és hosszu tavon is miikodéképes innovacios (és gaz-
dasag-fejlesztési) rendszer kialakitasa, amely forras-felhasznalasi hatékonysaga-
ban meghaladja a korabbi 1ddszakok innovacios rendszereit, €s ennek segitségével
hozzajéarul egy europai viszonylatban is versenyképes helyi gazdasag létrejottéhez.

Ezen agazati adottsdgok meghatarozasaban kapott szerepet a lokaciés hanya-
dos. Ennek keretében a régié feldolgozoipari foglalkoztatottsagi adatai az eurdpai
szektoralis foglalkoztatottsagi adatokhoz viszonyitottuk, amely egy adott iparag
koncentréltsagat viszonyitja az eurdpai unids. A lokacios hanyados szamitas altal
kiemelt dgazatokat Osszevetettilk az egyes nemzetgazdasagi dgazatok GDP-hez
valé hozzijaruldsaval. Tovabba vizsgaltuk a f6bb stratégiai dokumentumok kije-
161t agazatait.

Az intelligens szakosodasi stratégiai tervezésnél az egyik alappillér az adott
orszag vagy régio egyedi jellemzdinek ¢és értékeinek azonositasa. Ra kell mutatni
az egyes régiok versenyeldnyeire, a regionalis szereploket és erdforrasokat pedig
fel kell sorakoztatni egy, a kivalosagra épiil6 jovokép mogé, ehhez elengedhetetle-
niil fontos a megfeleld dgazati versenyelonyok megtalalasa.
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