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ABSTRACT

Participation in higher education had been the privilege of the men for centuries,
but today we have more female than male students in the universities. The so-called
glass ceiling phenomenon, however, still exists in the researcher career: the rate
of women in the higher academic ranks and among the researchers is low. In my
paper I analyze the breaks and obstacles of women researchers on the basis of
literature, surveys and a small group interview.

1. Bevezetés

A fels6foku képzésben valo részvétel a torténelem sordn évszazadokig a férfiak
kivaltsaga volt, ma azonban mar t6bb ndi, mint férfi hallgatdja van az egyetemek-
nek Magyarorszagon. Az ugynevezett iivegplafon jelenség** azonban az oktatoi és
a kutatoi életpalyan is miikodik: kevesebb nd dolgozik oktatoként és kutatoként, az
egyetemi €s tudomanyos ranglétran felfelé haladva pedig a ndk aranya folyamato-
san csokken. Tanulmanyomban a szakirodalomban fellelhetd felmérések és sajat
kiscsoportos interju alapjan arra keresem a valaszt, milyen akadalyokkal talalkoz-
nak a n61 kutatok a felsdoktatasban.

2. N6k és férfiak a tudomanyos palyan
Az egyetemi képzésben vald részvétel hosszui ideig a férfiak kivaltsaga volt. Bar

az els6 egyetemek a 13. szazadban jottek létre (Parizs, Bologna), a nék szamara a
felsofoku képzettség megszerzésének lehetdsége csak 600 évvel késobb, a 19. sza-

* A tanulmaény a kutatas harmadik része. Az elsé részben a magyarorszagi helyzetet vizsgaltam,
a masodikban az Eurdpai Unid orszagait.

** Az iivegplafon jelenség, masképpen vertikalis szegregacio azt jelenti, hogy a n6k csak egy
bizonyos szintig jutnak el valamilyen szakmai vagy szervezeti hierarchiaban.

-
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zad kdzepén nyilt meg. Magyarorszagon el6szor 1896-ban iratkozhattak be nék az
egyetemre. (Hain 2007).

Napjainkban az Eurdpai Unié majd minden orszdgaban a n6 hallgaték szama
meghaladja a férfiakét a felsGoktatasban. Magyarorszagon az 1992-es év volt az
elsd, amikor tébb né szerzett diplomat, mint férfi. 2010-ben a nd hallgatok aranya
a magyar fels6oktatasban 65,5% volt. Ennek ellenére az egyetemi oktatok kozott
az EU legtobb orszagaban joval kevesebb a nd, mint a férfi; Magyarorszagon a
nok aranya 37%. Azaz az egyetemet végzett nok koziil tehat kevesebben maradnak
bent oktatd-kutatoként az egyetemeken. (Keczer 2013)

A kutatok ko6zott hasonldan alacsony a nok aranya, a legtobb orszagban csupan
20-40%, Magyarorszagon 32%. Annak ellenére, hogy az EU27 kéziil 12 orszagban
tébb nd végzi el a doktori képzést, mint férfi, és szamos orszagban, igy Magyar-
orszagon is (48%) kozel azonosan teljesitenek. Azaz a doktori fokozattal rendel-
kez6 nbk koziil kevesebben keriilnek kutatoi statusba; a doktori képzést elvégzok
korében az EU-ban kb. 10%-kal nagyobb a ndk aranya, mint a kutatok korében.
(Keczer 2013)

A statisztikai adatokbol az is kideriil, hogy a doktori képzést elvégz6k éves
Osszetett novekedései iiteme a nok esetében majd minden orszadgban meghaladta
a férfiakét 2004-2009 kozott. Magyarorszagon a nok esetében kb. 12%, a férfiak
esetében kb. 7% volt a doktori képzést elvégzok novekedési liteme. A fenticket
azonban nem minden orszagban tiikr6zi a n6i €s férfi kutatok szamanak néveke-
dési iiteme. Mig példaul Ausztridban, Danidban, Norvégiaban, Németorszagban,
Olaszorszagban, Belgiumban, Finnorszagban és az Egyesiilt Kiralysagban, Hol-
landiaban a n6i kutatdi 1étszam éves Osszetett novekedése 2002-2009 kozott tobb
mint kétszerese volt a férfiakénak, és az EU27-ben is erételjesebben nétt a n6 kuta-
tok szama a férfiakénal, addig Magyarorszagon az arany €ppen forditott. (Keczer
2013) ,,A ndk jelenléte az akadémiai szférdban sehol nem tiikr6zi a nd hallgaték
novekvo aranyat.” (Ledwith, Manfredi 2000. p. 8)

A képet tovabb amyalja — nem a nék javéra --, hogy a fels6oktatési oktatoi palyan
torténd elédmenetelben is egyértelmiien megfigyelhet6 az Givegplafon jelenség: a nék
megrekednek’ az alsobb oktatoi beosztasokban. A professzorok kozott (Grade A)*
a nk aranya egyetlen orszagban sem ¢éri el a 40%-ot, de a legtobb orszagban még a
25%-ot sem. Magyarorszagon a professzorok mindossze 21%-a né. Igaz, a statiszti-
kai adatok javulo tendenciat mutatnak: a ndk aranya a legmagasabb oktatdi szinten
minden orszagban emelkedett 2002-2010 ko6zott. (Keczer 2013)

A nok hatranyos helyzete az akadémiai szféraban nemcsak az alacsony létszam-
ban és az livegplafon-jelenségben mutatkozik meg, hanem szamos mas teriileten
is. Hamermesh példaul a hidrom vezetd nemzetkdzi kozgazdasagi folyodiratban
(American Economic Review, Journal of Political Economy, Quarterly Journal of

* Az EU-ban 4 oktatoi kategoridba soroljak az egyetemi oktatokat; a legmagasabb kategoria az
A (professzorok).
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Economics) publikal6é 1100 kutatét vizsgalta egyebek kozott a nemiik szempont-
Jabol 1963 és 2011 kozott. Megallapitotta, hogy a nék aranya ugyan folyamatosan
emelkedett, de még mindig rendkiviil alacsony. Mik6zben a kzgazdasagtanban a
vezetd oktatdk 30%-a nd, a harom vezetd folydiratban 2011-ben publikalok mind-
ossze 12,6%-a volt nd. (Jaschik 2013) Ding, Murray és Stuart pedig 511 amerikai
biotechnologiai cég tanacsado testiiletének dsszetételét vizsgalta, és megallapi-
totta, hogy a 720 tudomanyos tanacsadd kozil mindéssze 49 a nd, azaz a nok ara-
nya 7% alatti. Ugyanezen szerzOk azt is megallapitottak, hogy a férfi kutatok tobb
mint kétszer annyi szabadalmat nyujtanak be; mint a nék. (Straumsheim 2013)

3. Fékek és akadalyok

A tovébbiakban nemzetkozi €s hazai kutatasok, valamint sajat kutatds — kis-
csoportos interju (lasd Majoros p. 130) — alapjan mutatjuk be azokat a fékeket és
hajtoerdket, amelyek a néket a tudomanyos palyan akadalyozzak illetve segitik. A
kiscsoportos interju keretében négy, az Gtvenes éveiben jaré egyetemi oktatdval
beszélgettiink, akik a természettudomany, a bolcsészettudomany, az egészségtu-
domany és a jogtudomany teriiletén dolgoznak. Koziiliik kettd egyetemi tanar, egy
foiskolai tanar, egy foiskolai docens.

3.1. Csaladi szerepek

A témaéban lefolytatott kutatasok egyértelmien igazoljak, hogy a nék hagyoma-
nyos csaladi szerepei jelentik a legfontosabb akadalyt a tudomanyos eldmenetelben
(lasd pl. Heward, 1996). Bar a csaladbarat megoldasok (gyermeknevelési szabad-
sag, gyermeknevelés melletti részmunkaidds foglalkoztatas) mindkét nem szamara
hozzaférhet6k a nyugat-eurdpai egyetemeken, a gyermeknevelés mégis dontd tébb-
ségében a nokre harul, 6k veszik igénybe ezeket a lehetdségeket. A nék és a férfiak
is tudjak, hogy a gyermeknevelési feladatok ellatasa a karrier késébbi kezdésével és/
vagy megszakitdsaval, a ranglétran valo lassubb haladassal jar — ezeket pedig a fér-
fiak nem szivesen kockaztatjak. A férfiak az akadémiai csicsot 45-49 éves korukban
érik el, a n6k 5 évvel késébb. (Ledwith, Manfredi 2000. p. 13-14)

A hazai kutatdsok ugyancsak azt mutatjak, hogy a tradicionalis munkameg-
osztas gyakorlata az egyik legerésebb korlatozd tényez6 a nok eldmenetelében. A
csalad, haztartas, gyermeknevelés, gondozas feladatai els6sorban a noket terhelik.
Ez egy bizonyos életkorban hatarozott hatranyt jelent, de a késobbiekben is kor-
latozza esélyeiket a szakmai, tudomanyos elérehaladasban. (Kissné 2002 p. 342)

A kiscsoportos interji sordn is a csaladban betoltott szerep volt az iivegpla-
fon-jelenségre adott legels6 magyarazat.

,»A gyereket mindenképpen a nonek kell megsziilnie, és akarmilyen tamogato a
partnere, van olyan feladat, amit a n6 nem tud masnak leadni. A gyerek bizonyos
¢letkordig az anya nélkiilozhetetlen, és ez egy idoére a tudomanybol kiveszi a nét.
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Néhany év mindenképpen kiesik €s a mai felgyorsult vilagban ezt a nehany évet
nem biztos, hogy be tudja hozni.”

,»Van egy olyan periddus, amikor a csaldd az els6. Ez az id6 nem hatékony a
tudomanyos karrier szempontjabdl. Akkor lehet jol haladni, amikor a gyerekek
mar nagyobbak.”

,»A csaladot és a hivatast tényleg nehéz 6sszeegyeztetni, mert a ndk szamara fon-
tos, hogy a gyerek megkapjon mindent.”

Az egyik interju-alany elmondta, hogy 6 kifejezetten azért dontott ugy, hogy
nem alapit csaladot, nem véllal gyereket, mert tudta, hogy a tudomanyos karrier
mellett ezek a dolgok nem fémének bele az életébe.

Egy masok interji-alany viszont ugy érzi, tokéletesen Gssze tudta egyeztetni a
gyereknevelést és a tudomanyos tevékenységet.

»Az én karrieremben nem okozott déccendt a két gyerek, pedig bélcsibe nem
jartak, az apa pedig egy 1d6 utan kilépett az életiinkbél, igy egyaltalan nem tudott
segiteni. Ugy érzem, megtalaltam az arany kézéputat, a karrierem is haladt, és a gye-
rekeim sem szenvedtek hidnyt semmiben, megkaptak mindent, kiilénorakra hord-
tam Oket, siit6ttem, foztem. Mindig pontosan beosztottam a napomat, és igyekeztem
nagyon hatékonyan csinalni mindent. Ugy tudtam el6re haladni, ahogy elterveztem.”

Azok az interju-alanyaink is, akik ugy érzik, visszafogta a karrierjiiket a csalad,
a gyermeknevelésre mint természetesen €s szivesen vallalt feladatra tekintenek,
ugy érzik, megérte emiatt sziineteltetni vagy lassitani a tudomanyos eléremenetelt.

,»A nok mentalitdsa is oka lehet az tivegplafonnak: nagyon sok né azt mondja,
hogy 6 el szeretne jutni a k6zépszintig, de nem az az élete vagya, hogy nagydoktor
legyen. A férfiak inkabb céltudatosabbak, becsvagyobbak és jobban torekszenek
arra, hogy a neviik elé odabiggyeszthessék a DSc-t.”

Ezt mutatjak az atfogd hazai kutatasok is. ,,Kivalt azok a nok, akik tradiciona-
lis értékrendet kovetd csaladban szocializalodtak, akik a latott, megélt mintdkban
a patriarchalis értékrendet sajatitottak el a tudomanyos palya presztizsénél tébbre
értékelik a hagyomanyos néi szerepkort, €s azt részesitik elonyben. (Kissné 2002
p.- 344) A Czeglédi-Borsos szerzoparos 10, magyar egyetemeken magas pozicid-
ban 1évo nét kérdezett meg. Az altaluk megkérdezettek tébbsége is természetesnek
veszi a hagyomanyos szereposztast, miszerint féként a n6 feladata a gyermekne-
velés. (Czeglédi-Borsos 2012).

A partner szerepe azonban mar mas megitélés ala esik interji-alanyaink koré-
ben. Harman mentek férjhez a palyajuk kezdetén, mindharman elvaltak*, és ebben
minden esetben kozrejatszott az, hogy a partneriik nem tdmogatta szakmai ambi-
cidikat.

»A hdzassagom arra ment ra, hogy a férjem nem tamogatott, hanem visszahu-
zott.” :

*  Figyelemre mélto, hogy a Czeglédi-Borsos szerzoparos altal megkérdezett 10 nd koziil is 7
elvalt az elsd férjétdl.

395



»Ha én benne maradok a hazassagomban, akkor egészen biztosan nem tartanék
itt, ahol tartok. Nem banta, hogy haladok elére, csak éppen legyen otthon is min-
den rendben.”

Aki pedig nem ment férjhez a palyaja kezdetén, az igy indokol:

,.En pont azért nem mentem férjhez, mert gy gondoltam, hogy nem lesz olyan
férfi, aki el tudja viselni, hogy 8 oran keresztiil tilok a kutatéhelyemen, és utana
még ¢éjszaka i1s dolgozok. Vagy hogy a vezetéi pozicidbdl drjongve megyek haza,
¢s nem lehet velem kommunikalni. Késobb talaltam olyan part, aki ugyanazt csi-
nalja, mint ¢én, és nemcsak elviseli, hanem tdmogatja. De nem biztos, hogy min-
denki tud ilyet talalni.”

A férfiak és a ndk csaladon beliili egyenlétlen karrier-esélyeit mutatjak a hazai
kutatasok is. ,,A nék, bar elémek bizonyos kezdeti sikereket, de csaladot ala-
pitva alarendelik magukat a csaladfenntart6 férj szakmai ambicidinak. Tipikusnak
tekinthetd, hogy két ambiciézus fiatal hdzassagaban a nd rendeli ala szakmai elére-
haladasat a férjnek. Ez a szereposztas egyszerre bizonyitja a hagyomany igazsagat
(ti. hogy a férj a csaladfenntartd, neki kell tobbet keresni), és teremti 1ijja a tra-
dicionalis munkamegosztast. A magyar tudomanyos koz€letben 1idit6 kivételként
tartunk szamon néhany olyan part, akik a szakmaban is egyenjogu partnerként
dolgoznak egytitt.” (Kissné 2002 p. 344)

Interju-alanyaink egyike azért nem indult el egy felsdvezetoi pozicidért, mert
abban az esetben férjének — sszeférhetetlenség miatt — le kellett volna mondania
kozépvezetdi beosztasarol.

,»-Meg sem fordult a fejemben, hogy olyan pozicidt vallaljak, ami miatt a férjem-
nek hatrébb kellene lépnie.”

A Czeglédi-Borsos szerzoparos altal megkérdezett egyik alany is arrol szamolt
be, hogy amikor férjével dontési helyzetbe kertiltek, hogy melyikiik fogadja el a
vezet6i kinevezést, szamara egyértelmi volt, hogy neki kell hattérbe htizddnia.
(Czeglédi-Borsos 2012).

Interji-alanyaink a tagabb csalad (sziilok, testvérek) szerepét is meghatdrozo-
nak tartjak.

,»AZ én nagyobb csaladom a mai napig nem tudja elfogadni, hogy az én életutam
normalis. Nagyon szeretnek, de nem értenek meg.”

,,Latok olyan fiatal kolléganét, aki nagyon tehetséges, de tudom, hogy nem fog
elérébb jutni, mert a csaladja nem tamogatja, hanem akadalyozza.”

Hasonlo eredményekhez vezetett az a kutatas is, melynek keretében a Debre-
ceni Egyetem 10 doktoranduszaval készitettek életit-interjut. A legtobb doktor-
jelolt életében a klasszikus anyaszerep, a tradicionalis csalddosszetartd feladat
prioritasa jelenik meg. A doktoranduszok kéziil tobben emlitették, hogy hattérbe
szoritanak a tudomanyos palyafutasukat a gyermek és a csalad elonyére, s a parjuk
boldogulasanak javara. ,,Gyerekért meg csalddért minden feladldoznek, a doktori-
tol kezdve mindent. Azt is tudom, hogyha (...) valasztanom kéne ak6zott, hogy
inkdbb a parom palyaja fusson, és inkdbb azt segitsem, vagy az enyém fusson,
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egyértelmiien azt mondanam, hogy az 6vé. Mert sokkal nagyobb kaliber, mint
én.” Kideriilt, hogy a doktorjeloltek kornyezete — kiilondsen a hagyomanyos nemi
szerepfelfogasu sziilok, esetleg partner — inkabb a tradicionélisan elvart szerepek
betsltését varjak a képzésben résztvevoktol. ,,A férjem egy idealtipikus anyasze-
repben szeretne latni, és ezt mondta is. Széval 6 nem egy karrierista not szeretne,
aki sikereket ér el, hanem inkabb egy olyat, aki jo feleség és jo anya. Es akkor
foleg azt gondoltam, hogy ebbe a Ph.D., az végképp nem fér bele.” (Tornyi p. 5-6.)

3.2. Diszkriminacio

Az 1. fejezetben bemutatott statisztikai adatokkal -- nevezetesen, hogy az egye-
temet elvégzoé nok kozil joval kevesebben keriilnek egyetemi oktatdi vagy kutatod
palyara — kapcsolatban felmeriil a kérdés, mennyiben oka ennek a nékkel szem-
beni negativ diszkriminacio az egyetemeken.

Moss-Racusin és szerzOtarsai azt vizsgaltak, hogy az egyetemi oktatok egyen-
16en itélik-e meg a no és férfi jelentkezOket egy laboratériumi allasra. Kutatoegye-
temi oktatOkkal biraltattak el ugyanannak a hallgatonak a fiktiv jelentkezését, hol
férfi, hol néi nevet adva a jelentkezének. A ,.férfi” hallgato jelentkezését birdlok
jelent6sen kompetensebbnek itélték a jeldltet, és joval tobben javasoltik a felvéte-
1ét a laboratoriumba, mint a ,,né” hallgato jelentkezését birdlok, €s joval magasabb
fizetést javasoltak neki, valamint tobben vallaltdk a mentoralasat is. Erdekes, hogy
a fentiekben semmilyen kiilonbség nem mutatkozott a férfi és a n6 biralok kozott.
(Moss-Racusin et al 2012 p. 2.) Mindez arra utal, hogy a nok bekeriilési esélyeit az
egyetemi oktatdi és kutatodi allashelyekre a negativ diszkriminacid is csokkentheti.

Interju-alanyaink a palyajuk kezdetét érint6 negativ diszkriminaciot nem tapasz-
taltak. S6t, van, aki éppen az ellenkezgjét élte at.

,»Nekem pozitiv tapasztalataim vannak, inkabb nyitottsagot és érdeklddést érez-
tem, nem hatranyos megkiilonboztetést.”

Egyikiik azonban érdekes élményt elevenitett fel.

»A tanszékvezetd kifejezetten ndgyiil6ld volt, olyannyira, hogy az eldadasokon
meg is kérdezte, hogy ’a kislanyok is értik?’. En voltam az els és egyetlen no, aki
bekertilt a tanszékre. Csodalkoztak is a kollégak, hogy ’te jo ég, felvett egy n6t?!’.”

Palyajuk soran azonban egyikiik kivételével mindannyian tapasztaltak bizonyos
hatranyos megkiilonboztetést.

»KOkeményen volt ilyen. Volt példaul egy kiilféldi 6sztondij lehetdség, és a
fénok azt mondta, hogy a férfi kolléga mehet egy évre, én pedig 3 napra, mert
'neked jobb, ha itthon maradsz’.”

Mindannyian egybehangzoan allitjak, hogy a tudomanyterilettdl és a kutatasi
tématdl is fligg, mennyire jelent akadalyt az, hogy valaki né.

,»Az sem mindegy, hogy milyen tudomanytertileten tehetséges a nd, mert tarsa-
dalomtudoményban kénnyebben haladhat el6re, mint a természettudomanyi terii-
leten.”
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,»Az egészségiigyl tudomdnyteriileten korlatozott az eldrehaladas, mert van egy
olyan plafon, amit egy n6 nem fog tudni atlépni, mert nehezen tud abbdl a hierarchia-
bol kitorni, ami meghatdrozza az elérehaladast. Nagyon sok év kell ahhoz, hogy ez
megvaltozzon. Ha viszont valaki olyan tudomanyteriiletet valaszt, ami el van noie-
sedve, akkor nem kell megkiizdenie a férfiakkal, konnyebben haladhat el6re.”

»Nagyon sokat szamit a valasztott kutatasi téma. En olyan témat kutatok, ame-
lyet Magyarorszagon férfi nem kutat, és igy elfogadnak.”

,,En is olyan kutatasi témat valasztottam, ami nem mainstream, és a férfiakat
nem érdekelte.”

Azt mindannyian egybehangzodan allitjak, hogy pozitiv diszkrimindciét soha nem
tapasztaltak, a karrierjiikben semmilyen elényiik nem szarmazott abbol, hogy nék.

A nyugat-eur6pai és amerikai kutatidsok a nemi diszkriminacio szamos meg-
nyilvanulasat rogzitik az egyetemeken. A nok kiviilallonak érzik magukat a férfias
terepen, szexualis zaklatdsnak vannak kitéve, azt tapasztaljak, hogy jelentéktelen
bizottsagokba delegaljak Oket, a kdzvetlen feletteseik kiilonboz6 modszerekkel
akadalyozzak 6ket (gyenge referenciat adnak roluk, eléléptetésre alkalmatlannak
itélik meg 6ket). Tudosként nem veszik komolyan o6ket, ha pedig gyerekiik van,
akkor azt gondoljak rolunk, hogy nem érdekl 6ket a karrierjiik. Az iiléseket nem
csaladbarat idépontokra szervezik, és ezeket zart, férfias kultura, ,,futball-cseve-
gés” jellemzi. (Ledwith, Manfredi 2000 p. 13):

Hasonl6 eredményt mutatnak a magyarorszagi kutatasok is. ,,A tudomanyban
még mindig nem igazan megszokott az eredményes nd. Ha sikereket ér el, azonnal
gyanus lesz (nem ritkan a nok korében is). Ezzel (is) magyarazhato, hogy a n6ktol
gyakran tobbet kovetelnek ugyanazon tudoméanyos cimért, hogy a gyanui arnyékat
i1s elkertiiljék az érintettek. Tobb, a tudomanyos palyan imponald eredményeket fel-
mutato6 nd nyilatkozta egybehangzoan, hogy tobbet kellett teljesiteniiik, mint férfi
kollégaiknak.” (Kissné 2002 p. 343) A Czeglédi-Borsos szerzéparos altal megkér-
dezett 10 nd koziil kilenc szamolt be hatranyos megkiilonboztetésrél. A legtébben
azt emelték ki, hogy egy ndnek véleményiik szerint kétszer-haromszor annyit kell
teljesitenie, mint egy férfinak, hogy eljusson ugyan abba a pozicidba, vagy ugyan
olyan megbecsiilt, elismert legyen. Volt, aki arrél szamolt be, hogy bizonyos tudo-
manyos konferencidkon késleltetve kapott szot, vagy arrol, hogy mindenkit titu-
lusa szerint szdlitottak meg kivéve 6t, mert 6t a keresztnevén, azt is becézett for-
maban. (Czeglédi, Borsos 2012)

A kutatasok azonban egy olyan jelenséget is leirnak, amely arnyalja a képet.
Brooks (1997) 20 Egyesiilt Kiralysag-beli egyetemen végzett felmérést, és arra az
eredményre jutott, hogy ha egy nonek sikerilt 4ttérnie az {ivegplafont, és maga-
sabb tudomanyos pozicioba keriilt, akkor mar egyértelmii tamogatast tapasztal,
valamint dsztdnzést a tovabblépésre. (Ledwith, Manfredi 2000. p. 14-15) Vélemé-
nyiink szerint ez a jelenség Magyarorszagon is megfigyelheto.

A nOk a vezet6k részérdl is tapasztalnak hatranyos megkiilonboztetést. A nem-
zetkozi kutatasok azt mutatjak, hogy az egyetemeken a vezetési stilus macso,
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agressziv, versenyzd és felulr6l lefelé iranyul6; a néknek is igy kell viselkedniiik,
ha ki akarjak vivni a tiszteletet (Walton 1997). Ramazanoglu t6bb olyan éltalanos,
maszkulin vezetési gyakorlatot azonosit, amelyet a né oktatok irdnyitdsakor alkal-
maznak: szarkazmus, megemelt hangerd, viccek, burkolt inzultalds, atyaskodo
lesajnalas (Ramazanoglu 1987). Duke hasonlo technikakat ir le, az egyetemi kul-
turat pedig monostor-szertinek nevezi (Duke 1997).

Interji-alanyaink is azt tapasztaltdk, hogy a férfias vezetési kultiraval meg
kell kiizdeniiik. Harman is arrol szamoltak be, hogy vezetoként kezdeti ellenallast
tapasztaltak a férfi vezetok részérdl.

,JFolyamatosan érzem, hogy a férfi fels6vezetd teljesen masképp beszél egy
férfi kozépvezetsvel, mint egy nével. Ugy gondolja, hogy a ndt kénnyl megve-
zetni. Néha fel sem tételezi, hogy én is felfogom azt, amit mond. Ugy gondolja,
hogy neki, mint férfinek tobb esze van, és amikor kideriil, hogy nem sikeriil engem
megvezetni, akkor eloszor meglepddik, aztin megsértodik.”

~2Amikor vezet6 lettem, akkor az elején tapasztaltam, hogy a férfi vezetok ’kos-
tolgattak’, de utana ez elmult. Kiilonosen akkor, amikor hatdrozottan léptem fel
valamilyen tigyben.”

~ZAmikor vezet6 lettem, én is éreztem, hogy a férfi vezetdk egy kicsit semmibe
vettek, de amikor nem bologat az ember mindenre, akkor elkezdik tisztelni. Noként
nehéz keresztiilverekedni magunkat ezen a kezdeti szakaszon.”

Ugyanakkor a nokkel sem jobb a tapasztalatuk.

,» Ano felsdvezetdkkel sokkal rosszabbak a tapasztalataim, mint a férfiakkal.”

,,NO beosztottak részér6l nagyon sokszor tapasztalom, hogy férfi vezetét jobban
elfogadnanak. Ez a tarsadalom beallitottsaga miatt van igy, ez egy beidegzddés.
Az ostobabb ndk egy része ugy gondolja, hogy a ndi vezetd hisztis, elfogult, hogy
egy férfi megbizhatobb.”

,»Ez nalunk is igy van. A n6k féltékenyebbek egymasra, sokkal nagyobb ellen-
tétek fesziilnek kozottiik. A ndi mivoltukbdl adédé nem eldnyds tulajdonsagok
jonnek el6. A férfiak jobban vissza tudjak fogni magukat, dvatosabbak. A ndk egy
kanal vizben megfojtanak egymast, és a hallgatok el6tt vivjak a csatdikat, minden
rosszat elmond a n6i kollégairdl.”

3.3. Uvegplafon a tudomanyos dontéshozatalban

Az iivegplafon-jelenség nem csak abban nyilvanul meg, hogy a nék aranya ala-
csony a magasabb tudomanyos beosztasokban, hanem abban is, hogy a silyuk-
nal joval kisebb szerepet kapnak a tudomanyos vezetd testiiletekben. A Magyar
Tudoményos Akadémia testiileteiben is rendkiviil alacsony a nék aranya. Ennek
egyik oka természetesen az, hogy az akadémikusok dontd tobbsége férfi: az MTA
rendes tagjai kozott 285 a férfi és 18 (azaz 6%) a nd; a levelezo tagok kozott 57 a
férfi és 7 (azaz 12%) a nd — az iivegplafon jelenség tehat az akadémiai tagsdgon
beliil is megfigyelhetd. Az egyes testiiletekben €s bizottsagokban azonban még ezt
a nagyon alacsony, atlagos 9%-ot sem éri el a n6k aranya. Bar az MTA valasztott
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vezet6i k6zott van egy n6 — 5 férfi mellett —, az MTA mind a 11 tudoményos osz-
talyat férfi vezeti, az elndkség kozgyiilés altal valasztott akadémikus tagjai mind-
harman férfiak, miképpen a kozgyiilés altal valasztott mindharom nem akadémi-
kus kozgylilési képviseld és az AKVT kozgylilés altal valasztott mindhdrom tag
is. A 6 tanacskozasi jogu tag és a hazai teriileti bizottsdgok képviseldje szintén
férfi. Osszességében elmondhaté tehat, hogy a né tudésokat a magyar Tudoma-
nyos Akadémian az egyetlen valasztott vezetd no jeleniti meg. (MTA honlap alap-
Jjan sajat osszeallitas )

Interju-alanyaink errél igy vélekednek:

,Ez leképezi a tarsadalmunkat. igaz, hogy egyébként is kevés a nd a tudomany
magasabb szintjein, de dontéshozo6i pozicioban még ennél is kevesebb, tehat
tovabb romlik az arany. Lassuk be, még mindig nagyon tradicionalis a tarsadalom
szemlélete ezen a teriileten, és az akadémia ezt még erdteljesebben visszatiikrdzi.”

-Ha megnézziik, hogy ezek a testiiletek hogyan vélasztjak ki a tagjaikat, akkor
az latszik, hogy van egy erds kontraszelekcio. Férfiak valogatnak, és mar csak nem
fognak not valasztani, kiilonosen, hogy titkos a szavazas.”

Szadmos orszagban k6zpontilag, a kormanyzat altal meghatarozott kvotat vezet-
tek be a nemi egyenldtlenségek csokkentésére az akadémiai szférdban (lasd Led-
with, Manfredi 2000. p. 8). Interju-alanyaink a kvotat nem tartjak j6 megoldasnak.

,»Ez olyan, mintha valakire ra akarnank kényszeriteni, hogy szeressen minket,
ez igy nem megy. Kifejezetten dithit, ha megmondjak, hogy ennyi ndnek kell lenni.
Es ha éppen butak vannak, akkor nem kell annyinak lenni. Ha okosak vannak,
akkor meg tobbnek kell lenni.”

,»A nok talan majd kiharcoljak, bebizonyitjak, hogy 6k is jo vezetdk, a férfiak
pedig ezt elfogadjak, és akkor magasabb lesz az aranyuk, vagy nem fogadja el a
tarsadalom ezt, de kvotaval akkor sem lehet megoldani.”

4. Osszegzés

Tanulmanyunkban azokat a fékeket és akadalyokat vizsgaltuk, amelyekkel a
ndk a tudomanyos karrierjiik soran szembesiilnek. A statisztikai adatok, a szak-
irodalomban ismertetett nemzetk6zi kutatasok, a hazai kutatasok és a sajat, kis-
csoportos interjink eredményei alapjan a kdvetkezoket allapithatjuk meg.

1). Bar a n6k napjainkban mar tobbségben vannak a felsdoktatasban, az egye-
temi oktatoi és a kutatoi allasokban alacsonyabb a nék aranya. Ennek egyik
oka lehet a nokkel szembeni eloitélet — a férfi és no biralok rész€érol egyarant
—, amely akadalyozza oket ezen allasok elnyerésében.

2). A tudomanyos palyan egyértelmiien létezik az igynevezett ivegplafon, azaz
a nOk megrekednek az alsdbb beosztasokban.

3). Ennek alapvet6 oka a n6k hagyomanyos csalddi szerepe; a gyermekvallalas, a
csalad ellatasa késlelteti és lassitja a tudomanyos elomenetelt. A megkérdezett
interju-alanyok ezt természetesnek, szivesen és onként vallalt feladatnak tartjak.
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4). A partner és a csalad szerepe szintén meghatarozo. Jellemz6, hogy a nék hat-
térbe szoritjak sajat szakmai palyafutasukat a férjiik javdra, a fiatalon kotott
hazassagok felbomlasanak egyik oka pedig az, hogy a férj nem tamogatja a
feleség szakmai torekvéseit.

5). A nemzetkozi szakirodalom és a hazai kutatdsok szerint a néknek komoly
hatranyos megkiilonboztetéssel kell megbirkozniuk, tobbet kell teljesiteniiik
az cldrejutashoz, mint férfi kollégaiknak. Ha azonban sikeriil attorniiik az
iivegplafont, mar nagyobb a szakmai elfogadottsig és tamogatas. Az akada-
lyok a tudomanyteriilettdl és a kutatasi tématol is fiiggnek: a ,,férfias” tudo-
manyteriileteken nehezebb elére jutni.

6). Az egyetemek férfias szervezeti kulturaja hatassal van a vezetésre is: a nem-
zetko6zi kutatdsok szamos maszkulin, a nékre nézve hatranyos vezetési gya-
korlatr6l szamolnak be, a vezetfként dolgozo interju-alanyok pedig kezdeti
ellenallasrél a férfi vezetdk, és rosszindulati hozzaallasrol a nok részérol.

7). A ndk meglehetdsen alul-reprezentaltak a tudomanyos doéntéshozatalban.
Szamos orszdgban n6i kvotat vezettek be, az interju-alanyok szerint azon-
ban ez nem megoldas. Mivel a legtobb, fent emlitett jelenségnek a tarsadalmi
hagyomany és szemlélet az oka, elorelépés csak ezek valtozasaval érhetd el.

»A felsoktatas a ndk értékeit el nem ismerok egyik utolso bastydja lesz, hogy
a nbk az egyetemeken még nem tudtak legy6zni azokat az akadalyokat, amelyek
ebben a kdzegben régota léteznek.” (Ledwith, Manfredi 2000. p. 12)
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