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ABSTRACT

Napjainkban a gyermekgondozasi szabadsagon tartozkodd ndk a munkaba tor-
ténd visszatéréskor szamos problémaval néznek szembe. Mikozben nehézségekbe
uitkoznek, hogy a munkajukat egyaltalan 6ssze tudjak hangolni a csaladi kotott-
ségekkel, akozben azzal 1s szembesiilniiik kell, hogy miutan szakmai tudasuk az
otthonlét alatt veszithet aktualitdsdbdl, igy munkavallalasi szempontbo6l nem min-
dig felelnek meg a piac kovetelményeinek. Kérdés azonban az, hogy az édesanyak
tehetnek és tesznek-e azért mar a gyermekgondozasi id6szak alatt, hogy tudasuk-
ban minél inkabb megfeleljenck a munkaltatok preferencidinak.

A hazai gyakorlat megismerése céljabol mind kvalitativ, mind pedig kvantitativ
vizsgalatokat végeztiink. Jelen tanulmanyunkban elsésorban a kvantitativ kutatas
néhany eredményét publikaljuk, és megvizsgiljuk az irdsunkban megfogalmazott
hipotézisiink validitasat.

Nowadays, women returning from child-care leave to their work are facing
serious challenges. While they have difficulties reconciling their work with their
family commitments, they also have to face the possibility that their professional
knowledge may get out of date, which means they may no longer be able to meet
the demands of the labour market. The question is whether mothers can and are
willing to make sure that their knowledge meets the requirements of employers —
even during the child-care leave.

To get a clear picture of the Hungarian practice, we conducted both qualitative
and quantitative researches, in this essay, we are publishing some of the results of
the quantitative research to examine the validity of the hypothesis we made regar-
ding this topic.
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1. Bevezetés

A gyermekgondozasi szabadsagot kovetden a nok munkaerd-piaci visszatérése
szamos nehézség elé allitja az anyakat. Egyrészt nehéz 6sszehangolniuk a mun-
kat a csaladi kotottségekkel, masrészt a szakmai tudasuk nem mindig felel meg a
piac kovetelményeinek. Ez utdbbi kszonhetd tobbek k6zott annak, hogy a hosszi
gyermekgondozasi szabadsag ideje alatt a tudas aktualizalasa, megérzése és fej-
lesztése kevésbé jelenik meg prioritasként az édesanyak akkori élethelyzetében.
De hogy valoban igy van-e, ennek jartunk utana a mult évben.

Napjainkban tobb kutatas foglalkozik azzal, hogy hazdnkban a foglalkozta-
tott anyak gyermekvallalasi hajlandosaganak csokkenése egyértelmiien arra utal,
hogy a mai munkaerd-piaci koriilmények k6zott sokkal tobb a gyermekvallalassal
szembeni ellen6sztonzd, mint a rendszervaltas elott. Megfigyelhetjiik, hogy a n6k
gyermekvallalasat egyre nagyobb valoszinlséggel elozi meg egy stabil foglalkoz-
tatottként eltoltott idészak (Olah-Szilagyi, 2012).

Igaz ugyanakkor, hogy Magyarorszagon az egyik leghosszabb a gyermekgon-
dozasra kiadhato szabadsag, ami azt jelenti, hogy a ndk, a gyermekvallalast kéve-
toen, akar 3 évig is fizetés nélkiili szabadsagra tudnak menni, amely iddszak alatt
inaktivnak szamitanak a munkaerdpiacon. A kutatok véleménye eltéro a tekintet-
ben, hogy milyen hossza idétartam lenne kivanatos a gyermek szamara, hogy az
édesanyja otthon tartozkodjon vele, de tény, hogy hazankban az anyak jellemzéen
sokaig maradnak gyermekgondozis céljabol tdvol a munkajuktdl, amelyet a tamo-
gatasi rendszerek még 6sztonoznek is (Koll6, 2007). Reizer szerint- (2011, hivat-
kozva K6116 szamitésaira) ,,a munkahelyrol valo kilépéstdl a gyermektamogatasi
rendszer elhagyasaig terjedo id6 atlagosan 4,7 év volt Magyarorszagon 1997-2005
kozott”, mig a tobb gyermekes csaladok esetében ez még hosszabb idot jelentett.
Természetesen a munkabol torténd hosszi kiesés hatranyaival a nok elsésorban a
visszatérésitkkkor szembesiilnek, igy tobbek k6zott azt kell 1atniuk, hogy a tudasuk
aktualitdsban nem felel meg a munkaltatok igényeinek. Kérdés azonban, hogy az
édesanyak tesznek-e azért, és ha igen mit, hogy ez a hatrany minél kisebb legyen,
azaz milyen szerepet tolt be a tudasmenedzsment a gyermekgondozés id6szaka-
ban, és mely folyamatai nyernek aktualitast €s kapnak marginalitast ebben a spe-
cidlis életszakaszban.

A hazai gyakorlat megismerése céljabél mind kvalitativ, mind pedig kvantitativ
vizsgalatokat végeztiink a munkavallaldi, illetve a munkaltatoi oldal bevonasaval.
A kétoldalu megkozelités célja az volt, hogy minél inkabb megmutassuk a tudas-
menedzsment folyamat szereploinek az egytittmiikodés lehetdségeit a kérdésben.
Jelen tanulméanyunkban a terjedelmi megkotések miatt, elsdsorban a munkaval-
laléi oldallal készitett vizsgalataink eredményeire fokuszalunk, és alapvetten a
kvantitativ kutatas tapasztalatat publikaljuk megvizsgalva az irasunkban megfo-
galmazott hipotézisiink validitasat.
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2. A kutatas mente, modszerei és eredményei

Az édesanyak korében végzett tuddsmenedzsment kutatasaink, amely a ,,A
tudasatadas és megorzes a kismamak korében” elnevezést kapta, két részbol alltak.
Egyrészt, kvalitativ mélyinterjis vizsgalatokat végeztiink mind a munkavallaloi,
mind a munkaltatdi oldal bevonasaval. irisunkban jelenleg a dolgozékkal készi-
tett interjuk tapasztalatai keriilnek publikalasra. A kvalitativ kutatas soran egy kér-
déssor mentén készitettiink interjukat, amely a nok 3 élethelyzetében vizsgalta a
tuddsmenedzsment folyamatait és elemeit, igy a gyermekvallalas el6tti idészakot,
az otthon tartozkodas idejét, illetve az ijboli munkaba allast.

Akvalitativ vizsgalatokat, a kvantitativ kutatas kdvette, amelyben kérdives fel-
méréssel kérdeztiink meg olyan néket, akik gyermekgondozasi szabadsdgon vol-
tak, €s mar Gjra dolgoznak. A kérdbivek kiértékelése egy- és tébbvaltozos modsze-
rekkel tortént, igy kereszttabla-elemzést, ANOVA-t, klaszteranalizist hasznaltunk
az eredmények kiértékeléséhez.

Jelen irdsunkban a kovetkezd hipotézisiink érvényességét vizsgaljuk meg:

Hipotézis:

A vizsgalatban szerepl6 holgyek habar érzik, hogy a gyermekgondozasi szabad-
sag alatt veszithetnek szakmai tudasuk piaci kompatibilitasabol, mégsem fordita- -
nak elegendo6 figyelmet ezen idészakban a tudasmenedzsmentre, €s azon beliil is a
szakmai ismereteik megorzésére és fejlesztésére.

Mint emlitettiik, a vizsgalatunk mélyinterjis részében gyesrol és gyedrol visz-
szatért holgyeket interjuvoltuk meg a tapasztalataikrol. Jelen irasunknak nem célja
bemutatni részletesen ezen kutatadsunkat, mindosszesen a hipotézisiinkhéz kapcso-
l6ddan, a 11 édesanyaval késziilt beszélgetések soran levonhaté megallapitasokat
kozoljiik. A kvalitativ kutatasunk tapasztalatait ez alapjan a kvetkezoképpen fog-
lalhatjuk &ssze:

— A vizsgalatunkban szereplé hélgyek elfogadtik és tisztaban voltak az élet-
hosszig tarté tanulas fontossagaval, am gy értékelték, hogy a gyermekgon-
dozasi idoszak mas koriilményeket biztosit ennek megvaldsitisira, mint a
gyermekvallalasi id6szak.

— Ennek koszonhetden a holgyek szamara a tudasmegdrzés és fejlesztés
nagyobb kihivast jelentett, mint korabban barmikor, igy nem is mindenki val-
lalkozott ennek megvaldsitasara.

— Ugyanakkor azt is tapasztaltuk, hogy voltak édesanyak, akik nem érezték
ebben az idészakban relevancidjat akar az 6nképzésnek, akar barmilyen szer-
vezett képzésnek.

~ Végezetiil a ndk tisztdban voltak és realizaltak sajat hidnyossagaikat, igy a
szakmai tudasuk piaci megfeleloségét, amely nagyban ronthatja a visszaté-
rési esélyeiket és negativ hatassal van az 6nértékelésiikre.

A mélyinterjus vizsgalat tapasztalataira épitkezve allitottuk Gssze azt a kérdés-

sort, amelyet a mult év Oszén és telén, az interneten tolthettek ki valaszadoink.
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A kutatas soran igy 263 db mintat tudtunk Gsszegyijteni, amelybdl valamennyi
kérdbiv kiértékelhet6 volt. Az eredményeket SPPS statisztikai programmal vizs-
galtuk meg. A kutatas Gsszetettsége miatt, most csak a hipotézisiink bizonyitasdhoz
sziikséges relevans eredményeket publikaljuk.

Az eredmények bemutatasat a minta specifikalasaval kezdjiik.

A valaszadok mintegy 65,8%-a a kozép-magyarorszagi régiobol szarmazott,
20,2%-uk Eszak-Magyarorszagrol, 6%-uk a Nyugat-Dunanttlrol, mig a maradék
8%-ban a tobbi régiobol érkeztek a mintak.

Eletkorukat vizsgalva a valaszadok 19,7%-a 30 évnél fiatalabb volt, 58,6%-uk a
30-as korosztalybdl keriilt ki, mig 21,7%-uk 40-nél idésebb volt.

Csaladi allapotuk alapjan a 70%-a a holgyeknek hazas volt, 16%-uk élettarsi
kapcsolatban €lt, 8%-uk elvalt, mig a tébbick vagy hajadonok voltak, vagy egyéb
csaladi allapotot jeloltek meg.

Végzettségiiket tekintve 58,9%-uk diplomaval rendelkezett, 35,7%-uknak érett-
ségi volt a legmagasabb iskolai végzettsége, mig 5,4%-uk nem rendelkezett ilyen
bizonyitvannyal.

A gyermekek szama szerint a kutatasban résztvevok 46,4%-anak egy gyermeke
volt, 38%-uk két gyermekrdl gondoskodott, mig 15,6%-uk 3, vagy annal tébb
gyermek anyukéja volt.

Az édesanydk a gyermekvallalas el6tt 76%-ban beosztottként dolgoztak a mun-
kahelyiikon, 21,3%-uk valamilyen szintli vezetd volt egy vallalatnal, vagy sajat
cégénél, mig 2,7%-uk nem volt alkalmazasban a sziilés eldtt.

Az édesanydk 55,1%-a mar tobb mint két éve volt otthon a gyermekével. Azt
lattuk a vizsgalatunk soran, hogy a kutatasunkban résztvevo, érettségivel nem ren-
delkezok 71,4%-a, az érettségizettek 66%-a, mig a diplomasok 47,1%-a volt inak-
tiv mar legalabb két éve a munkaer6piacon a gyermekgondozas miatt.

Rakérdeztiink a kérd6ivben, hogy a munkaltatojuk hogyan fogadta a gyermek-
vallalasuk hirét, amikor még dolgoztak. A foglalkoztatok 44,5%-ban oriltek,
37,6%-ban k6z6mbosen reagaltak a hirre, mig 17,9%-uk nem igazan volt boldog
a hir hallatan.

Az édesanyak helyettesitését a munkaltatok a kovetkezoképpen oldottdk meg:
58,2%-ban uj kollegat vettek fel, 19%-uk atszervezéssel probalta a kérdést kezelni,
18,3%-uk szétosztotta a feladatokat a kollegak k6zott, 1,5%-ban megsziintették az
édesanya munkakorét, mig 3%-a a munkaltatoknak mas egyéb eszkozoket alkal-
mazott. Megvizsgaltuk kereszttablaval, hogy az édesanyak gyermekvaéllalas el6tti
a munkahelyi beosztisa alapjan, melyek voltak a leggyakoribb eljarasok, igy az
tapasztaltuk, hogy a beosztott pozicidban dolgozé holgyek esetében a foglalkozta-
tok jellemzoen uj kollegaval potoltak az anyukat (63%-ban), mig a vezet6i alkal-
mazasban 1év6knél szintek szerint valtozott a leggyakrabban hasznalt médszer. Igy
az alsd szintli vezetoknél az 0j kollegaval torténd helyettesités volt a legjellemz6bb
(57,1%), mig a magasabb szinteken mar jellemzo6en az atszervezessel probalkoz-
tak a munkaadok.
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Az édesanyak 64,6%-anak volt pontos elképzelése, hogy mikor tér vissza a
munkaba, a&m sziilés utan 41,4%-uknak modosult ez a terve. Ennek oka alapvetéen
az tjabb gyermekvallalas volt illetve, hogy nem tudtak a nék visszamenni korabbi
munkahelyiikre dolgozni.

Mint lathato volt az anyak tobbségében igen sokaig voltak tdvol a munkaer6-piac-
t6l. Kérdésiink volt, hogy ez 1d6 alatt képezték-e magukat, hogy kénnyebben tudja-
nak Ujra dolgozni. Az alabbi tablazat azoknak a képzési tevékenységeknek a gyakori-
sagat foglalja 6ssze, amelyeket a nOk azért tettek, hogy eldsegitsék a visszatérésiiket:

1. tablazat: A képzési lehetéségek gyakorisaga és tipusai
a gyes és gyed ideje alatt
Table 1.: Types and Frequencies of Education during Gyed and Gyes

Képzési lehetéségek %
Részt vett tanfolyamon 14,2
Szakmai ismereteit bovitette 23,7
Ujabb képesitést szerzett 16,9
Szamitogépes tanfolyamon vett részt 3,6
Alldskeresési tanfolyamon vett részt 0,6
Személyiségfejleszto tanfolyamon vett részt 2,1
Nem vett részt semmilyen képzésen 33,5
Egyéb 53

Forrds: sajat tablazat

Az eredmények elgondolkodtatéak voltak, hiszen a valaszadok tobb mint har-
mada nem vett részt semmilyen oktatidson acélbol, hogy el6segitse a munkaba alla-
sat. Megvizsgaltuk, hogy van-e 6sszefliggés a végzettség és akozott, hogy valaki
fejlesztette-¢ a képességeit ezen idészak alatt. A Pearson-féle Khi-négyzet proba
alapjan szignifikans Osszefliggést talaltunk: Pearson-féle Khi-négyzet: 20,349
df: 2 szign.: ,000 p<0,05 igaz, a Kramer’s V nem mutatott erds kapcsolatot ,278
szign.: ,000 p<0,05. Elmondhato, hogy a kérdéseinkre valaszolé alapfoki képesi-
tésh (érettségivel nem rendelkezd) hélgyek 78,6%-a, az érettségizettek 55,3%-a,
mig a diplomaésok 32,3%-a nem képezte magat a gyes €s gyed ideje alatt.

Tovabba szignifikdns osszefliggést igazolt a Pearson-féle Khi-négyzet proba az
ujabb képesités szerzése, valamint a szakmai ismeret bovitését tekintve a végzett-
ség alapjan. Ezek szerint a szakmai tudasfejlesztésben a diplomasok jartak elsl
38,7%-ban, majd a kozépfoku végzettségiiek 20,2%-ban, és végiil az alapiskolat
végzettek mindosszesen 7,1%-ban (Pearson-féle Khi-négyzet: 13,244 df: 2 szign.:
,001 p<0,05).
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Ujabb végzettséget leggyakrabban a felséfoku végzettségiiek szereztek 28,4%-
ban, majd a kozépfoku iskolai képesitéssel rendelkez6k 12,8%-ban, és végiil az
alapfoku végzettségiiek 7,1%-ban (Pearson-féle Khi-négyzet: 10,250 df: 2 szign.:
,006 p<0,05).

A gyermekgondozasi id6szak alatt tudatosan és spontén is fejlodtek a nok képes-
ségei. Az édesanyak az altalunk végzett vizsgalatban leginkabb az osztott figyel-
met, a stressz tlirést, az empatiat, a terhelhetdséget és a kitartast emlitették, amely
képességiik szerintiik er6s6dott az otthonlétiik alatt. Természetesen nem minden
képességben torténtek pozitiv irdnyd véltozasok. Az altalunk megkérdezett hol-
gyek szerint elsdsorban a szakmai ismeretek, a nyelvtudas és az informatikai tudas
az, amely veszitett értékébol a gyermekgondozasi idoszak alatt.

Erdekes volt megtapasztalni, hogy habar a nék harmada nem képezte magit a
gyes és gyed ideje alatt, ugyanakkor mintegy 74,5%-uk gondolta Ggy, hogy a gyer-
mek mellett ebben az iddszakban lehet tanulni. E vélemeény és a végzettség kozott
szignifikans osszefuggést talaltunk. Pearson-féle Khi-négyzet: 11,804 df: 2 szign.:
,003 p<0,05, igaz Kramer’s V nem mutatott erds kapcsolatot: ,212 szign.: ,003 p<
0,05. A diplomasok 76,1%-a gondolta igy, az €rettségizettek 77,7%-a, mig az enn€l
alacsonyabb iskolai végzettségliek esetén ez az arany 35,7%.

A vizsgalatunkban az édesanyaknak tébb, az otthonléthez kapcesolodo, és a tudas-
menedzsmentet érint6 allitasrol kellett eldonteniiik egy 5 fokozatu Likert-skalan,
hogy mennyire értenek egyet az adott megallapitassal. A teljes egyetértés az 5-Ost
jelentette, mig az elutasitas az 1-est.

Az alabbi tablazatban a hipotézisiinkhoz k6theté néhany allitas eredményét fog-
laltuk ssze:

2. tablazat: Vélemények a tudasfejlesztésrdl gyes és gyed ideje alatt
Table 2.: Opinions Concerning Knowledge Development during

Gyes and Gyed
. Kumu- .
Allitas Gyakori- | o, lativ | Atlag | D2
sag o ras
%
Ahhoz, hogy egy Egyaltalan nem ért egyet 10 3,8 3.8
kismama sikeresen | Inkabb nem ért egyet 26 9,9 13,7
vissza tudjon témi | gover is ért és nem is 83 31,6 | 452
a munka vilagaba, - - - 3,57 | 1,038
mir a gyes ideje Inkabb egyetért 91 34,6 79,8
alatt is képeznie Teljes mértékben egyetért 53 20,2 100,0
kell magat. Osszesen 263 100,0
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. Kumu- i
Allitas Gyakori- |, lativ | Atag | 52
sag % ras
Ahhoz, hogy egy Egyaltalan nem ért egyet 19 7.2 7.2
kismama sikere- ; .
sen tudjon Gjra Inkabb nem ért egyet 54 20,5 27.8
dolgozni a gyesrdl | Egyet is ért és nem is 87 33,1 60,8 312 | 1.208
torténd visszatérés | [nkabb egyetért 57 21,7 | 825 | |
utan, maganuton - — -
is kell képeznie Tel_!es mertelfben eg,ye,tel,’,t, 46 17,5 100,0
magat. Osszesen 263 100,0
. Kumu- ,
Allitas Gyakori- | g, lativ | Adag | 2%
sag o ras
Egyaltalan nem ért egyet 96 36,5 36,5
Inka $ t 1
Ha egy nének gyer- nkabb nem ért egye 7 27,0 63,5
meke van, akkor Egyet is ért és nem is 56 21,3 84,8 219 | 1.160
mar nem tud haté- | [nkabb egyetért 30 11,4 96,2 ’ ’
k tanulni.
onyan fanuini Teljes mértékben egyetért 10 38 | 1000
Osszesen 263 100,0

Forras: sajat tablazat

A tablazat adataibdl lathatd, hogy a ndk tobb mint fele egyetértett azzal, hogy
a gyes ideje alatt képeznitik kell magat a sikeres visszatérés érdekében, és tébb
mint harmada elfogadta, hogy ennek maganiton is meg kell valosulnia. Az ebben
az idészakban torténd tanulds hatékonysagaban a ndk mindosszesen 15%-a nem
hisz igazan.

A kutatdsunk soran megvizsgéltuk, hogy a végzettség alapjan talalunk—e véle-
meényeltéréseket az allitdsokat tekintve. Mindosszesen egy megallapitasanal ,,Ha
egy nonek gyermeke van, akkor mar nem tud hatékonyan tanulni.” igazolodott a
szignifikans eltérés (Levene-teszt: 2,734 szign.: ,067 ,F: 7,294 szign.: ,001 p<0,05).
Az atlagokat megvizsgalva elmondhatd, hogy leginkabb a diplomasok utasitottak
el az allitast (atlag: 1,97), mig az érettségizetek esetében 2,5 volt az atlag, végiil az
alacsonyabb iskolai végzettségii holgyek tekintetében 2,57.

A kutatasunkban megprobaltunk ravilagitani arra, hogy a tudasfejlesztéssel kap-
csolatos megallapitasok alapjan (az allitasokat a 2. tablazat tartalmazza), milyen
homogén felosztasa lehetséges a vizsgalati mintanak. A szegmentalashoz klasz-
terelemzést végeztiink, és a K-kozép eljarast alkalmaztuk. Ez a nem hierarchikus
klaszterezési eljaras sordn eldre megadtuk a klaszterek szamat, igy két klaszterbe
témoritettilk a mintankat. A klaszterek értelmezése a klaszter-centroidok alapjan
tortént. Az alabbi tablazat a klaszterezési eljarassal kapott végsoé klaszterkdzép-
pontokat mutatja be:
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3. tablazat: Végso klaszterkozpontok a gyes és gyed alatti
tudasfejlesztéssel kapcsolatosan
Table 3.: Final Cluster Centroids Concerning Knowledge Development

during Gyes and Gyed
. Klaszter
Allitasok
1 2

Ahhoz, hogy egy kismama sikeresen vissza tudjon térni a munka vilagaba, 4 3
mar a gyes ideje alatt is képeznie kell magat.
Ahhoz, hogy egy kismama sikeresen tudjon \jra dolgozni a gyesrdl torténo 4 )
visszatérés utan, maganuton is kell képeznie magat.
Ha egy nének gyermeke van, akkor mar nem tud hatékonyan tanulni. 2 2

Forrds: sajat tablazat

Az elsé klaszterben azok a holgyek foglalnak helyet, akik ugy itélik meg, hogy
a gyes ideje alatt végzett képzés mindenképpen fontos €s hasznos, €s szerepet kap
a maganuton térténd képességfejlesztés. Szemben a masik klaszterben talalhatd
édesanyakkal, akik habar t6bbé- kevésbé elfogadjak a képzés létjogosultsagat, am
ezt nem maganiton képzelik el. Mindkét klaszterben a hélgyek ugy gondoltak,
hogy a tanulas hatékonysaga a gyermek mellett is megvalosulhat. Erdekes volt
latni, hogy a végzettség szerint minden képzettségi szinten koézel fele-fele arany-
ban voltak a klaszterekben a holgyek. A diplomasok 49,7%-a, az érettségizettek
47,9%-a, mig az ennél alacsonyabb képesitésii holgyek 50%-a tartozott az 1. klasz-
terhez, igy a fels6foku képesitésiiek 50,3%-a, a kozépfoku végzettségliek 52,1%-a,
mig az érettségivel nem rendelkez6k 50%-a a 2 .klaszterben volt.

A gyes melletti tanulas megitélésben a két klaszter szignifikdnsan eltéré véle-
ményen volt (Pearson-féle Khi-négyzet: 20,166 df: 1 szign.: ,000 p<0,05), azaz
mig az 1 .klaszterben a ndk 86,8%-a szerint lehet tanulni a gyes €s gyed ideje alatt,
addig a 2 klaszterben talalhato édesanyak 62,7%-a gondolja igy.

A vizsgalatunk végén arra voltunk kivéancsiak, hogy az édesanyak miképpen ité-
lik meg sajat tudasuk piaci megfelelését az ujboli munkaba allaskor. Ezt 5 fokozath
Likert-skalan kellett értékelniiik a valaszadoknak, amelyben az 1-es az egyaltala-
ban nem, mig az 5-6s a teljes megfelelést jelentette. A kiértékelés soran az lattuk,
hogy az édesanyak 38,8%-a gondolta ugy, hogy naprakész tudassal rendelkezik,
mikozben kozel 16%-uk egyaltalan nem volt biztos tudas birtokaban.

3. Osszegzés
Publikacionkban ,,A tudasatadas és megorzés a kismamak kérében”cimii kuta-
tasunk néhany eredményét publikaltuk, amelyek alapjan az irasunkban megfogal-

mazott hipotézisiinket részben tudjuk elfogadni. Mindkét vizsgalatunk (kvalitativ
és kvantitativ) igazolta, hogy a nék a gyermekgondozas id0szaka alatt érzékelik
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és tisztaban vannak vele, hogy a tudasmenedzsment folyamatai, azaz elsdsorban
a szakmai tudas megoérzése és a képességek fejlesztése, mindenképpen sziikséges
a sikeres visszatéréshez. Ugyanakkor azt is elismerik, hogy a gyermek mellett, a
gyes ¢s gyed ideje alatt lehet tanulni, és tobbségében ennek hatékonysagarol meg
is vannak meggy6zddve.

Kutatasunk az igazolta, hogy a ndk harmada nem forditott figyelmet a tudds-
fejlesztésre, mikozben kevesebb, mint a ndk fele érezte tudasat piacképesnek. Az
eredmények ugyanakkor azt is mutatjak, hogy iskolai végzettség determinalja a
tudasmenedzsment irdnti eltkotelezddést a gyes €s gyed ideje alatt, vagyis a maga-
sabb iskolai végzettséglick hajlanddak jobban odafigyelni erre a kérdésre, ezzel is
elosegitve a hatékony és gyorsabb visszailleszkedésiiket a munka vilagaba.
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