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ABSTRACT

One of the most important management challenge for the Hungarian micro,
small and medium-sized enterprises certainly is how to handle and coordinate
decently the general growth in their life. As the result of the experiences of the last
years could be determined, that the life-cycle analysis models for the businesses
are increasingly well-founded and helpful tools by the everyday duels. During my
research period I collected the previously published life-cycle models, and I created
my own breast-wheel life-cycle model, which eliminates the inelasticities of the
earlier models, and as well as implement the typical Hungarian SME criterias.
At the end of the year 2012 within of the framework of my research program
more than two hundred enterprises were asked with the help of questionnaires in
the Western Transdanubia Region. According to my empirical research period I
would like to point out that the so far discovered and published western theoretical
life-cycle models — which are mainly based on large corporations characteristics
- could interpreted and applied to the Hungarian SMEs as well — having regard to
some national characteristics.

1. Bevezetés
Napjainkban a magyarorszagi mikro-, kis- és kézépvallalkozasok (tovabbiak-
ban: kkv-k) talan egyik legfontosabb menedzsment kihivasa az altalanos nove-

kedési problémak megfeleld kezelése és koordinalasa. Az elmult évek kutatasai
nyoman megallapithatd, hogy e vallalkozasok szamara az életpalya alapt elemz6
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rendszerek egyre inkabb megalapozott és segitékész eszkozként allnak rendelke-
zésre a mindennapos eréprobak megvivasahoz.

E tanulmanyban 6sszefoglalom a korabbi neves kiilfoldi és hazai kutatok altal
megalkotott életpalyamodelleket, valamint bemutatom sajat ,,malomkerék-model-
lem”, mely célja a korabbi modellek 4ltal létrehozott tuddstdr — azok esetleges
rugalmatlansdgainak megsziintetésével kiegészitett — egytittes alkalmazasa.

A kkv-k életpalya Utjainak vizsgalata mellett egy masik aktualis kkv-s — eddig
legtobb vallalkozds életében még csak elméleti sikon felmeriilt — gocpont feltara-
sara 1s kisérletet teszek: vajon a hazai kkv-k tulajdonosi kérének generacio valtasi
paradigmai milyen jovoképet vetitenek vallalkozasaik jovobeli életutjara? Azaz
merre tovabb kkv-k, ha a jelenlegi tulajdonosok mar nem tudjak, nem képesek
netan nem kivanjak tovabb iranyitani vallalkozasuk mindennapi iizletmenetét.

A fenti kérdéskorok elméleti szakirodalmainak feldolgozasan tul az elmult évek
soran sajat kutatasi programom keretén beliil kozel kétszazharminc vallalkozas
kérdoives lekérdezését valdsitottam meg a Nyugat-Dunantuli Régidban, illetve
harminc tovabbi vallalkozassal készitettem személyes mélyinterjukat. A felméré-
sek kozéppontjaban szintén a hazai kkv-k életpalya utjainak sajatossagai illetve a
vallalkozasok tulajdonosi hatterének jovébeli generaciovaltasi (6roklési és utod-
lasi) alternativai alltak. E primer kutatasok elozetes eredményeképp mar szamos
érdekfeszit6 Gsszefiiggeés bizonyosodott be, azonban a végleges eredmények pub-
likalasat a teljes feldolgozast kdvetGen tervezem csak a kozeljévoben.

2. Eletpalyamodellek

,,»Aki nem tud szembenézni a malyjaval, _
Arra van itélve, hogy 6rékké megismételje.”
(George Santayana, amerikai filozéfus, ko1t6)

3. Az életpalyamodellek jelentésége

Az életpalya modellek legtobbje a véllalkozasok sziiletési (gondolatanak) pont-
jatol a vallalat altal bejarhatd életszakaszokon keresztiil a vallalkozas megszi-
nésének idGpontjaig mutatja be az adott vallalkozas elére menetelét. ,,Ahogy a
termék-életgdrbe, az iparagi életgorbe 1étezik, és szemléletessé teszi az 1d6 fligg-
vényében az életciklus alakuldsat, ugy a vallalat életutjara is felrajzolhatd egy
ilyen fiiggvény.” (Zsupanekné, 2007, 2. oldal) Ezt a figgvényt nevezziik a véllalat
életitjanak, mely palyagorbe szinte minden ismert modellben tovabbi két nagy
részre tagolhatd: a novekedési illetve a hanyatlo szakaszokra. E két nagy gytjt6ag
elméleti feltérképezése és gyakorlati kutatdsai mar hosszabb ideje zajlanak, és az
eredmények tiikrében a kutatok e két kategériat mar-mar két eltéré tudomany-
agként is definidljak az életpalya menedzsment teriiletén beliil. A névekedési sza-
kaszok menedzsmentje a vallalatok pozitiv meredekségi szakaszait — azaz a fejlo-
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dési, fejlettségi 1épesdfokait — vizsgaljak, mig a hanyatlo 4g a negativ meredekségi
szakaszokkal — azaz a vallalkozasok leiveld, haldokld stddiumaival — foglalkozik
tiizetesebben. :

Kutatasaim leginkabb a névekedési ciklusokra fokuszalnak, mivel ezen életpa-
lya szakaszok mélyebb feltarasaval kaphatunk valaszt a vallalkozasok profitorien-
talt mitkddésének biztositasahoz sziikséges allando — legtobbszor menet kézben
felbukkano — fejlodési dilemmainak kérdéseire, mig a hanyatlo ag vizsgalatainak
esetében leginkabb mar egy masik szélesebb menedzsment tudomanyagazat téma-
koreibdl, a valsagmenedzsment illetve krizishelyzetek kezelésének tarhazabol
keressiik a megfeleld elemz6 és beavatkozé modszert a miikddési fenntarthatosag
lehet6ség szerint miel6bbi ismételt visszaallitasdra.

A hazai kkv-s vizsgalodasok mind sorra bizonyitjdk, hogy Magyarorszagon a
napjainkig is sikeresen mitkgdo vallalkozasokat a nyolcvanas évek végén illetve a
kilencvenes évek elején alapitottdk meg. Ez a tény tovabb erfsiti az életpalya alapu
elemz0 rendszer megbizhatosagat, ugyanis a vizsgalt vallalkozasok igy elegend6
multtal rendelkeznek mar ahhoz, hogy miikodésiik életpalyaciklusokon keresztiil
modellezhetévé valjon. Ha a vallalkozasok életitja nyomon kévethetove valik,
az egyes homogenizalt ndvekedési ciklusokhoz hozzarendelhetok olyan valtozasi
ismérvek, melyek 6nmagukban szintén egységes rendszer osszeteviket alkotnak.
Ezaltal az azonos, k6zos életpalyaciklusban 1évo, am egyenként individualisan
miik6d6 vallalkozasok egymassal mégis sszemérhetok lesznek, igy a névekedési
életpalyamodell, mint elemzési eszk6z egy joval komplexebb vizsgalddasi bazis
alapjat képezheti.

4. A legelterjedtebb hazai és kiilfoldi életpalyamodellek*

Az egyes vallalkozasok életpalyai a vallalatok egyéni kiilso és belsé adottsagaik
alapjan differencialtan alakulhatnak. T6ébb kutatas is bizonyitja azonban, hogy a
vallalatok tilnyom¢ tobbségénél kiilonb6zo életciklus periddusok figyelhetdk meg
és kiilonithetok el. A vizsgalat nehézsége abban rejlik, hogy a szakemberek kiil6n-
bo6z6 allaspontokat képviselnek e periodusok hatarainak tagolasardl, igy jelenleg
nincs egy univerzalisan elfogadhatd egységes modellrendszer, aminek a segitségé-
vel az Osszes vallalatra azonos sziirofeltételek mellett egyiittesen vonhatnank le a
kovetkeztetéseinket.

Noha az egyes modelleket kiilonalléan széles korben alkalmazzak, tapasztala-
taim szerint a gyakorlati vizsgalddasoknal érdemes lehetdség szerint minél t6bb
modell kiértékelése egy-egy vizsgalt vallalaton, hogy a kiilonféle modellek altal
a lehetd legteljesebb képet kaphassuk az adott vallalat tovabbfejlesztési alternati-
vainak kidolgozédsénak alapjaul. Mivel a modellek felépitésének koncepcidi sem
teljesen fliggetlenek egymastdl, illetve néhol a modellek életpalyaszakaszainak

*  Zsupanekné, 2007 kronologiaja nyoman
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azonos tulajdonsagai révén a modellek kozotti atjarhatosag is biztositott, igy a
tobbmodelles tesztelés egyre nagyobb pontossaghoz vezethet, kdszonhetSen a
kiilonb6z6 modellek hasonlatos mddszertani alapszemléleteinek.

A vallalati életpalyaciklus alapu modellek kezd6kovét a harom alappillérre
tamaszkodo elméletével Jeffry Timmons professzor fektette le. Modellrendszeré-
ben a vallalati névekedési életciklus-gorbét 6t f6 szakaszra osztotta, melyekhez
a tudos konkrét élethosszokat is rendelt, am a hanyatlé ag lépcséfokait a 2008
aprilisaban hatvanhat évesen elhunyt kivalo véllalati szakember modelljében nem
taglalta. Ezt kdvetéen Robert D. Hirsch és Michael P. Peters Vallalkozas cimi
konyviikben* karoljak fel Timmons alapmodelljét, és tovabbi négy-négy részre
tagoljak a korabbi felmend modell elso két szakaszat, Az igazi attorést azonban
Ichak Adizes 1988-ban megjelent Hogyan €s miért névekednek illetve haldokol-
nak a vallalkozasok és mit tehetiink velik? cimii konyve hozza meg, melyben a
korabbi modellekkel szemben a vallalkozasok teljes — mind a névekedési €s mind
a hanyatlasi ciklusokat magaban foglal6 — életgorbét alkot meg a szerz6. Napjaink-
ban még mindig talan e modell képes a leginkabb gyakorlati segitséget is nytjtani
avallalatok €letpalya analizise soran**, sokak szerint azért, mert a modell az emberi
¢letut egyes mérfoldkdveihez hasonlitja a vallalatok elére menetelét, kicsit ezaltal
talan megszemélyesitve is a vallalatokat. Az Adizes-féle életit novekedési szaka-
szai hat ciklusbél épiilnek fel, melyet tovabbi négy dregedési fazis kovet a vallalati
halal beallta el6tt (Adizes, 1992). Az Adizes-modell mellett Larry E. Greiner az
evoluiciods €s revolucios ciklusokat valtogatd novekedési életpalyamodellje tekint-
heté még szintén széles korben elterjedt modellnek. Greiner elmélete szerint Gt
novekedési szakasszal jellemezhetOk a vallalkozasok életpélyai, ahol az evolicids
szakaszok a fejlddési periodusok, mig a revolucios id6szakok a vallalkozasok élet-
palya hatarokon realizal6do tovabblépési problémait tiikrozik.

A magyarorszagi modellek tekintetében Javor Istvan és Szerb Laszl6 elméletei
a vallalkozasok alapitasa eldtti idészakok életpalya gorbébe integralasanak 1étjo-
gosultsagat firtatjadk. A Javor-féle modell tizenkét ndvekedési életpalya szakasza
talan a leginkabb differencialt és sokszinli az ismert modellek ko6zott. Javor igy
elméletével a vallalati fejlédés lépcs6fokainak taldn a legfelépitettebb modelljét
alkotta meg. Szerb modellje ezzel szemben leginkdbb Timmons modelljét eleveniti
fel, kiegészitve a sziiletés elétti két elengedhetetlen periddussal és az életut végeén
minddssze két lehetséges kimeneteld hatodik életpalya szakasszal. A Javor-féle €s
a Szerb-féle eszkoztar mellett Szirmai Péter fokuszalé modellje harom, makro-,
mezo-, és mikroszint felallitdsa mellett jeleniti meg az Adizes-modell nyoméan fel-
vetett életpalya szakaszokat.

*  Akonyv jelenleg a kilencedik kiadasanal jar
** Az Adizes Intézet oldalan (www.adizes.com) bérki elkészitheti az online instant Adizes életpa-
lya tesztet
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Kutatomunkam hazai elméleti szakirodalmanak gerincét képezé Salamonné
Huszty Anna életpalya modellje szdmomra azért kiemelt jelent6ségii, mert ezen
— Adizes és Greiner modelljeib6l hibrid életpalya ciklusokat generald — modellt
szerzoje mar kifejezetten a kkv-k sajatossagait is figyelembe vevo ismérvek alap-
jan alkotta meg, egyben implementalva a kordbban ismertetett 6sszes hazai €s
kiilfoldi modellek tudastarat. A Salamonné-féle modell tulajdonképp az Adizes €s
Greiner modellek altal megfogalmazott életpalyaciklusokbol egy sajatsagos egy-
veleget alkot, és Ot fazisba tomoritve 6tvozi a két kiilfoldi modell legelénydsebb
tulajdonsagait. Az elméleti modellképzésen til Salamonné az elsd a hazai kutatok
kozott, aki mar empirikus kutatast eredményeket is publikalt a hazai kkv szektorra
vetitve.

5. Altalanos tapasztalatok az ismertetett modellek alapjin

A modellek tanulmanyozisa soran tobb kozds és tébb ellentétes szempont
mutatkozott meg az egyes kutatok sajat elképzelései alapjan. Ezek koziil a két
legkiemelked6bb ismérv az életszakaszok kozotti atmenet modja, valamint az €let-
palyak iddbeli folytonossaganak kérdéskore. Néhany kutato azon az allasponton
van, hogy az életpalya fazisok kotelezben csak egymast kovetd sorrendben kovet-
hetik egymast, azaz nem lehet egyik ciklust kihagyva egy masikra ugrani. Masok
szerint azonban egyes lépcsdéfokok bejarasatol eltekinthetiink, mert ez altal tovabb
novelhetok a modellek rugalmassagai.

A modellek fejlesztéi a kezdeti korszakok tekintetében altaliban osztjak azt
a nézépontot, hogy a vallalat elérehaladasi irdnya az érés folyamata, azaz eldre
mutato iranyban kell haladni az id6 egyenesén. Azonban minél jobban fogynak
a létrafokok, gy meriil fel az ,,utols6 szakaszt kovetd életfazis” mikéntje. Eppen
ezért megszilletett a visszafiatalitds fogalma, ami azt jelenti, hogy nem csak egy
iranyban (el6re felé iranyban) fejlodhet egy vallalkozas, hanem adott esetben a
,.hincs mas el6re, mint hatra” stratégia lehet a nyer6, azaz a vallalat visszafiata-
lithatd, és igy tobbszor is bejarhat egy adott utvonalat. (Pataki, 2004) Az egyes
tisztazatlan teriiletektol eltekintve azonban altalanossdgban elmondhato, hogy az
egyes modellek 6nalloan is alkalmasak a vallalatok tesztelésére, és segithetnek a
menedzsment javitasaban, a kritikus periodusokban.

Tovabba mivel az elméleti felvetések altalanos gyakorlati tapasztalatokkal és fel-
mérésekkel is alatamasztottak, igy valamelyest lehetové valhat a modellek alkal-
mazasaval a vallalatok révid tavu alternativ jovoinek tervezése is. Ez azt jelenti,
hogy elére kalkulalhatok a krizisid6szakok ideje és varhatd lefolyasai, igy nem kell
tlizoltasszerli munkat végezni a tovabblépés nehézségeinek lekiizdésekor a ciklus-
hatarok elérésénél, hanem elore kialakithatok az alternativ stratégidk, és a végleges
alkalmazasuk el6tt még boven adodhat 1d6 azok szimulacidjara is. Ha nem meg-
felel6 a végkifejlet, a paraméterck ujra megvalaszthatoak, majd ismételt tesztelések
soran kialakithato a legmegfelelobb allokacid. Szintén a pozitivumok oldalan kell
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feltiintetni az egyes modellek kompatibilitasat. Ez azt jelenti, hogy a sokféle meto-
dus révén célszerii a lehetd legtobb életpalya modell alkalmazasa, mert az adott
problémacsokor alternativ megoldasai koziil a tobbdimenzids tesztelés utan alta-
laban kénnyebb kivalasztani a megfeleld folytatasi stratégiat, mivel t6bb oldalrol
kaphatunk megerositést az egyes eredmények 6sszevethetésége alapjan.

6. Vertikalizmus vs. Folyamatcentrizmus — Sajat életpalyamodell

,»Amikor azt mondod: ,Feladom!’, gondolj arra,
hogy ilyenkor masvalaki azt mondja:

,Egek, micsoda lehetdség!’”

(H. Jackson Brown, amerikai bestseller ird)

Azt gondolhatnank, hogy szinte térvényszerii a fent megismert modellek tanul-
manyozasa és elemzése utdn egy 1), jobb, sajat modell megalkotasa. Azonban
modellem megsziiletésének apropdja nem arra vezethetd vissza, hogy szemlélet-
moédom nem egyezik a kordbban ismertetett modellek valamelyikévek. A kezdeti
modellek vizsgdlata utan €n is vertikalis iranyu és hatasu modszerben gondol-
kodtam. Az alabbi tablazat alapjan képzeltem el a Salamonné-féle modell kisebb
modositasat, amit a vizsgalataim soran is alkalmazni szerettem volna:

1. tablazat: sajat modellel korrigalt névekedési életpalyamodellfiazisok
1. chart: lifecycle-models phases adjusted my own lifecycle periods

S.—né Huszty

Adizes Anna

Timmons Greiner Sajiat modell

Kutatas és fej-

lesztés fazisa

Udvarlasi fazis - -

Otletelési fazis

Csecsemdkori Csecsemokori
. fazis . ) fazis
Indulas fazisa Gverink Elindulas fazisa Gverink
yeriink—gye- o yeriink—gye-
rink! id8szak Kreativitas riink! id8szak
K'o'rax ngvekedes Serdiil6kor Kreativitas fazisa Kr(?ﬂ_th
fazisa fazis
. . Felnéttkor L L. Iranyitas fazisa Iranyitéas fazisa
Erettség fazisa . Irényitas fazisa — —
(férfikor) Delegalas fazisa | Delegélas fazisa

Koordinacios

Megallapodott

Stabilizalasi Megallapodott fazis Megllapodottsig szervezet
fazis szervezet Y fazisa
Egyuft:a[;?: odés Korrekcios fazis

Forras: Timmons (1990); Farkas (2005); Salamonné (2006) alapjan sajat

szerkesztés
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Miutan az el6z0 alfejezetben ismertetett altalanos vitapontok pro és kontra érveit
clemeztem, és egy atfogd megoldas lehetdségét kerestem a kombinaciok Gsszes-
ségét egyiittesen felhasznalva, az a kérdés mertlt fel bennem, hogyan lehetne a
kutatok kérdéses paramétereinek (mint a folyamatossag és az idobeliség) minden
kritériumat egyetlen modellben 6sszesiteni. Elvonatkoztatva minden el6z6leg meg-
ismert allasponttdl arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy nem egy vertikalis, hanem
cgy folyamat centrikus modellben érdemes gondolkozni, mert a vertikalis modellek
rugalmatlanok, ¢s csak nagyon sziik keresztmetszetii sziirok beépitésével alkalmaz-
hatok a gyakorlatban. Sokkal inkabb egy olyan megoldast kell talalni, ahol nem a
vallalat alkalmazkodik a modellhez — azaz nem a modellhez szeretnénk megfelelo
¢l6 példat talalni — hanem a modell tud reagélni a vallalat életatjanak alakulasahoz.
Igy sziiletett meg az aldbbi folyamat centrikus elézetes malomkerék modellem, ami
nagyfoku szabadsagot nyujt a vallalati életpalya megnyilvanulasaban. A model-
lem jelenleg még nem tekinthetd végérvényesnek, mert az empirikus kutatasaim
kielemzése utan még azok ismeretanyagaval mindenképp kiegészitésre kertil.

2. abra: sajat malomkerék életpalya modellem
2. chart: own mill-wheel lifecycle modell

Orietelés;
fazis

Korrekcios
Fazis




Ez a modell igazabdl a Salamonné—féle modell , kétpetéjii ikertestvére” lehetne,
ugyanis két beiktatott szakasz kivételével ugyan azon életpalyaciklus elemekbol
all, csak sajatos elrendezésben. Ez a két 1) elem az 6tletelési €s a korrekcios fazis.
Az otletelési fazis a vallalkozas megalakulasa el6tti vagy a vallalati életpalyaut
sordn beko6vetkezd olyan kézbenso idészakot jelent, mely kozponti szerepét az
elindulassal vagy uj iranyokba torténd tovabblépéssel kapcsolatos intézkedések és
perspektivak vizsgalata jatssza. A cégtulajdonosok a felmérések alapjan példaul
legtobbszor egy kezdd, impulziv 6tlet alapjan inditjak el vallalkozasaikat, mely
a kés6bbiek soran akar meghatarozova is valhat sikerességiiket tekintve. Megfi-
gyeléseim alapjan altaldban ez a periddus viszonylag csak rovidebb ideig tart. A
korrekcios fazis mar kicsit 6sszetettebb mozzanat. Ugy gondolom, hogy amikor a
vallalat elérkezik egy életpalyaciklus hatarahoz, nem minden esetben teljestilhet
az Osszes feltétel egyszerre ahhoz, hogy zokkendmentesen lépjen at a kovetkez6
ciklusba. Sziikség lehet egy atmeneti idoszakra, amig a valtozasok ,,belesimulnak”
a vallalat mindennapi ¢€letébe. Ezt a célt szolgalja ez a fazis, melynek érintése ter-
mészetesen nem kotelezd érvényii az életaton térténd haladas sordn, azonban felté-
telezhetden a ciklus valtasok alkalmaval tilnyomorészt bekovetkezik. A vallalat az
¢letpalya szakaszok lépcsoin sorban lépkedhet, azonban egy nagyobb krizishelyzet
alkalmaval — mintegy joker mez6re lépve — megoldast talalhat a korrekcios fazis
segitségével. Természetesen eldfordulhat az egyes periddusok ujboli érintése, ami
altal a vallalat ujabb ¢s ujabb stratégiakkal mas és mas problémakat semlegesit-
het a valtozasmenedzsment teriiletén. A malomkerék modell alapvetéen nem kor-
forgas jellegli, ezaltal is biztositva azt a szemléletmddot, hogy a vallalkozasok az
aktualis életpalyaciklust kdvetden szabadon korbejarhassak, hogy szamukra mely
kovetkez6 periddus irdnyvalasztdsa volna a legmegfelelobb stratégia.

Modszerem segitségével tehdt megoldédnak mind a sorrend (fokozatos vagy
ugralé), mind az irdny (érés vagy visszafiatalitas) kérdései, hiszen teljesen rugal-
massd valik a lehetéségek kombindcioja, igy a modell egyre szélesebb kordkben
tud biztonsagos eredményeket nyjtani a tesztelések soran, mivel minimalizalod-
nak a metddus alkalmazhatdsaganak keretfeltételei.

7. A generacidovaltas kezelésének paradigmai a hazai kkv-k esetében

Hazénkban a mai napig sikeresen miikodd kkv-k tulnyomoé részét a rendszer-
valtast kovetden alapitottak meg akkori — és talan még mai napig is a cég vezeté-
sében tevékenykedod — tulajdonosaik. Ez azt jelenti, hogy 2013-ban e vallalkoza-
sok nagy része feltehetéen idestova mar tobb mint két évtizedes piaci, mikodési,
illetve tilélési tapasztalattal rendelkezik (Papp, 2006). Ha azt feltételezziik, hogy
¢ vallalkozasok tulajdonosai a cégalapitaskor atlagosan harminc éves korukban
dontottek ugy, hogy kihasznaljak az akkor megnyilt politikai és gazdasagi lehe-
téségeket, akkor e vezetok atlagosan jelenleg az 6tvenes éveik derekan jarhat-
nak. Joggal keriil hat felvetésre az a kérdés, vajon elgondolkodtak-e mar e vallalti
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tulajdonosok cégiik hosszabb tava jovOképérdl, vajon milyen id6tdvra terveznek a

~ cégiik mitkodése kapcesan, illetve ha ugy vélik, hogy véllalkozasuk hosszi tavon is
kész a sikeres miikodésre, lekoszonésiik utan milyen alternativdkat képzelnek el a
cégiik vezetésére?

A fenti problémakorok kkv-s hazai szakirodalméaban elsésorban Balint Andras
(Balint, 2004) kutatdbmunkaja tekintheté mérvadonak, aki 6t lehetséges alternativ
jovoképet josol a generacid valtasi paradigmék kimenetelére:

— Csaladi utodlas, azaz csaladi kézben marad a vallalkozas

— A vallalkozas valamely jelenlegi vezetdje vagy alkalmazottja részére kertil

eladasra

— A vallalkozas valamely kiilsé maganszemélynek vagy tarsasagnak kertil

cladasra

— A vallalkozast tzsdére vezetik be

— A vallalkozas a jelenlegi tulajdonosi kor nélkiil bezarasra kényszeriil

Fontos szempontokat tartalmaznak a téma kutatdsaban tovabba a két gyori
kutato, Rab Karoly és Szabo Jozsef altal publikalt sikerességi tényez6k is, melye-
ket sajat mélyinterjus felméréseik kapcsan dllapitottak meg korabban szintén az
altalam is vizsgalt régioban.

8. Az empirikus kutatasokrol

Hamarosan egy kozel egy éves empirikus kutatasi program Iépéseit és eredmé-
nyeit szeretném publikalni. A kutatas jelenlegi feldolgozottsag szintje nagysagren-
dileg a 80%-os szintet kozeliti meg, igy az eredményeket varhatoan ez év nyaran
tudom az érdeklédokkel megismertetni. A kutatasi eredmények elézetes feldol-
gozasa soran bizonyossa valt szamomra, hogy létjogosultsaga van a véllalkoza-
sokat életpalyamodellekkel vizsgalni, mert ez a modszertar sokszor a vallalatok
szamara olyan operativ segitséget képes nyujtani a fejlodésik alternativ utjainak
feltérképezése soran, mely modszertar ismerete nélkiil a vallalatvezetési stratégiak
hattérben hizoddé okokat — mint példaul az egyféle bizonyos mikddési elvekhez
vald ,,lehorgonyzasi” (ragaszkodasi) viselkedéseket — a menedzserek, vezetok és
tulajdonosok 6nélloan nem ismernék fel.

A hazai KKV-k életpalyaciklus vizsgalataihoz els6 lépcsoben kérddives empiri-
kus adatgyiijtést alkalmaztam. Az adatfelvételre 2012. marcius 1. és 2012. augusz-
tus 31. kozott keriilt sor, mely keretén beliil kozel 230 KKV kozép- illetve felso-
vezetdje keriilt megkérdezésre, tilnyomd részt a Nyugat-Dunantali Régioban. A
kérddives lekérdezés lebonyolitasaban részt vevok a lekérdezés elvégzése elott
elsajatitottak az életpalya modellekhez — valamint a kutatasi témakorhoz tovabbi,
a cégvezetési és stratégiai menedzsmentet 4tfogd, szorosan — kapcsolodé elméleti
modszertani alapokat. A lekérdezést végzok a kérddiv egyes moduljainal részletes,
személyes konzultacid soran egyeztetett szempontlista alapjan jartak el. A kérd6iv
négy nagyobb részbol allt. Az elsé részben a vallalkozasok alapadatai kertiltek
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begyiijtésre. A masodik szakasz a vallalkozasok sajat €letpalyajanak meghataro-
zasara szolgdlt, ismert életpalyamodellekbe (pl. Adizes-modell, Greiner-modell)
az azokra jellemz6 ismérvekkel t6rténé besorolasaval, valamint tovabbi, egyedi
ismérvek megadasanak segitségével. A harmadik modul célja az volt, hogy a val-
lalkozasok tapasztalati tényeire alapozva meger0sitést nyerjenek az egyes elméleti
modellek 1étjogosultsagai, az azokban rejlé bizonytalansagok és rugalmatlansa-
gok illetve az eddig kiaknéazatlan tovabbi modell tovabbfejlesztési lehetdségek,
melyekre disszerticiom elméleti hattere €piil. A negyedik és egyben a kérdoiv
zarofejezete a disszertdciom masodik, nagyobb Iélegzetvétell témakorét, a KKV-k
j6vobeli tulajdonosi 6rokitésének és a véllalkozasok altalanos jovoképének vizs-
galataival kapcsolatos kérdéseket tartalmazta.

Bizom benne, hogy a kutatas révén eddig feltaratlan osszefliggések keriilnek
bizonyitasra mind az elméleti életpalyamodellek, a hazai KKV-k életpalya sajatos-
sagai valamint a generacios vallalatutodlasi kérdések kapcsan.

FELHASZNALT IRODALOM

Adizes, Ichak (1992): Villalatok életciklusai. HVG RT.

Balint Andras (2004): Hogyan tovabb kis- és kozépvallalkozasok? — Stratégiai lehetdségek az utdd-
las folyamataban. Vezetéstudomany, XXXV. évf. 2004. kiilonszam

Farkas Ferenc (2005): Valtozdsmenedzsment. Akadémiai kiado

Goblos Agnes — Gomori Katalin (2004): A vallalati életciklus modellrél. Vezetéstudomany, 2004,
10.szam

Hirsch, Robert D. — Peters, Michael P. (1994): Villalkozas Uj vallalkozisok inditasa, fejlesztése és
mikddtetése. — In: Vezetéstudomany, ISSN 0133-0179, 1994. (25. évf), 6. sz., 50-51. p.

Papp Ilona (2006): Tanulas és Stratégiaalkotas kis- és kozépvallalatoknal. Doktori értekezés

Pataki Béla (2004): Valtozdsmenedzsment. Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
oktatasi segédlet, S1. p.

Rab Karoly — Szabé Jozsef (2002): Kihivas — Siker. Beszamolo egy vallalkozaskutatasrol. Vezetés-
tudomany, XXXIII. évf. 12. szam

Salamonné Huszthy Anna (2006): Magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok életitjanak modelle-
zése. Competitio, 5.évf,, 1.5z

Timmons, J. (1990): New Venture Creation: Entrepreneurship in the 1990s. Irwin

Zsupanekné Palanyi Ildiko (2007): A vallalati novekedés a vallalati életciklus-modellek tiikrében.
Budapesti Gazdasagi Foiskola, Magyar Tudomany Napja

478



