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ABSTRACT

Main guidance concerning product productivity is thrift. The market doesn’t
always pay for outgoings, so growers are compelled to reduce prime costs. Buying
and operating modern technical tools can be a great help because by means of these
tools labour-time expenditure may be reducible. Besides, farmers have to match
official formulae and to achieve them it is needed to have financial background.
Authors examined not just the type and measure of investments and refurbishment
of the past years but the used sources as well. Data were collected by methodical
observation and oral interviews. Authors use the indexes of labour productivity to
indicate and emphasize the relation between technical standard and efficiency of
productivity.

1. Bevezetés

Hazank alapvetden fontos érdeke, hogy fenntartson egy szinvonalas mezdgaz-
dasagot, amely képes az adottsagokat kihasznalni és a piaci versenyben helytallni.
Ez segiti a vidéki szakemberek helyben tartasat (Sziics, 2007). A gazdasagi kor-
nyezetben a piac nem mindig fizeti meg a raforditasokat (Sz6l16si, 2006; Popp
et al., 2007), tehat a termel6 kénytelen az eldallitasi koltségeket mérsékelni (11),
valamint tervezni (Gulyas és Keczer, 2012). Bar az 11j eszk6zok beszerzése kolt-
ségvonzattal jar, mégis el kell végezni a termelés koriilményeinek korszerlisitését
ahhoz, hogy a tevékenység fenntarthato legyen (Pakurar és Terjék, 2001; Bodnar
¢és Horvath, 2005). A korszerli eszkdzokkel valo ellatottsagot masok is a verseny-
képesség-novelés egyik fontos elemeként tartjak szamon (Harsanyi et al., 2005;
Széles et al., 2012; Sulyok et al., 2013). Tekintve, hogy a koltségek egyik — jelen-
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t6s — része a munkabér, ezért az idoraforditast csokkenteniiik kell a termel6 vallala-
toknak (Gergely, 2011; Bacsné, 2013). Az idoraforditas csokkentése olyan médon
is lehetséges, ha a munkamiiveleteket gépesitjiik. Ezzel egyidejiileg az j miiszaki
berendezések masik eldnye a biztonsagos miikodés is. Marpedig a dolgozok mun-
kakortilményeinek biztonsagossa tételére nagy hangsulyt kell fektetniink (Terjék
¢s Dienesné, 2011). A hatékony termelés elérését segiti a szervezés is, amelynek
kozvetlen és kozvetett hatasa figyelhetd meg (Berde, 2006). A gazdalkodas sike-
rét az is fokozza, ha a vallalatok torekszenek kdvetni a hasonld profili dgazatok
jo gyakorlatat (Galyasz et al., 2008). A munkavégzés targyi feltételei kdzé tartozo
gépi berendezések gyakorlati szintii lizemeltetését csak a megfeleléen képzett dol-
gozok végezhetik. Nem elég azonban a szakképzettség (Dajnoki, 2012), mivel a
gyakorlati id6 teszi lehetévé a jobb munkavégzést. Ebbdl kdvetkezik, hogy tobb
esetben a gyakorlat hianya (fliggetlentil, hogy milyen okbdl: palyakezddk, gyer-
mekgondozasi szabadsagon tartozkodok, tartdos munkanélkiilieck) megneheziti a
munkahoz jutast (Olah, 2009; Juhasz 2012). Ezzel kapcsolatosan Juhasz (2010)
ramutat, hogy az altala megkérdezett munkahelyi vezetdk is elvarjak a gyakorlati
tapasztalatokat. Széles korben ismert, hogy a tevékenységhez forrasokra van sziik-
ség, ezért a gazdasagoknak keresniiik kell a lehetséges tamogatasokat (Pierog és
Szabados, 2012). Szamos teriileten eurdpai unids tamogatasok is igénybe vehetok,
sOt ezek koziil jelentds mértékben vissza nem téritendd forrasok is biztositottak
(I1; 12; 13; 14). Célszerti tehat ezeknek a palyazati kiirasoknak a folyamatos nyo-
mon kdvetése.

2. Anyag és modszer

Felméréseinket — a szarvasmarha-tartasara nézve nagy hagyomannyal rendel-
kez8 — Hajdu-Bihar megyében végeztiik. A megye az Eszak-Alfoldon helyezkedik
el, ahol a munkanélkiiliség szamottevé mértékli (Vamosi, 2011). Ennek kapcsan
a—mar 10 évvel korabban felmért — tehenészeti telepeken megvizsgalva az eltelt
id6szak kiilonbozo jelleghi €s koltségli beruhazasait, fejlesztéseit, a foglalkoztatott-
sag alakulasa is nagy jelentdséget kap. Négy telepen gytjtottiink adatokat a fenti
célbol: ezek koziil harom gazdasag tehénallomanya kdzel azonos, de kisebb, mint
anegyedik tehenészet allomanya. Az adatgyiijtést modszeres megfigyeléssel, vala-
mint szobeli interjuval végeztiik.

3. Eredmények és azok értékelése

Tekintve, hogy a termelés volumenét és hatékonysagat jelentésen befolyasolja
a human-erdforras nagysaga, az allatallomany mérete, valamint az eldallitott ter-
mék mennyisége, ezért elsoként ezt mutatjuk be az 1. tablazatban. A tablazat jol
szemlélteti, hogy — az eltelt 10 év alatt — a gazdasagok koziil a T3 és a T4 telep
jelentésen fejlesztette a tehén-allomanyat.
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1. tablazat: A gazdasagok fontosabb alapadatai a vizsgalati idészakra
vonatkozo6an

Table 1: Main data of farms in the studied period

T1 T2 T3 T4

2003 | 2013 | 2003 | 2013 | 2003 | 2013 | 2003 2013
Tehén-1étszam (db) 375 387 372 342 380 540 572 701

Termelt tej 2496,9 | 2884,8 | 3095,0 | 3118,4 | 2785,0 | 3600,0 | 4264,9 | 5680,0
(ezer liter)

Dolgozoi 1étszam 26,5 24,0 24,0 19,0 12,0 16,0 30,0 22,0
(f6)

Forras: Sajat vizsgalatok

Ennek mértéke 42 %-os (T3), illetve 22 %-os (T4) volt. A novekedés egyik
okaként a nyerstej felvasarlasi aranak emelkedése emlithetd meg. A dolgozoi 1ét-
szam azonban csokkent a T1 és a T2 telepen (itt a tehénlétszam viszonylag allando
maradt), és csak 33 %-kal lett nagyobb a T3 telepen, s6t a T4 tehenészetben 27
%-kal csokkent a fizikai dolgozok szama.

A tehenészetekben végrehajtott fejlesztések fobb jellemzoit a 2. tablazatban
foglaltuk Gssze.

2. tablazat: A felmért gazdasagok fejlesztéseinek jellemzoi
Table 2: Features of investments on the studied farms

T1 T2 T3 T4
Palyazati forras (millio Ft) 99,41 119,68 75,23 401,80
Onerd (milli6 Ft) 49,05 63,67 25,08 593,20
Osszes fejlesztés (millio Ft) 148,46 183,35 100,31 995,00
Tehénlétszam (db) 387 342 540 701
1 termeldegységre jutod fejlesztés 0,38 0,54 0,19 1,42
(milli6 Ft/ tehén)
1 termeldegységre jutd palyazati 0,26 0,35 0,14 0,57
fejlesztés (millio Ft/ tehén)

Forras: Sajat vizsgalatok

Ebbdl kitlinik, hogy mindegyik telepen a 100 millié Ft-ot meghaladé mértéki
volt a fejlesztési 0sszeg, sot a T4 gazdasagban kdzel 1 milliard forintos volument
ért el. Az 1 termeldegységre juto fejlesztés tekintetében a T4 telep 0sszege tobb-
szOrOse a tobbi telepének.

Ez 0sszecseng a szakirodalomban megfogalmazottakkal (I5). Az 1. abran a fej-
lesztési forrasok megoszlasat lathatjuk. Az dsszegeket 100 %-nak véve, a T4 tele-
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pen a nagyobb részt, mig a tobbi telepen csupan az egyharmad illetve egynegyed
részt tette ki az Onerds dsszeg.

1. abra: A fejlesztési forrasok jellege gazdasagonként
Figure 1: Type of development sources, per farm
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Forras: Sajat vizsgalatok

Az egyes gazdasagokban elvégzett fejlesztésekrol Osszességeben azt allapit-
hatjuk meg, hogy kiemelten a tragyatarolas és a tragyamozgatas gépeit, a telepi
anyagmozgatas gépeit (erégépek, rakodogépek), a fejoberendezést, az uthalozatot,
valamint az épiileteket érintették. A T1 telep specifikuma, hogy a szakemberek
képzésére is forditott 1,5 millio Ft-ot, ami azért szamit kiilonlegesnek, mivel nap-
jainkban van olyan gazdasag, amely takarékoskodni torekszik akar azzal is, hogy
képzésre nem kiildi a dolgozojat. Orvendetes, hogy a miiszaki korszertisitések az
allatok komfortérzetének javitasara is kiterjedtek: a T1, valamint a T2 telepen az
istallokban illetve az etetdtérben ventillatorokat €s parasité berendezéseket helyez-
tek el, hogy a meleg nyari napokon elviselhetdbbé tegy¢k a klimat.

Epiiletre, kardmra, Steimann ketrecre a T1 telepen 5,5 milli6 Ft-ot, a T2 telepen
3,75 milli6 Ft-ot, a T4 telepen 942 milli6 Ft-ot forditottak.

Az EU-s jogharmonizacionak megfelelden a telepeknek korszeriisitenitik kellett
a tragyaelhelyezést, tragyamozgatast. Ennek megfeleléen a T1 telepen 124 millio
Ft-ot, a T2 gazdasagban 140 milli6 Ft-ot, a T3 tehenészetben 100, 3 millié Ft-ot
szantak ezekre a célokra.

A fejoberendezés feltjitasara a T2 telepen 2,8 millio Ft-ot, a T4 telepen 45 mil-
li6 Ft-ot forditottak.

A telepi uthalozat a T1 gazdasagban vart felujitasra, ez 3 millio Ft 0sszeget tett ki.

Atelepi er6gépek, rakodogépek korszertiisitéséhez a T2 telepen 11,2 millié Ft-ot,
a T4 telepen 8 milli6 Ft-ot hasznaltak fel.
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2. abra: Az 1 fizikai dolgozora juté tehénlétszam alakulasa a vizsgalt idészakban
Figure 2: Change of cow-numbers per physical worker in the analysed period
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A 2. abra szemlélteti az 1 fizikai dolgozo altal gondozott tehenek szamanak ala-
kulasat az eltelt 10 év viszonylataban. Az abra alapjan megallapithatjuk, hogy a T1
¢s a T2 telepen kisebb értékek lathatoak (bar ezek is javuld tendencidjiiak), mint
a T3 és a T4 gazdasag mutatoi. Foleg azok a mutatok szamitanak jobbnak, amik a
31 db tehén/dolgozo értéket meghaladjak. A 3. abran jol lathatjuk, hogy a mutatok
minden gazdasagban javultak, de foként a T4 telepen érzékelhetd ez: 2003-ban
109,41 o6ra volt, 2013-ban csupan 65,47 ora.

3. abra: Az 1 tehén gondozasara juté éves munkadra alakuliasa a vizsgalt
idészakban

Figure 3: Change of the labour hours (cow/year) in the analysed period
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Forras: Sajat vizsgalatok
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Ez csak 60%-a a 10 évvel azelétti értéknek. A tobbi telepen 94%-os (T3), 86%-
0s (T2) és 88%-o0s (T1) ez az érték, tehat nem figyelhetd meg olyan kedvezd mun-
kaora-csokkenés, mint a T1 tehenészetben.

A 4. abra arra vilagit ra, hogy mennyi munkaidot hasznaltak fel az egyes tehené-
szetek 100 liter tej eléallitasara. Ezen azt latjuk, hogy a telepek tobbségének jobb
a mutatdja 2013-ban, mint 2003-ban volt. Csupan a T3 telepen talalunk kissé rosz-
szabb értéket a 2013-as évben.

4. abra: A 100 liter tej eldallitasara forditott munkaora alakulasa a vizsgalt

idoszakban

Figure 4: Labour hours per 100 litres raw milk in the analysed period
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

Megallapithatd, hogy mindegyik vizsgalt gazdasag fejlesztéseket hajtott
végre, mivel egyrészt eldirasok kotelezték Oket erre, masrészt rendelkeztek
onerdvel, valamint jelentés 0sszegli palyazati forrashoz jutottak.

A tehenészetek mar tobb éve a piacon tudtak maradni, ez jelzésérték(i arra
nézve, hogy a komoly gazdalkodas képes eredményt hozni. Ezzel egyideji-
leg sikeriilt munkahelyeket is meg0rizniiik, aminek értékes népesség-meg-
tartd hatdsa van.

Az 1 fizikai dolgozoéra jutd tehénlétszamban mindegyik telepen pozitiv
elmozdulés tortént a sajat — korabbi — adatukhoz viszonyitva, ugyanis nott a
tehenek szama.

Ugyanakkor meg kell jegyezniink, hogy még a kdzel azonos tehénlétszamuak
kozott is nagy kiilonbségek figyelhetok meg ennél a mutatonal.

A 100 liter tej eléallitasara juté munkaidd mutatoja szinte mindegyik gazda-
sagnal javult, csupan 1 telepnél stagnalt.
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* Az 1 tehén gondozasara jutd éves munkadra foként a T4 telepen csokkent
radikalisan.

» Afejlesztési 0sszegek 1 tehénre jutd értékében jelentds kiilonbségek vannak.

» Eldnyds, hogy a dolgozoi létszam novekedése nem kovette a tehénlétszam
emelkedését a T3 telepen, sot a T4 tehenészetben csdkkent a fizikai dolgozok
szama.

» A gazdasagokban végrehajtott miiszaki korszerGsitések jelentdsen hozzaja-
rultak a munkatermelékenységi mutatok javulasahoz.

» Javasoljuk a tehenészetek vezetdinek, hogy ezutan is kisérjék figyelemmel a
palyazati lehetdségeket, mivel azok biztosithatjak a fejlesztések alapjait.
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