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ABSTRACT

Harvard University is one of the leading higher education institutions of the
world. Its faculty consists of 2.400 professors, and more than 10.000 are working
in academic positions in its 18 hospitals. The number of students is 21.000 from
80 countries, and the over-application is sixteenfold. Harvard’s annual revenue
is $ 4,2 billion, its endowment is $ 32,7 billion. T analyzed the governance and
management of Harvard and looked for conclusions relevant to Hungarian
universities. I concluded that the strengths of the managerent of harvars are the
vast administration with sufficient resources, the management support to non-
rofessional leaders from specialized units, the governing boards that provide
external control and expertise, and the office of the provost. This central managing-
coordinating unit is responsible for those non-traditional tasks, horizontal programs
and initiatives that goes beyond teaching and research, it fosters to accomplish the
university’s strategic goals reflecting to the new challenges ensuring the renewal
and progress of the institution.

1. Bevezetés

A Harvard az Amerikai Egyesiilt Allamok legrégebbi felsGoktatasi intézménye
(1636). Nonprofit maganegyetem, 12, diplomat ad6 kara (schools) van a poszt-
gradualis képzéseket kinaldé Radcliffe Institute mellett. A Shanghai rangsorban a
vilag legjobb egyeteme, a QS Rankingen ¢és a Times rangsoraban pedig a masodik
volt 2013-ban. Tanari kara 2.400 f6bdl all, emellett tobb mint tizezren dolgoznak
akadémiai pozicioban a 18 oktatokorhazban. (Forras: Harvard 2013/2014) A tel-
jes hallgatoi 1étszam 21 ezer 6, 80 orszagbol, a taljelentkezés atlagosan tizenhat-
szoros. A Harvard éves bevétele és kiadasa 2013-ban 4,2 milliard $ (882 milliard
forint), a pénziigyi alapja 32,7 milliard § (6.867 milliard forint) volt. Kutatasom
soran arra kerestem a valaszt, hogyan iranyitjak és mikddtetik az egyetemet, s
meg lehet-e fogalmazni szamunkra is relevans tanulsagokat.
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2. A Harvard iranyitasa

Az egyetem els6 embere az Elnok (President), jelenleg egy torténelem profesz-
szor asszony. Tizenkét alelnoki funkcid van: tigyvezetd (executive), vezetd jogta-
nacsos'? (general counsel), egyetemi titkar (secretary of the university), a kampu-
szért, a koziigyekért és kommunikacioért, a volt hallgatokért, az emberi eréforras
menedzsmentért, a pénziigyekért, a tervezésért és projektmenedzsmentért, az
informacio-technologiaért, a stratégiai programokért és a konyvtarért felelds tiszt-
ségviselo.

Az ligyvezeto alelndk az egyetem f0 adminisztrativ, lizleti és operativ tiszt-
ségviseldje, aki felligyeli az egyetem pénziigyi, adminisztrativ, emberi eréforras,
kampusz szolgaltatasait, a tervezést €s a projektmenedzsmentet, az egészségiigyi
szolgaltatasokat, az informacio-technologiat. O irdnyitja az egyetem kozponti
adminisztraciojat — ide tartozik 5 funkcionalis alelndk, valamint az ombudsman,
az egyetemi egészseégligyi szolgaltatas igazgatoja és az elndk specialis, az egyen-
16ségért és diverzitasért felelds asszisztense'.

A Provost (a tovabbiakban: Igazgato) hivatalat' 1992-ben hoztak 1étre. Kiilde-
tése, hogy elésegitse az egyetemi polgarok és szervezeti egységek kozotti egylitt-
mikodést és menedzselje az akadémiai életet érintd politikakban és gyakorlatokban
kezdeményezett egyetemi szintli valtozasokat. Olyan egyetemi szintli kezdemé-
nyezések tartoznak ehhez a funkcidhoz (a kezdeményezésekrdl 1asd késbb), ame-
lyek elésegitik az alabbi stratégiai célkitiizések megvalositasat:

— akarok, az oktatok és a hallgatok kozotti egylittmlikodés;

— a Harvard teljesitményének javitasa az oktatok fejlesztése €s eldmenetelének

tamogatasa révén;

— interdiszciplinaris megoldasok keresése kutatasi problémakra;

— anemzetkdzi jelenlét erdsitése;

— az egyetemi kulturalis élet élénkitése;

— egyetemi szintli informaciotechnologiai innovaciok akadémiai és adminiszt-

rativ teriileteken;

— atechnoldgia-transzfer, a szellemi tulajdon védelem, kutatasi egyiittmiikodé-

sek az iparral, szabadalmi tevékenység biztositasa.

Az egyetemet két testiilet kormanyozza: a Corporation — hivatalos elnevezése:
a Harvard College Elndke és a Tarsak (President and the Fellows of Harvard Col-
lege), valamint a Felligyelok (Overseers) testiilete. Ezek az egyetemi iranyito tes-

12 A fétitkar hivatalaban 15 szakember dolgozik, koztiik 12 tigyvéd.

13 A specidlis asszistens hivatalaban 12 fés stab dolgozik, és 20, a karokon dolgozd munkatars is
bekapcsolodik a munkaba.

14 Az igazgatd mellett 1 helyettes, 4 aligazgato, 1 szenior aligazgato, 6 tarsigazgato, 1 szenior
tarsigazgato és egy igazgatd-asszisztens iranyitja a hivatal tevékenységeét.
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tilletek szokasos feladatait latjak el. Kozremiikddnek az egyetem programjanak
kialakitasaban, biztositjak, hogy az egyetem hii maradjon a kiildetéséhez, hogy
folyamatosan a kivalé mindség és a fejlodés jellemezze. Mindkét testiilet jova-
hagyja a fobb oktatoi és adminisztrativ kinevezéseket.

A Corporation az egyetem végrehajto testiilete. Tagja az egyetem elnoke, kincs-
tarnoka, valamint 11 Tars, akik a Harvardon végzettek koziil keriilnek ki (ezeket a
Corporation valasztja 6ket a Feliigyelok egyetértésével).! 1°A Corporation bizott-
sagi struktiraban dolgozik. Felelésséget visel az egyetem akadémiai, pénziigyi €s
fizikai er6forrasaiért, valamint altalanos jolétéért. Foglalkozik hosszl tavu stra-
tégiai kérdésekkel, politikakkal és tervezéssel csakugy, mint jelentdsebb tranzak-
cidkkal. Szilard bizalmi testiiletként all az elnok mogott nagy jelentdségi ligyek-
ben, rendszeresen talalkozik a dékanokkal, alelnokokkel €s mas tisztségviselokkel,
hogy terveket és programokat vitasson meg veliik. J6vahagyja az egyetem koltség-
vetését, fontosabb pénziigyi projektjeit, kiadasait, a tandijakat. Nagyobb jelento-
séggel bird oktatasi kérdéseket is megtargyal, amelyeket az elndk és a dékanok
visznek a testiilet elé.

A Feliigyelok testiiletének szintén tagja hivatalbol az elndk és a kincstarnok,
emellett 30 valasztott tagja van. A tagokat hat évre valasztjak a harvardi diploma-
val rendelkezok.!” A feliigyeld testiilet tagjai szerteagazo tudassal és tapasztalattal
rendelkeznek. A testiilet befolyassal van az egyetem stratégiai iranyvonalara, tana-
csot ad az egyetem vezetésének a prioritasokat és a terveket illetden, és a hozzaja-
rulasa sziikséges a Corporation bizonyos akcidihoz. Legfontosabb feladata a tobb
mint 50 latogatd bizottsaganak a koordinacidja és feliigyelete. Ezek rendszeresen
attekintik az egyetem karainak, tanszékeinek, programjainak és tevékenységeinek
a mindségét és iranyanak helyességét, kiilsé szemmel objektiv véleményt alkotnak
¢s a feliigyel0 testiiletnek jelentenek. A legtdbb tagja amerikai (tobbségében nem
massachusettsi), de van egy mexikdi €s indiai Feliigyel? is.

A Harvard kormanyzasi rendszere tehat igynevezett dualis rendszer, melyben
kiilon testiilet 1atja el az ligyvezetdi és a feliigyel6i funkcidkat.

A Harvard operativ miikddtetését az adminisztrativ irodak végzik, ezek a kdvet-
kez6 teriiletekért feleldsek: volt hallgatok (alumni)'®, miivészetek, atlétika, beis-
kolazas, kurzusok, EdX (a Harvard ¢s a MIT kdz6s MOOC nonprofit szervezete),
foglalkoztatas, Harvardx (lasd késébb), konyvtar és akadémiai kutatas, miizeu-
mok, online tanulas, kutatas, IT. A Harvard iranyitasi rendszerét a 2. abra mutatja.

15 2010-ig a Corporation-nak csak 7 tagja volt.
16 A legutobb kinevezett harom tagot 500 jelolt koziil valasztottak ki.

17 Ez 1685 6ta van igy; azért lett a végzettek joga a feliigyelok megvalasztasa, hogy ezzel is
érvényre juttassak az egyetem szoros kapcsolatat a nemzetk6zosséggel.

18 Az alumni testiilet meglehetdsen komoly szervezet. Végrehajto bizottsaganak 13 tagja van,
vannak igazgatoi (és igazgato tanacsa), melyek egy részét a volt hallgatok valasztja meg, és 13
bizottsaga. Ezek mellett 43 szakember dolgozik.
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1. abra: A Harvard iranyitasi rendszere

Figure 1: Governance system of Harvard

|
CORPORATION FELOGYELOK ELNOK
UGYVEZETO
KINCSTARNOK PROVOST ALELNOK
FARVARD strategia teriietek, Totitkar, alumni, P
MARAGEMENT kezdeményszisek PR, stratégiz, ADMINISZTRACIG
COMPANY marzal, lelké Z

Forrds: Harvard 2012/13/b alapjan sajat szerkesztés

Az elndki poziciot egy kivalo oktato-kutatod tolti be, mellette azonban, az tigy-
vezetd alelnok és az Igazgato feliigyelete alatt, hatalmas 1étszamu, professzionalis
hivatalok ¢és irodak dolgoznak az egyetem operativ iranyitasan és miikodtetésén.
Az egyetem kormanyzasat végzo testiiletek pedig a kiilsé kontrollt és a szakér-
telmet egyarant biztositjak. Ezekben a testiiletekben az egyetemhez k6tddo, azért
kiilonos feleldsséget érzd €s az intézményt jol ismerd egykori didkok (a Corpora-
tion Tagjai) és fiiggetlen szakemberek (Feliigyelok) egyarant helyet kapnak. Az
egyetem fels6vezetdi tagjai ezeknek a testiileteknek, de a testiileti tagok tobbsége
az intézménytol fliiggetlen, igy személyes érdek, kapcsolat, szempont nem zavarja
az objektivitast. ily moédon a Harvard iranyitasi rendszere megfelelden 6tvozi az
akadémiai értékeket megtestesitd és képviseld tudos-elnok, a kell6 1étszamu és
professzionalis apparatus, az elkotelezett és az egyetemet ismerd volt hallgatok és
a fliggetlen szakemberek kompetenciait. Az egyetem volt hallgatéinak bevonasa
az egyetemiranyitasba (tagi pozicié a Corporation-ban, a Felligyel6k megvalasz-
tasnak a joga) egyrészt az egyetemhez kot olyan szakembereket, akik meghatarozo
szerepet toltenek be a gazdasagban, a tarsadalom mas alrendszereiben €s a politi-
kaban, és megteremti a rendkiviili nagysagrendli tiamogatasszerz¢s alapjat is.

3. Professzionalis menedzsment-tamogatas

A funkcionalis teriiletek hatékony miikodését professzionalis menedzsment-ta-
mogatas biztositja. Ilyen példaul az egyetem pénziigyi alapjat kezeld befekte-
tés-menedzsment cég, az egyetemi projekteket menedzseld csoport vagy az intéz-
ményi kutatassal foglalkoz6 csoport.

Az 1974-ben alapitott Harvard Management Company egy olyan befekte-
tés-menedzsment cég, melynek egyetlen kiildetése a Harvard szolgalata az egye-
tem pénziigyi eréforrasainak hossza tava befektetése és gyarapitasa révén. Tobb
mint 200 befektetési szakértot foglalkoztat Bostonban, és egy sereg kiils6 pénziigyi
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menedzsert a vilagban. A HMC altal kezelt pénziigyi alap jovedelmeibdl finanszi-
rozzak az oktatasi programokat, a kutatast és ez fedezi a hallgatoknak nyujtott
pénziigyi tamogatasokat is. Igazgatotanacsa 13 f6s, hivatalbol tagja az egyetem
Elnoke, Kincstarnoka, pénziigyi igazgatoja és a HMC elndke. A tobbi tagot a Cor-
poration valasztja befektetési, ipari és akadémiai szakértelem alapjan. Ugyvezetd
testﬁlete 7 f6 alapvet6 feladata az egyetem pillanatnyi sziikségleteinek és hosszﬁ
befektetések és kockazatmenedzsment segitségével.

2013 szeptemberében a Harvard a felsoktatas torténetének legnagyobb forras-
teremtési kampanyat (Harvard Campaign) inditotta el. A cél 6,5 milliard $ (1.365
milliard HUF) 6sszegyijtése® a kovetkez6 konkrét célokra:

a kampusz fejlesztése;

— a School of Engineering and Applied Sciences jelentds bovitése;

— a hallgatoi lakdépiiletek modernizacidja;

— a Harvard globalis jelenlétének erdsitése;

— a hallgatoknak nyujtott pénziigyi timogatas ndvelése;

— a Faculty of Arts and Sciences eréforrasainak bovitése.

A befolyd 6sszeg 45%-at kutatasra (energetika, kdrnyezetvédelem, idegtudo-
many ¢és Ossejtkutatas), oktatasra és az oktatok munkafeltételeinek biztositasara
forditjak, 25%-at a hallgatok pénziligyi tdmogatasara és a hallgatoi élmény foko-
zasara, 20%-at az épiiletekre és épitkezésekre, és 10%-at 0j kezdeményezésekre.

A Projektmenedzsment csoport (Harvard Planning and Project Management)
szakmailag tdmogatja az egyetem fizikai eréforrasainak (campus, ingatlanok, fizi-
kai kdrnyezet) bovitésére vonatkozo tervezési €s projektmenedzsment tevékeny-
ségeket. Kiildetése annak biztositasa, hogy a fizikai kornyezet a lehet6 legnagyobb
mértékben eldsegitse az akadémiai kivalosagot. Egyetemi kliensek szamara a
koncepcio kialakitastol a befejezésig/létesitmény-atadasig vallalja projektek tel-
jes menedzselését. Fontos tevékenységiik a projekt tervezes, a projekt kontroll, a
projekt informacios rendszer miikodtetése, a projekt dokumentacio, a kockazat-
menedzsment, a beszerzésmenedzsment. Biztositjak a szakértelmet, az informa-
cidaramlast, valamint azt, hogy a projektek 0sszhangban legyenek az egyetemi
politikaval és a projektekre forditott Osszeget a legelénydsebben hasznaljak fel.

19 1972 ota két, részvényesi felel6sséggel foglalkozo (shareholder responsibility) bizottsag is
miikddik a HMC mellett. Az egyik egyetemi polgarokbol all, és véleményezi a Harvard rész-
vényesi dontéseit (azokban a vallalatokban, melyekben az egyetem részvény-tulajdonos) a
tarsadalmi felel6sségvallalas (emberi jogok, kornyezetvédelem, egyenld banasmod stb.) szem-
pontjabol. A Corporation részvényesi feleldsség bizottsaga pedig ennek alapjan meghatarozza,
hogy a Harvard milyen allaspontot képviseljen, hogyan szavazzon ezekben a kérdésekben a
vallalatok dontéshozo testiileteiben. Ez a bizottsag kezdeményezi a befektetéseket vagy a kivo-
nulast kiilonb6z6 cégekbe, cégekbol. Pl. 2006-ban kivonult olyan olajtarsasagokbol, melyek a
népirtasban vétkes szudani kormannyal iizleteltek.

20 2,8 milliard $-t mar 6sszegyiijtottek. A legutobbi, 1999-es kampanyban dsszesen 2,6 milliard $
tamogatas folyt be az egyetem pénziigyi alapjaba.
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Az intézményi kutatassal foglalkozo csoport (Institutional Research) az Igaz-
gatd hivatalaban muikodik 11 fovel. Feladata 6sszegyljteni, rendszerezni €s ele-
mezni az intézményre vonatkoz6 adatokat a kotelezd beszamolokhoz €és a don-
téshozatalhoz. Pontos, naprakész és felhasznalobarat informaciokat szolgaltat, az
igénylotol és a felhasznalastol fiiggden. Tevékenységei:

* adatszolgaltatas az egyetemrdl (példaul a kormanyzatnak, a sajtonak €s az

évente kiadott Harvard Fact Book szamara;

 adatgyiijtés és statisztikai elemzés (példaul elégedettségmérés, oktatoi fej-
16dés, hallgatok iraskészségének felmérése, oktatas hatékonysaganak elem-
zése, nemzetkozi beiskolazasi felmérés);

» egyetemi bizottsagok munkajanak hattértamogatasa;

 rendszerelemzés a Harvardon beliil és a tarsintézmények korében;

* tényekkel alatimasztott ajanlasok, hattéranyagok készitése dontéshozatalhoz
(példaul feljegyzések a kormanyzoé testiileteknek, novekedési elemzések,
benchmarking, szakirodalmi attekintések).

A Harvardon ilyen és ehhez hasonld szervezetek és szervezeti egységek biz-
tositjak azt, hogy az egyes funkcidk, dontéshozok és kliensek professzionalis
menedzsment-timogatast kapjanak, és igy az altaluk képviselt teriiletek hatéko-
nyan, az egyetemi érdekeket mindenekel6tt szem el6tt tartva miitkddjenek.

4. Innovativ kezdeményezések

A Harvardon — tobbségében az Igazgatd hivatalahoz kapcsolodoan — folyamato-
san sziiletnek olyan innovativ kezdeményezések, amelyek biztositjak az egyetem
fejlodését, megujulasat, dinamizaljak az oktatast és a kutatast. Ezek koziil harom
tertiletet, az egyetemen beliili egyiittmikddések 6sztonzését, a munkaerd-fejlesz-
tést és a vallalkozoi kedv és innovacio 0sztonzését mutatom be.

4.1. Az egyetemen beliili egyiittmiikodéseket elosegito kezdeményezések

Egy 13 karral miikodé egyetemen kiemelt stratégiai cél kell legyen a szerve-
zeti egységek és egyetemi polgarok kozotti egyiittmiikodés erdsitése. A Harvardon
erre szamos program van — megfeleld pénziigyi hattérrel. Kiilon program és pénz-
ligyi alap van a rovid tava egyiittm{ikddsek, a hosszu tava projektek és a hallgatoi
kooperaciok dsztonzésére.

Rovid tavu egyiittmiikodések tamogatasa:

1997-ben pénziigyi alapot hoztak létre a tanari karon beliili vegyes — legalabb
két kart érinté — munkacsoportok, mini-konferenciak, kurzusok tamogatasara,
melyek egy-egy témara, problémara fokuszalnak (példaul kornyezet-gazdasagtan,
egészségiigyi informatika, vallas és globalizacio, az iszlam és a nyugati vilag stb.).
A tamogatasra palyazni kell, az elnyerheté 6sszeg maximum 25.000 $ (5,25 millio
HUF), melyet egy tanév alatt kell elkolteni.
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Hosszu tavi egyiittmiikodések tamogatasa:

Az egyetem jelenleg tobb mint egy tucat hosszu tavu karkdzi programot tamo-
gat kozponti forrasbol. Ilyenek pl. a China Fund, a Center for Environment, a Cen-
ter for Internet and Society, a Center for Ethics, a latin-amerikai, afrikai, azsiai,
iszlam tanulmanyok, a Global Health Initiative, az Equity Initiative etc.

Hallgatoi egyiittmiikodések tamogatasa:

A legalabb 3 kar legalabb 10 hallgatdjanak egytittmiikodésére elnyerhetd éves
tamogatas 4.000 $ (840.000 HUF). Tipikusan konferenciakra, kiils6 meghivott
el6adoi sorozatokra és a csoportok mitkodési koltségeire forditjak az dsszeget.

4.2. A munkaero fejlesztését szolgalo kezdeményezések

A Faculty Development and Diversity (FDD) csoport feladata a munkaerd-fej-
lesztésre €s sokszinliségre iranyuld intézményi politikak kidolgozasa és megva-
l6sitasa, egyetemi szintli programok kezdeményezése, végrehajtasa ¢és értékelése,
valamint a kinevezések feliigyelete és értékelése. Néhany példa az innovativ kez-
deményezéseik koziil: az uj munkatarsak beillesztését segiti, hogy a New Faculty
Institute minden tanév elején rendezvényt szervez az Gjonnan kinevezett vagy Uj
pozicioba keriilt oktatoknak, melyen Gtmutatot kapnak uj életiikkhéz a Harvardon,
a napi munkavégzésiikhoz, és segitséget kapnak személyes karrieratjuk megter-
vezéséhez. Az informalis kapcsolatok kialakitasat segiti a Harvard Faculty Geo-
map, amely egy internet-alapu, interaktiv, halozati eszk6z, mellyel a Harvard okta-
to1 megismerhetik egymast és kapcsolatba 1éphetnek egymassal k6zos sziilohely,
érdeklddési kor és mas paraméterek alapjan. Az oktatok modszertani fejlesztését
szolgalja a Talking About Teaching cimii egyetemi szintli szeminarium-sorozat,
melyet oktatok tartanak oktatoknak. Mesteroktatok bemutatjak pedagogiai mod-
tekre és kurzusokra. Az oktatok publikacios tevékenységét segitendd az FDD rend-
szeresen szervez workshopokat a publikalas technikairol, melyeken kiscsoportos
foglalkozasok keretében nagy publikalasi gyakorlattal rendelkez6é szakemberekkel
vitathatjak meg az oktatok sajat tervezett publikacidikkal kapcsolatos dilemmaikat.
A professzionalis toborzas érdekében 2011-ben hoztak létre az Academic Recrui-
ting Information eSystemet (ARIeS), amely a munkaerd-toborzas egyetemi szinti,
kozponti, online rendszere. 3 év alatt 24.000 jelentkezést kezelt 475 oktatoi allasra.
A helyi kozosséggel valo kapcsolatot és a didkok munkavallalasat segiti a WATCH
Portal, amely a haztartasokat a didkmunkasokkal kapcsolja 6ssze, €s jelenleg tobb
mint 2000 aktiv hasznaldja van. A haztartasok feltehetik a portalra allashirdetései-
ket, alkalmi munka hirdetéseiket és last-minute igényeiket (pl. gyermekfeliigyelet,
korrepetalas), megjeldlve, hogy milyen kompetencidkat varnak el a jelentkezoktol.
A diakmunkasok feltolthetik profiljukat, életrajzukat, kereshetnek munkat és jelent-
kezhetnek azokra, email értesitést kérhetnek a munkalehetdségekrol vagy azonnali
riasztast a last-minute megbizasokra. (Forras: Harvard 2013/2014)
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4.3. Az innovacio és a vallalkozoi szellem 0sztonzésére iranyulo
kezdeményezések

Az Innovacids Laboratériumot (i-lab) a csapatmunkaban végzett vallakozoi
tevékenység Osztonzésére hoztak létre 2011-ben, ugyanakkor a Harvard polga-
rainak vallalkozokkal és Boston kozdsségével vald szorosabb egyiittmiikodését is
szolgalja. Nyitott minden olyan egyetemi polgar szamara, aki kedvet érez vallalko-
z0i, innovacios tevékenységhez. Teriilete kdzel 2.800 négyzetméter, 250 munka-
allomas, 24 konferenciaterem, kisebb termek, videdkonferencia-terem, futépados
iropult, felszerelt konyha van benne.

Az i-lab-ban biztositott lehetdségek:

 vallalkozoi €s innovacios kompetencidk fejlesztése: vallalkozo6i és innova-
cios kurzusok (7-féle kurzus/félév), video-konyvtar, workshopok, adatbazi-
sok, versenyek, technologiai kisérletezés?';

* szakértdi tamogatas: kiilsé — vallalkozasi, jogi és technologiai — szakértokkel
valo egyéni, személyes konzultacié®;

* vallakozoi inkubator program: hallgatoi stratup vallalkozasok tamogatasa 12
hetes program keretében (co-working munkahely biztositasa, workshopok,
ipari kerekasztal, mentoralas);

* tapasztalati tanulas (learning by doing): aktiv szakmai tanulmanyutak?, star-
tup hetek, intrapreneur lab — nyari gyakorlat, melynek soran olyan termékek
¢és szolgaltatasok kifejlesztésén dolgoznak a csapatok, amelyeket azutan az
egyetem partnercége, a Fidelity Investments segit piacra vinni.

A President Challenge olyan verseny, melyben az elndk komplex problémak
(példaul fenntarthato fejlodés, egészségligy, innovativ oktatas, energetika, haté-
kony kormanyzas stb.) innovativ megoldasara hivja a hallgatokat. Egy eldértékelés
utan az igéretes palyazatot benyujto csapatok 5 ezer $ tamogatast kapnak a projekt-
juk kidolgozasara. A dijak dsszege 100.000 $ (21 millio6 HUF), amit az els6 négy
csapat kozott osztanak szét. 2014-ben 130 csapat indult a versenyen, az elsd helye-
zett egy egészségligyi okostelefon alkalmazas lett, amely 70.000 $ (17,5 millié
HUF) dijazasban részesiilt. (Harvard Gazette 2014) A kezdeményezés harom évvel
ezel6tt indult, 6 nyertes csapat azdta is tovabb dolgozik a projektjén, és 6 millio $
(1,25 milliard HUF) tamogatast szereztek azota a munkajukhoz kiilsé forrasokbol.

21 A HackLab egy olyan ,.technoldgiai jatszotér”, ahol a hallgatok a legiijabb technoldgiakkal
ismerkedhetnek meg mentorok segitségével.

22 Ha van egy otleted — példaul termékfejlesztés --, konzultalj kiilsé nagyagyukkal, mondjuk az
Amazon Web Services technikai vezetéjével.

23 Akreativ miivészet terén vallalkozast inditani szandékoz6 hallgatoknak New Yorkba szer-
veztek — 2 honapos komoly, el6készitd projektmunkat kvetéen — ,,tanulmanyi kirandulast”,
melynek soran megismertették oket potencialis partnerekkel — befektetdkkel, hasonlo vallalko-
zasokkal, szakértokkel — majd projekteket valositottak meg ezekkel.
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Az egyik 2012-es gydztes csapat vallalkozast alapitott, laboratoriumot hozott Iétre
¢s 7 alkalmazottat foglalkoztat. A dékanok is hirdetnek kari challenge-eket.

A HarvardX az oktatasban €s kutatasban 0sztonzi €s segiti az innovaciot, a tech-
noldgia jelentette 01j lehetdségeket kapcsolja be az oktatasba és a kutatasba. Ennek
¢égisze alatt online oktatasi eszkdzoket fejlesztenek ki, keresik az innovativ peda-
gogiai megoldasokat a hagyomanyos oktatasban, és kutatjak a pedagogiai innova-
ciok hatasait.

Hasonld stratégiai célkitlizések (egyiittmiikodés, vallalkozd kedv erdsitése,
innovativ szellem, a gazdasagi szféraval valo kapcsolat stb.) szinte minden 21.
szazadi egyetemen megfogalmazodnak, azonban ezek megvalositasa nem, vagy
csak nehezen lehetséges a hagyomanyos egyetemi funkciokra Iétrehozott vezetdi
pozicidk égisze alatt és a hagyomanyos funkcionalis szervezeti egységek keretei
kozott. Az Igazgatd hivatalanak létrehozasaval a Harvardon egy olyan kozponti,
iranyito-koordinald egység sziiletett, amely ,,gazdaja” azoknak az Osszegyetemi,
horizontalis programoknak, melyek nem a hagyomanyos egyetemi feladatokat
valositjak meg, hanem a szervezet j kihivasokra sziiletett stratégiai célkitiizéseit,
¢s ezzel az egyetem megujulasat, fejlodését biztositjak.

5. Osszegzés

A Harvard iranyitasi rendszerét és muikddését megvizsgalva megallapithato,
hogy a funkcionalis szervezeti egységek Kkiterjedt, jol sturktualt és eréforrasok-
kal megfelelden ellatott halozata komoly professzionalis menedzsment tamogatast
nyujt az akadémiai vezetésnek, a kormanyzo testiiletek pedig a szakértelmet és a
kiils kontrollt biztositjak. Az Igazgatd hivatalanak Iétrehozasaval a Harvardon
egy olyan kozponti, iranyito-koordinald egység sziiletett, amely ,,gazdédja” azok-
nak az Osszegyetemi, horizontalis programoknak, melyek nem a hagyomanyos
egyetemi feladatokat valositjak meg, hanem a szervezet 0j kihivasokra sziiletett
stratégiai célkitiizéseit, és ezzel az egyetem megujulasat, fejlodését biztositjak.
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