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Abstract

One of the most important aim of production is to minimize the cost of goods besides
saving the level of quality. This endeavour is typical of home dairy farms. The important
factors of effective work are to have professionally qualified and experienced staff, and
modern technical background. Human and material factors of production were surveyed
by authors using methodical observation as well as document analysis and making oral
interview with managers or owners on dairy farms of Hajda-Bihar county. Studies have
shown the changes and developments that have been carried out on the farms since the
previous (2003) studies. Resources of mentioned developments were also studied which
could be own source funds or tender sources. Improvement of labour productivity indexes
can be resulted by this modernization. That is why authors have thought that comparing
former and last indicators can be appropriate. These indicators showed efficiency of stud-
ied farms.

1. Bevezetés

A termelés soran a cél az, hogy az eldallitott termékek mennyisége és mindsége az el-
varasoknak megfeleld legyen, ezzel egyidejlileg a koltségek lehetdség szerint csokkenje-
nek, tekintve, hogy az értékesitési arat a piac hatarozza meg, igy azt a gazdalkodd kevésbé
tudja befolyasolni.! A fentiek figyelembe vételével nagy hangsulyt kap a vallalat human
er6forras ellatottsaga, valamint a targyi eszkozok/tényezOk rendelkezésre allasa. A human
toke, a jol képzett munkaerd szerepe napjainkban felértékel6dott.” A munkavallald (human
er6forras) jelentoségét emeli ki Nagy és Gulyas (2014) is, miszerint az ember — az egyéni-
ség — kulcsszereppel bir a vallalkozasok tevékenységében. A piaci verseny megkdveteli a
nagyobb hatékonysdgot a munkavégzésben.> Erre mutat ra Juhasz (2010) és Gergely
(2011) is, miszerint a versenyképesség erdsitése, illetve szinten tartdsa megkivanja, hogy a
vezet6k — a betdltendé munkakor vonatkozasaban — megnovekedett elvarasokat fogalmaz-
zanak meg a munkavallalok irdnyaban. A gazdasagi folyamatokban — de ez mas tertiletek-
re is megallapithatd — nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy a munkafeladat elvégzésére a
dolgozok milyen idémennyiséget forditanak.* Ugyanis a felhasznalt munkadrak szama
alapvetGen fontos tényez6 a termékek eldallitasi koltsége szempontjabol. A cél az, hogy a
munkaid6-mennyiség csokkenjen, ehhez — a targyi eszk6zokon tul — jol képzett, motivalt
és gyakorlott dolgozokra van sziikség. Ez utobbi jellemzore vonatkozdan az mondhato el,
hogy sajnalatosan vannak arra példak, miszerint az ujonnan belépd palyakezd6 dolgozo —
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bar igényelné a tamogatast — nem kap szakmai segitséget a mar régdta ott dolgozoktol,
mivel kész szakembernek tartjak.> A képzettségre vonatkozéan Bodnar (2013) felhivja a
figyelmet, hogy az altala megkérdezettek 8,3%-a csupan alapfoku végzettségli, szakkép-
zetlen dolgozo.

Ismeretes, hogy napjainkban — életiink szamos teriiletén, igy a szakmai életben is — ér-
zékelhetjiik a miiszaki berendezések térhoditasat. A technikai berendezések, korszertsité-
sek igénylik a képzett munkavallalokat, akik az adott berendezést a munkatevékenység
soran miikodtetik. A munkakornyezet, a targyi eszkozok/tényezok javitasa azért is hangsui-
lyos,® mivel ennek — a dolgozoi elégedettségen keresztiil — hatdsa van a munkateljesit-
ményre, csakugy, mint a dolgozdk problémaira vald odafigyelésnek a munkahelyi vezetok
részérdl.” Itt kell megjegyezniink, hogy kiilondsen a megvaltozott munkaképességti, illetve
fogyatékkal é16 dolgozok foglalkoztatdsa igényel nagyobb odafigyelést.® A munkakornye-
zet korszeriisitése egyidejlileg a munkabiztonsagot is javithatja,” de ehhez az sziikséges,
hogy a dolgozok is torekedjenek a biztonsagos munkavégzésre.'”

A korszerli eszkdzok tehat — a human erdforras mellett — jelentdsen befolyasoljak a
munkaidé-mennyiséget, a koltségeket, igy a versenyképesség-novelés fontos elemei.'!
Ezzel cseng Ossze a Felfoldi (2008) megallapitasa, miszerint az infrastruktiira nem megfe-
lel6 szintje rontja a termeld vallalkozasok versenyképességét.

Ebbdl addédoan a gazdasagoknak keresniiik kell azokat a forrasokat, amelyek révén a
fejlesztések megvalosithatok. A fejlesztések forrasat adhatjak hazai,'? valamint az Eurdpai
Uniobol nyerhetd tamogatasok, amelyeket palyazati Gton lehet lehivni, és ezeket Olah
(2006) szerint ki kell hasznalni. Ezt erdsiti a Szabados et al (2013) megallapitasa is, mi-
szerint az altaluk vizsgalt szervezetek leggyakoribb bevételszerzési formdja a palyazati
tevékenység. A telepiiléseken a fenntarthatosagot segitd forrasok illetve tdmogatasok je-
lentéségére Laczay (2014), valamint Horvath és Fenyvesi (2013) is felhivja a figyelmet.
Utobbiak arra is ramutatnak, hogy a palyazatok utjan elérhet6 forrasok révén olyan szintre
er6sodhet a vallalkozas, hogy azt kovetéen mar akar 6nerébdl is képes lesz bizonyos elo-
relépéseket tenni. A vallalatok hozza tudnak-e jutni ezekhez a forrasokhoz, illetve hogyan
lehet ezekhez hozzajutni? Galyasz (2006) szerint a termel0 gazdasagok szamara tanulsa-
gos az egymas példainak, sikerelemeinek megismerése, hogyan lehet a gazdasagok terme-
1ési koriilményeinek biztositasahoz sziikséges forrdsokat elnyerni. A dolgozat azt részlete-
zi, hogy milyen jellemz6i vannak az élelmiszer-alapanyag eldallitasban — ezen beliil a
tejtermelésben — a palyazati forrdsoknak, illetve az elnyert 6sszegek felhasznalasanak.

2. Anyag és modszer

A termelés emberi erdforrasa, valamint targyi ellatottsaga vonatkozasaban végeztiik
vizsgalatainkat az Eszak-Alfold régio egyik megyéjében, Hajdu-Biharban. A felméréseket
tehenészeti telepeken folytattuk le, az adatgyiijtési mdodszerek a munkahelyi vezetokkel
készitett szobeli interju, a modszeres megfigyelés, valamint a dokumentum-elemzés vol-
tak. A témahoz kapcsolddoan szakirodalmi adatgytijtést is végeztiink. A célunk ezzel a
jelen vizsgélattal az volt, hogy felmérjiik a 10 évvel korabbi vizsgalatok soran megallapi-
tott jellemzoktol vald eltéréseket. Eredményeink szemléltetésére tabldzatokat, abra-
kat/diagramokat alkalmazunk.
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3. Eredmények és azok értékelése

Magyarorszagon Hajdi-Bihar megye az egyik legjelentdsebb teriilet, ahol a szarvas-
marhatartds nagy hagyomannyal rendelkezik. Ennek fontossdgat a megtermelt tejen kiviil
az is adja, hogy — folyamatos arbevételt biztositva a gazdaknak — munkalehetOséget is
jelent a csaladoknak, igy népességmegtartd erd is. Az el6zéeknek megfeleléen a 2007—
2013. vidékfejlesztési program (UMVP, illetve Daranyi Ignic Terv) torekvése volt az
allattenyésztési agazat fejlesztése. Biztatd, hogy az Eurdpai Unid a 2014-2020 kozotti
Vidékfejlesztési Programra kozel 1270 milliard forint fejlesztési forrast biztosit.!* Ez a
pénziigyi hattér jelentsen segitheti a tejtermeld telepek tevékenységét is, ugyanis a kor-
szerusitések révén hatékonyabb munka végezhetd, ami a piacon maradas bazisa lehet.

A termel6 tevékenység alapvetd tényezoi a dolgozoi 1étszam, a termeld tehénallomany
mérete, valamint a termelt nyerstej mennyisége, ezért els6ként a vizsgalt gazdasagok ezen
adatait mutatjuk be. Ezekben a gazdasagokban a tehénallomany 2013. évben egyarant 200
darab koriili volt (1. tabldazat). A hasonld gazdasdgméret lehetové teszi az Osszehasonli-
tast.

1. tablazat. A hasonl6 méretii allomannyal rendelkezé telepek adatai a vizsgalt két évben I.
Table 1. Data of similar-size farms in the two analized years I.

Gazdasagok G1 G2 G3

Vizsgalt évek 2003 2013 2003 2013 2003 2013
Tehénlétszam (db) 570 199 308 225 609 247
Fizikai dolgozé (f6) 19 7 15 9 31,5 15
Termelt nyerstej (I) 3740000 1020000 1840100 970000 4622210 1876695

Forras: sajat vizsgalatok (2014)

Jol kitinik a tdblazatbol, hogy a tehénallomanyt az eltelt 10 évben drasztikusan lecsok-
kentették (65%-kal, 27%-kal, 59%-kal), ehhez igazoddan a dolgozok létszamat is (63%-
kal, 40%-kal, 52%-kal). Ennek velejarojaként a termelt tej Gsszes mennyisége is jelentd-
sen lecsokkent.

A 2. tablazatban azok a telepek szerepelnek, amelyekben a tehenek darabszama 2013.
évben 500 és 600 kozotti volt telepenként.

2. tablazat. A hasonlo méretii allomannyal rendelkezé telepek adatai a vizsgalt két évben IL.
Table 2. Data of similar-size farms in the two analized years II.

Gazdasagok G4 G5 G6

Vizsgalt évek 2003 2013 2003 2013 2003 2013
Tehénlétszam (db) 782 531 380 540 472 572
Fizikai dolgozo (f6) 27 19 12 16 21 16
Termelt nyerstej (1) 5026372 3540000 2785000 3600000 4020000 5300000

Forras: sajat vizsgalatok (2014)

Azt lathatjuk, hogy mig a G4 telepen 32%-kal csokkent a tehénlétszam (a dolgozodi 1ét-
szam 30%-kal), a G5, valamint a G6 telepen jelentdsen (42%-kal, illetve 21%-kal) novel-
ték azt.

A fizikai dolgozok 1étszama a G5 telepen 30%-kal ndvekedett, viszont — a varakozassal
ellentétben — a G6 telepen 24%-kal csokkent. A tehénlétszam-valtozassal parhuzamosan a
termelt nyerstej mennyisége is valtozott. Megjegyzendd, ami a telepek felmérése soran
kitint, hogy a fizikai dolgozok koziil a ndi dolgozok csupan néhényan (1-2 f6) vannak.
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Ennek oka egyrészt az, hogy a nék a tarsadalmi hagyomanyok alapjan csaladanyaként a
gyermeknevelés feladatait latjak el — és ezt nehéz teljesiteni az allattarto telepen el6irt kora
reggeli munkakezdés miatt —, masrészt az elvégzendd fizikai munkak inkabb a férfiak
eronlétét igénylik, mint a nokét.

Mivel a tejpiaci versenyhelyzet kiélezett, a j6 mindségii nyerstej eldallitasa soran a kor-
szeri technika igénybe vétele elengedhetetlen (barmelyik munkamiveletét figyeljiik a
tejtermelés munkafolyamatanak), tekintettel tobbek kozott a gyorsabb, hatékonyabb mun-
kavégzésre, a mindség magas szinten tartasara, a munkavédelemre, a kdrnyezethigiéniai
feltételekre. Az emlitett szempontok miatt sziikséges a korszer(sités, ezen til pedig az EU
is eldirja ezeket.

Hazankban érvényben van / iranyadé az allattarto telepek korszeriisitésével kapcsolatos
Alaprendelet ,,a 27/2007. (IV. 17.) FVM rendelet az Europai Mezdgazdasagi Vidékfe;j-
lesztési Alapbol az allattartd telepek korszerisitéséhez nyujtandd tdmogatasok részletes
feltételeirdl”, amelyben megfogalmazzak, hogy ,,a tAmogatds célja az allattartd telepek
korszeriisitése annak érdekében, hogy azok megfeleljenck a tragyaelhelyezéssel kapcsola-
tos eldirasoknak, javuljon az éllattarto telepek takarmanyozasi, illetve miiszaki szinvonala,
allategészségligyi és €lelmiszerbiztonsagi helyzete, infrastrukturdja, valamint az allattartd
telepeken dolgozok munkakériilménye és munkahatékonysaga”.'* Ez a cél vonatkozik az
allati férohelyek kialakitasara, az allattartas és az allatszallitas mindségének javitasara is.

Az Allattartd Telepek Korszeriisitése (ATK) témakorét a palyazati lehetdségek szem-
pontjabol a kévetkezd szakaszok jellemezték. Az ATK I. jogcim, amely a 2007. aprilis 23.
és 2007. majus 23. kdzotti tamogatasi kérelem benyujtasi idészakot jelentette, ezt koveto-
en az ATK II. jogcim, amely a 2007. augusztus 13. és 2007. szeptember 17. kozotti tamo-
gatasi kérelem benyujtasi idészak vonatkozott, valamint az ATK III. jogcim, amely a
2009. november 16. és 2009. december 15. kozotti tamogatasi kérelem benyujtasi ido-
szak.”.’> 2012-ben a jogcim ujrainditisa révén az ATK IV. rendelet volt érvényes
[61/2012. (V1. 29.) VM rendelet].'®

A fenticknek megfeleléen az altalunk vizsgalt telepek is torekedtek az 6nerds forrasuk
mellé EU-s palyazatok altal biztositott anyagi eréforrasokat is lehivni, annak érdekében,
hogy a jogszabalyi eldirasoknak eleget tudjanak tenni, illetve megvalosithassak korszerti-
sitési szandékaikat is. A fejlesztésre forditott forrasok mértékét és megoszlasat a 3. tabla-
zat mutatja.

3. tablazat. A fejlesztési forrasok alakulasa a vizsgalt gazdasagokban
Table 3. Development resources of studied farms

G1 G2 G3 G4 G5 G6
Palyazati forras (Ft) | 59 900 000 0 4000000 | 149352000 | 75000000 | 285 000 000
Oneréd (Ft) 38940 000 | 23400 000 | 6900000 | 209 788 000 | 25000000 | 165 000 000
Osszesen (Ft) 98 840 000 | 23 400 000 | 10 900 000 | 359 140 000 | 100 000 000 | 450 000 000

Forras: sajat vizsgalatok (2014)

A megvalositott fejlesztések volumene kozott nagy eltérések figyelhetok meg a gazda-
sagok vonatkozasaban, ugyanis a nagyobb tehénlétszammal rendelkez6 telepek nagyobb
palyazati tapasztalattal, valamint gyakran nagyobb onerdvel voltak képesek jelentds Osz-
szegll palyazati forrasokat is megszerezni. Ehhez hozzajérult az is, hogy stabil pénziigyi
hatteriikkel képesek voltak igénybe venni, megfizetni a nagyobb tapasztalattal rendelkez6
kiilsOs palyazatirokat.

Elgondolkodtato, hogy a G2 tehenészet is nyert ugyan palyazatot, de visszaadta. Ennek
oka lehet az is, hogy évek 6ta anyagi nehézségekkel kiizd, aminek egyik jele, hogy a ter-
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mel6 tehenekbdl tobb alkalommal is értékesitett, hogy a fennmaradashoz sziikséges arbe-
vételhez jusson.

A fenti 0sszegek révén kiilonbo6zo jellegli fejlesztések, eszkdzbeszerzések valosultak
meg. Itt kiilonbség tehetd a kisebb €s a nagyobb tehénlétszamu telepek kozott. Bizonyos
fejlesztéseket a vizsgalt telepek tobbsége végrehajtotta (a szilard tragya tarolotér betono-
zasa, a takarmanyozast végzd gépek, rakodogépek, erégépek vasarlasa), viszont 4j istallok
épitését, takarmanytarolo épiilet épitését, valamint a régi épiiletek illetve a kerités feltjita-
sat a nagyobb gazdasagok végezték el. Ezek mellett beszereztek fikaszat, istalloventilla-
tort, motoros flinyirot, furdgépet, hegesztot, buvarszivattyut, vegyes tiizelési kazant, va-
lamint szamitogépet a kisebb gazdasdgok. A nagyobb gazdasigok egyikében korszerii
szarnylapatos tragyakihtizot iizemeltek be, valamint a tehenek szamara labfiiroszté kadat
és tehénapold kefét vasaroltak. A masik két nagyméretii telepen a tisztitas és fert6tlenités
végrehajtasara alkalmas Sterimob-berendezést, valamint pdtkocsit is beszereztek.

Az ismertetett emberi tényezokbeli valtozasok, valamint a targyi feltételek szintbeli elmoz-
dulasanak bemutatasa utan célszerli megvizsgalni, hogy ezeknek volt-e hatasa — és ha igen,
milyen szintii — a munkatermelékenységi mutatokra. Az 1. abrdan dsszehasonlithatok a telepek
adatai 6nmagukkal, valamint a tobbi gazdasag mutatdival, az eltelt 10 év tdvlataban.

1. dbra. Az 1 fizikai dolgozora jutoé tehénlétszam a vizsgalt gazdasagokban
Figure 1. Cow-numbers per physical worker on analysed farms
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Kitiinik az abrabol, hogy a kisebb telepek koziil csupan a G2-ben tortént kedvezo val-
tozas a 2003. évhez viszonyitva, mig a nagyobb tehenészeteknél két esetben is javulast
figyelhetiink meg. Ha a telepeket 6nmagukhoz viszonyitjuk, azt lathatjuk, hogy a legin-
kabb a G 6 telep volt eredményes, hiszen az 1 fizikai dolgozéra jutd tehénlétszam kozel
60%-kal javult, mig a legnagyobb visszaesés (15%) a G3 telepen volt.

A kovetkez6 mutatd az 1 tehén gondozasara jutd éves munkaorat jelzi (2. abra). Ugyanazt
latjuk, mint az el6z6 mutatonal, hiszen a legkedvezdobb értékkel a G6 telep rendelkezik (kozel
60%-kal javult), mig a legkedvez6tlenebb érteke (15%-0s romlas) a G3 telepnek volt.

Egymashoz viszonyitva a telepeket, lathatjuk, hogy a legjobb érték (G6 telep: 58,4 ora)
kevesebb, mint fele a legrosszabb értéknek (G3 telep: 126,7 o6ra). Azt is mutatja az abra,
hogy a G1 telep, amikor (2003-ban) még 570 db tehénnel rendelkezett, megkozelitette a
mostani (2013-as) legjobb telepi mutatokat.
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2. abra. Az 1 tehén gondozasara forditott munkaora évente
Figure 2. Labour hours (cow/year)
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A harmadik munkatermelékenységi mutatd a 100 liter tej termelésére jutdé munkadra
(3. abra).

A grafikonrol leolvashatd, hogy a kisebb telepek dnmagukhoz viszonyitott mutatoi
romlottak az eltelt 10 év alatt, viszont a nagyobb gazdasdgokban ez a mutatd stagnalt,
vagy — a G6 telepen — javult. Amennyiben a telepeket egymashoz viszonyitjuk, az allapit-
haté meg, hogy a 2013. évben a kisebb telepek mutatdi akar kétszer-haromszor rosszab-
bak, mint a G6 telepé (0,6 ora).

3. dabra. A 100 liter tej termelésére juté munkaodra
Figure 3. Labour hours per 100 litres raw milk
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

o A kisebb és a nagyobb tehénlétszamu telepeken a két felmérés kozott eltelt 10 évben
a fejlesztések szinte ugyanolyan teriileteken mentek végbe.

e Azonban a nagyobb forrasigényii beruhazasokat csak a nagyobb gazdasagok tudtak
végrehajtani.
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o Ezek a fejlesztések lehetové teszik a tovabbi termeld tevékenységet, a piacon mara-
dast, s6t a tehénlétszam tovabbi emelését is.

o A vizsgalt gazdasagokat nézve, a kisebb tehénallomanyuak koziil ketténél minden
munkatermelékenységi mutatdo romlott, a korszerisitések ellenére, mig a nagyob-
baknal jellemzden javultak ezek a mutatok. Bar az is eredmény, hogy a telepek fenn
tudtak maradni, munkalehetdséget biztositva ezzel az alkalmazottaknak. Kiilondsen
fontos ez, mivel a kisebb telepiilések nem bévelkednek munkahelyekben.

e Mivel a kozel azonos tehéndllomannyal rendelkezd telepek kozott vannak kiilonbsé-
gek a mutatokat tekintve, ez arra 6sztondzheti a vezetdket, hogy egymas gyakorlatat
vegyek at, a lehetdségeikhez mérten.

e A nagyobb telepeken (G5, G6) a tehénlétszam ndvekedésének mértékét nem kovette
ugyanilyen mértéki{i dolgozoi 1étszam-ndvekedés, aminek oka lehet a megvaldsitott
technikai fejlesztés.

e Arra is volt példa, hogy a megnyert, jelent0s Osszegli palyazati forrasrél lemondott a
gazdasag.

o Osszességében a vizsgilt gazdasagok — 1 telep kivételével — palyazati forrasok révén
tudtak a jelentds korszertisitéseket, fejlesztéseket, beruhazasokat végrehajtani.

e Javasoljuk, hogy a tovabbiakban is éljenck a palyazati forrasok lehivasanak lehet6-
ségével, hiszen a 2014-2020-as unios koltségvetési ciklusban prioritast kap a gazda-
sagfejlesztés.
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