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ABSTRACT

The engineering developments and innovative motor vehicle technologies
conduce to the growth of the automotive industry. Considerable amount of
professional knowledge is incorporated in each new model to be marketed. The
multinational automotive companies have set up and expanded factories at the
sites of their subsidiary companies in Europe. Role of knowledge and knowledge
management processes have been esteemed at the multinational companies,
as well. The automotive industry has invested significant amounts in research
and development in the past years. The motor car companies in Europe support
financially the research stations and universities and so they can learn about the
new developments first hand and by this means they can increase their economic
advantages again. This study investigates the innovative activities of the motor
car companies, which have been successful during the recent years, and the effects
thereof to the economic environment in Hungary. It reveals the expenditures to
innovation and its effects on the national economy and the suppliers’ network.

1. Bevezetés

Az 1990-es évektdl tobb jelentOsebb autdipari beruhazas, gyarbdvités is
megvaldsult a kelet-kbzép-eurdpai régidban, igy Magyarorszagon is. A szervezetek
a piaci mozgasok és a versenytarsak megerdsodése miatt folyamatosan atformaljak
stratégidjukat. A termék életciklus lerdvidiilt, az (j gépjarmii modellek fejlesztése
mar nem hét, hanem harom-négy évet vesz igénybe (Szendi 2013). A tékeerds val-
lalatok kutatas és fejlesztés teriiletén tervezett és megvalositott inveszticidja Mag-
yarorszagon is fellendiilést okozott. Hazankban stratégiai célok kozott szerepel a
termeldegységek kihelyezésénél a jarmiiipari kutatobazisok létrehozasa. Statiszti-
kai adatok, a vallalati éves jelentések alapjan elemzem, hogy az érzett fellendiilés
a valds adatokhoz viszonyitva milyen modon jelenik meg a jarmiiiparban.
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2. Irodalmi attekintés

A villatok nyereségiilk maximalizalaséhoz és versenyképességiik novelé-
sére kihasznaljak a globalizaciobol adodé lehetdségeket (Hymer 1960, Vernon
1966). Milton Friedman (1970) a nemzeti gazdasagok jelentdségét, a gazdasagi
erl maradéktalan kiaknazast hangsulyozta. Tézise szerint a multinacionalis val-
lalatok (MNV) altal teremtett értékek ¢€s eljardsok sikeressége az anyaorszdgban
onmagaban is garancia arra, hogy a szervezet az idegen kulturalis kériilmények
- k6zott is a maximalis profitot termelje. Grant (1991) szerint a nagyvallalat cél-
zott intézkedések nélkiil is befolyasolja az orszag helyzetét, mert az érdekeltek
viselkedése a MNV-nal vagy vonzaskorzetében eltoltott ido alatt lassan valtozik.
Gert Hofstede (1994) ellentétes poziciéra helyezkedett Friedmannal szemben,
és a nemzetkozi iizlet eredményességeként a kulturalis kiilonbségek figyelembe
vételét és az alkalmazkodast jelolte meg. Czakd-Reszegi (2010) véleménye ala-
pjan a multinacionalis vallalatok stratégiai elénye vagy a vallalat-specifikus vagy
az orszag-specifikus elényok kihasznéldsabodl szarmazik. A versenyelénydk jut-
tatjak profithoz a vallalatot, de nem jobban csindlnak valamit, hanem mast csinal-
nak (Csath 2010). Az er6forrasokbol és kompetenciakbdl szarmazé elénydk fel-
kutatasa a MNV-k novekedési feltétele. A jarmilipar szerepe abban rejlik, hogy
kiemeli az adott varost az egyébként gyenge fejlédési folyamatokbdl, s némiképp
jobb helyzetbe hozza ket (Csizmadia-Uszkai 2014). A jarmiipari vallalatoknal
a tacit tudas explicitté tétele, kezelése €s megosztasa mitkodik. Magyarorszagon
a munkaerd-piaci statisztikdk szerint is a vezetd adgazatok kozé tartozik, a koz-
vetleniil és kdzvetve foglalkoztatottak 1étszama meghaladja a 100 ezer f6t (Frigy-
esi et.al. 2014). A globalizacid eldsegitette a tudomany fejlodését is. Anthony Gid-
dens, szociologus szerint: A globaliz4cid a vilagot atfogd tarsadalmi kapcsolatok
intenzitasanak novekedése, amely révén tavoli helyek ugy kapcsoldodnak 6ssze
egymassal, hogy az egyik helyen bekovetkezd eseményeket sok kilométernyi
tavolsagban lejatszodo folyamatok befolyasoljak, és viszont.” A globalizal6dé gaz-
dasag el6nyeit kiaknazd szupervallalat €s a globalizacio-kritikusok altal képviselt
néz6pont sirlddasa a kilencvenes évek ota hullamokat vet a médiaban. A vallalati
befektetési-, tudas- €s K+F stratégia a régioban miikdd6 vallaltoktdl valamilyen
iranyito elv mentén keriil lokdlis szintre. Ennek megjelenése a jollét valtozasa. A
stratégiai eszk6zok fejlesztése azon ismeretek és tudas megszerzéséhez, illetve az
ezeket fejlesztd halozatokba valé bekapesolodashoz kotédik, amelyek a nemzet-
kozi vallalat innovacios kapacitasait fejlesztik (Czaké-Reszegi 2010). Ez az a cél,
amelynek megval6sitasa az egytittmiikodést lehetdve teszi az orszagok nem piaci
szerepldivel. (pl.: egyetemek, szakmai kamarak, kutatointézetek)
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3. Multinacionalis vallaltok innovacios és tudasmenedzsment
stratégidja

Az EU 2020 stratégia ot teriileten rogzit célokat, melyekbdl nemzeti célokat
vezetnek le. AK+F egyik ezek koziil, melyet az addligyi szabalyozasok és kedvez-
mények, a versenyjogi szabdlyozas, az akadémiai halézat és a termel&szervezetek
Osszekapcsolasa 0sztonodz. Egyszerre kell a nagyvallalatokat, azok beszallitoit és
a kisvéllalkozasokat kedvez6 helyzetbe hozni. Dontéen a jarmii és gyogyszeri-
par, illetve az informatikai véllalatok és vallalkozasok jelentdsek. A jarmiiipar a
magyar gazdasagban 2012 végére a teljes bruttd hazai 6ssztermék kézel 10%-t,
az exportnak pedig nagysagrendileg egy negyedét adta. Magyarorszagon a fel-
dolgozbiparban mért 30%-os novekedést a jarmilipari beszallitoi halozat befekte-
tése adja. A 2012-es statisztikak szerint a magyarorszagi tokebefektetések 23%-a
Németorszagbol érkezik. A befektetések altal l1étrehozott jovedelem mértéke latszik
Gy6r-Moson-Sopron megye a tobbi megyéhez képest kiugré GDP-értékénél:
11 500 EUR (Csizmadia-Uszkai 2014). Kecskeméti Mercedes adatait vizsgalva
hasonl6 eredményre juthatunk. Figyelembe véve a jarmiiipari 6rids beruhazasok
kedvez6 hatasat a varosok gazdasagi teljesitményére — erre enged kévetkeztetni az
Audi gy6ri, a Suzuki esztergomi €s az Opel szentgotthardi jelenléte (Rechnitzer—
Smah6 szerk. 2012).

Amikor a tudasmenedzsment megvalosulasa szoba keriil, a jarmiigyartasban
mindségligyi okokbdl gyiijtott, jarmiivenként harmincezer alkatrészrél és ezek
beépiilési informacidjardl is beszéliink. A Mercedes- Benz Manufacturing Hun-
gary Kft. és a Kecskeméti Féiskola, illetve Audi Hungéria Motor Kft. és a gy6ri
Széchenyi Istvdin Egyetem jarmiipari elektronikai, gépészeti és mechatroni-
kai karai kozott létrejott egyiittmiikddés a gyakorlatiranyult (dualis) fels6foku

- jarmiimémndoki szakképzés folyik. A tudaskdzpontban a vallalattal k6zos projek-
teken és miiszaki tudomanyos konferencidkon keresztiil jut a tudas a célcsopor-
tokhoz. Erre a kulcstechnoldgia elvesztése vagy kiszivargasa nélkiil kell, hogy sor
kertiljon. A kutatas és fejlesztés koltségei a legmagasabbak, illetve a kelet-k6zép-
eurdpai telephelyek politikai kiegyensilyozottsaga elényt jelent, igy hazankba is
eljutott t6bb fejlesztési centrum terve és megvaldsitsa.

4. Szekunder kutatas

Akiilfoldi véllalati tudasstratégia végrehajtasat a befektetésekre vezetjiik vissza (1.
diagram). A jobb oldalon talalhatbak azok az orszagok, melyeknek legnagyobb nyere-
sége szarmazik az innovacios kutatasbol és befektetésbol, ha az EU atlagos teljesitmé-
ny¢ét 100%-nak vessziik. A grafikonon narancssarga szinnel a legkevésbé innovativ,
sargaval a kozepesen innovativ (EU teljesitményéhez ardnyositva annak 50-90%
kozott), sziirkével az innovativ kvetd (90%-120% kozott) és zolddel a kiemelkedGen
innovativ (120% feletti relativ innovaciés mérték) orszagokat tiintették fel.
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1. diagram: Az innovacios eredményekbdl realizilt nyereség mértéke az EU
orszagaiban
1. diagram: Amount of profit realized from the inventional results
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Forras: Hollanders & El-Sadki 2014:18

Lathatd, hogy a kovetd orszagok az EU koriili atlaggal elszdrtan a kozép
¢s a nagy hasznl csoportban, mig az erésen innovativ orszdgok mind a nagy
hasznu csoportban vannak. Magyarorszag — EU szinten — a kdzepes innovacios
teljesitményli orszagok kozé sorolhatd. Az innovécios egyiittmiikodéseket leird
mutatok, a kutatohelyek és a vallalatok k6zotti kapesolatok terén marad el az 4tla-
gostdl. Gyenge pont a kis- és kdzepes véllalkozasok egyiittmiikdodése a hazai és a
kiilfoldi nagyvallalatokkal, tudasbazisokkal (KSH 2013). A NAV és a KSH adatai
alapjén vizsgalva a hatas nehezen kimutathat6, mert az adatok absztrakcids szintje
nem terjed ki a kiilfoldi tulajdonu szervezetek é€s a magyar tulajdonu szervezetek
kiilon bontasara (Csomos 2014).

2. diagram: Globalis villalatok, kiemelten a jarmiiipar innovaciés kiadasai
2007 és 2014 kozott
2. diagram: Innovation expenses of global companies, particularly of motor
vehicle industry between 2007 and 2014
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A Magyarorszagon legnagyobb értéket teremt6 cégek/bankok dontéen kiilfoldi
tulajdonban vannak, irdnyitasukat nem hazankbol végzik, hanem az anyavallala-
tok koordinaljak. Az autdipari véllalatok hatdsianak pontos kimutatdsa konnyebben
kothetd régidkhoz és varosokhoz. A legnagyobb konszernek 2014-ben 6sszesen
647 milliard amerikai dollart fektettek be.

A tobb éves idosikra kiterjesztett vizsgalat azt mutatja, hogy a német autdipari
konszernek terveznek a legnagyobb kutatas-fejlesztési kiadassal. De el6ttitk a
Toyota (2. diagram) tobb éven keresztiil vezette a listat. Az anyavallatok koziil az
autdipar kiadasai a legmagasabbak: 28,6 milliard doll4r.

A STATISTA elemzése alapjan a Toyotanal 2014-ben t6bb mint 9,1 milliard
dollar volt az éves innovacids kiadasok dsszege. A Volkswagen konszern 13,5 mil-
liard dollart, a Daimler 7 milliard dollart koltott (1. tablazat). A gyori és a kecske-
méti iizemek is elkezdték felépiteni fejlesztéi csoportjaikat. Osszehasonlitva més
orszagokkal egyéltalan nem természetes, hogy a fejlesztés kihelyezésre keriil.

1. tablazat: TOP 20 lista a vallalati innovacios kiadasok aranyaban
Table 1.: TOP 20 list in the ratio of company expenses to innovation

Company Headquarters

Location

R&D Spending Industry

Volkswagen $135 18.9% 5.2% Europe

_Toyota_ oW IO ATy e L
1 General Motors $7.2 -2.3% L5% North America Auto

Daimler $7.0 48% L4% Europe Auto
Ford $6.4 16.4% 44% North America Auto
Honda 5.4% Japan

TOP 20 TOTAL

Forras: Zenz-Spitzweg 2014

A német véllalatok jellemzden az anyaorszagban tartjak a kutatoi és mérnoki
munkahelyeket. A jarmiiipari telepiilések igen magas aranya, 41% azaz 73 telepiilés
50 ezer fonél alacsonyabb népességszami. A KSH 2013-as adatai alapjan mind-
két varos népességszama 120.000 f6 koriilire tehetd. Ez elsésorban azzal mag-
yarazhatd, hogy sok esetben a jarmiigyarakat nem egy nagyobb méretii varosba,
sziikitve a KSH adatai alapjan elmondhato, hogy 2014-ben kiilfoldré]l mintegy 70
milliard forint érkezett az orszagba kutatas-fejlesztési céllal, 24%-al tobb, mint
egy évvel korabban.

A K+F helyek t6bb mint fele K6zép-Magyarorszagra esik, ezek 85%-a Buda-
pesten taldlhat6. A miiszaki tudomanyok részesedése 34,5%. Végeznek egyetemi
kutatast magyarorszagi telephelyeiken az autégyartok, de a KFI koltségvetés
nagyobb része az anyaorszagban keriil felhasznalasra. Masik fontos tényez6 a
kivalasztott orszag biztonsagos jogi kérnyezete. Kuemmerle (1999) éltal készitett
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6t orszdg harminchat multinacionalis vallalatara kiterjedd felmérés szerint, ha
a piacszerzés a cél, akkor a K+F részlegeket a termelés, ha az er6forrasszerzés,
akkor az egyetemek kozelébe helyezik el. A boviild infrastruktura, IT és logiszti-
kai feltételek tovabba az olcsé munkaerd Gjabb befektetéket vonz térségbe. Szendi
Nikoletta (2014) szerint a beszallitok és a multinaciondlis autdipari vallaltok k6zott
mélységében nem valdsul meg tudasatadds, mert a beszalliték nem érdekeltek
specialis” innovacié teremté tudasuk tovabbadasaban. Igy védik tovabbi megren-
deléseiket. Projekt befejezésével a feladatot megoldjak, de a ,,tudast magukkal
viszik”. A jarmdipari vallalatok a munkabér és jarulékai, az ado és koziileti szol-
galtatasi dijak koltségén feliil a globalis és lokalis beszallitok termék és szolgalta-
tas dijat, illetve a taimogatasok rendszerét kezeli. Ezek a tételek mind javithatnak a
régid gazdasagi allapotan, de egyben fiigg is tdle.

Osszegzés

A tanulmanyban globalis szintr6l kiindulva, lokalis szintig leképezve keriilt
bemutatasra a multinacionalis jarmiiipari vallalatok innovacids stratégidja. A
magyarorszagi leényvéllalatok esetében a németorszagi anyavallalatok innovacioi-
nak adaptalasa meghatarozo. A termékfejlesztés az esetek tobbségében az anyaval-
lalatnal valosul meg, a leanyvallalatoknal az 1ij modellek gyartasa és részegységek
fejlesztése torténik. Ezek a 1épések az innovacids képesség fejlodéséhez és az alta-
lanos tudasszint noveléséhez nem elegenddek. Az EU és az allami szintii straté-
giai célok megvaldsitasa javithat. Beszallitok esetében még nagyobb a szakadék,
és nem cél az athidalasa. A KSH statisztikai adatai alapjan 2013-hoz viszonyitva
2014-ben is a jarmiiipar és a jarmiiipari beszallitok béviils termelésének huzéha-
tasa miatt nott a gépek €s szallitdeszkozok termékforgalma. Autdipari projektek-
ben a tuddsmenedzsment 6nmagdban nem a végcél, mert a vallalatok térekvése
a profitmaximalizalas a termék és szolgaltatds eladasan keresztiil. Tarsadalmi
felelosséget vallalnak, amivel hozzéjarulnak a jélléthez. Magyarorszag K+F szem-
pontjabol az élvonalba tartozik, de a gyakorlati megvaldsitashoz hianyzik a t6ke,
ezzel a legfobb gatat a gazdasagi feltételek hianya jelenti.
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