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ABSTRACT

On the basis on survey experiences, it seems that the young people have
unrealistic conception about the labour market, when they finish the school. The
optimal situation would be if schools knew up-to-date, current requirements of the
labour market and what professionals to train. The aim of the study is to research
of employability, careerplanning and employees’ attitudes. Another purphose of
the study is to explore and introduce the students expectation towards their future
job finding. According to the hypothesis, the structural unemployment determins
the job expectations, in wich probably we can find the regional differences. The
survey shows the respondents labour market expectation, regarding the job finding
time, the paiment, and position, are too optimistic. We found that low mobility
willignes is also characteristic.

1. Elméleti hattér

A kilencvenes évek kdzepén Powell (1995) kifejti a karriertervezés négy alap-
pillérét. Az els6 pillér a személy 6nértékelése. Lényege, hogy a személy arra a kér-
désre keresi a valaszt, hogy ,.Ki vagyok én?” (Pl. mire vagyok képes, milyenek az
adottsagaim, képességeim, mi érdekel, stb...). A masodik pillér a karrier lehetdsé-
geinek felkutatasa. Ennél a pontnal a személy attekinti a lehetdségeket, amelyeket
a kornyezet kinal (pl. munkaerdpiac, foglalkozasok, kilatasok, fizetések, stb...).
A karriertervezés harmadik pillére a célok meghatarozisa, vagyis annak tiszta-
zasa, hogy hogyan fog valasztani (pl. célok, életcélok tisztazasa, karrier elényok,
hatranyok elemzése, stb...). Végil a negyedik pillér maga a cselekvés (tanulas,
elhelyezkedés), amely szoros kdlcsonhatasban éll az egyén életcéljaival, kompro-
misszumkészségével, 1étezo karriercéljaival és ezek elemzésével. Mindezek moz-
gatorugdja pedig nem mas, mint a déntés. Powell alapvetésében a tudatossag mind
anégy alappillér esetében tetten érheto.

A karriertervezés szorosan Osszefligg a foglalkoztathatosaggal. Watts (2006)
a foglalkoztathatdsagot az idd szerepén keresztiil vizsgalta, és harom csoportba
rendezte: azonnali foglalkoztatas; azonnali foglalkoztathatdsag; fenntarthaté fog-



lalkoztathatésag. Az azonnali foglalkoztatast ugy értelmezi, hogy hat honappal a
végzés utan hanyan allnak alkalmazasban. Az azonnali foglalkoztathatdsag azt
vizsgalja, hogy a végzett hallgatd rendelkezik-e a diplomas allashoz sziikséges
tulajdonsagokkal és képességekkel tovabbi tanulas nélkiil is. A fenntarthat fog-
lalkoztathatosag azt magyarazza, hogy nemcsak megszerezni fontos az els6 diplo-
mas allast, hanem folyamatosan foglalkoztatottnak maradni is, amihez folyamatos
megujulas sziikséges. ‘

A munkaerdpiacra frissen kikeriild genericié munkihoz valé hozzaallasardl
megoszlanak a szakmai vélemények: ligyes, gyakorlatias, megosztott figyelmii,
erbsen anyagias, tiirelmetlen. Ugyanakkor: tilzott 6nbizalommal és magabiztos-
saggal rendelkeznek. Oriési elvarasaik vannak a munkaadéval szemben is, azon-
nali sikerre, eredményességre torekszenek lehetoleg a legkevesebb energia befek-
tetéssel. A ,,nekem ez alapvetGen jar” érzést egyértelmiien érvényesiteni akarjak
a munkaer@piacon is. Juhasz és Terjék (2013) egy Y generacional végzett vizs-
galatabol kideriilt, hogy a mintajukban a nok karrieristabbaknak tiinnek férfi kol-
légaiktol. Tirelmetlenségiik abban mutatkozik meg, hogy amennyiben irredlis
elképzeléseik nem valdésulnak meg révid id6 alatt, gondolkodas nélkiil elhagyjak
a munkahelyet, és mashol prébalnak érvényesiilni. Ha mar 3-4 évet egy munka-
helyen toltenek, az meglepé. Minden negyedik fiatal munkahelyének elhagyasara
késziil egy éven beliil (Martin — Schmidt, 2010). A multban a munkahelyek akar
élethossziglani biztonsagot nyujtottak a munkavallaléknak, ma azonban akar 5-7
szakmavaltasra is szilkség lehet (Mohacsi, 2013). Ezekbdl a tényekbdl is fakadhat,
hogy a friss diplomas fiatalok csoportja munkaerépiaci szempontbdl a hatranyos
helyzetiinek tekinthetd, akiknek a munkaba allasuk szempontjabol kiemelkedd
szereppel birak a civil szervezetek (Pierog et al., 2014).

Szamos hazai kutatas foglalkozik a fiatal munkavallalok munkaerdpiaci beil-
leszkedésével (Cseh Papp, 2010; Cseh Papp — Hajos, 2014; Cseh Papp — Hajds,
2014). Czeglédi és Juhész (2013) kutatasaibél kideriil, hogy a palyakezdok a vég-
zés utan els6sorban dolgozni szeretnének, 4am a munkavallalast nem feltétleniil a
hazai munkaer6piacon képzelik el. A Diplomas Palyakévetési Rendszer adatain
végzett elemzést Kiss (2014), melyben a frissdiplomasok az elhelyezkedési ide-
jének befolyasolé tényezdit vizsgalva arra a kovetkeztetésre jutott, hogy jelentds
mértékben javitja az elhelyezkedést a j6 tanulmanyi eredmény és a jo nyelvisme-
ret. A képzés részét képez6 szakai gyakorlat szerepe ugyanakkor nem igazoldédott.
Magyarorszagon a diplomat nem igénylé munkakérokben a legnagyobb ardanyban
az alapdiplomas bdlcsészek és a sporttudoményi végzettségiiek helyezkednek el,
naluk az illeszkedési rata csak 60%-os. A legmagasabb, 90% fo16tti az illeszkedési
rita a jogaszokndl, az orvosoknél és a mester diplomaval rendelkez6 tanaroknal
(Keczer, 2014/ a-b).



2. A vizsgalat paraméterei

A foglalkoztatas sziikiilése miatt természetszerlileg adodik a kérdés, hogy a val-
tozasok hogyan érintették, illetve a kézeljovében hogyan fogjak érinteni a fiata-
lok, palyakezdGk lehetGségeit, esélyeit a munkaerSpiacon. Kutatasok és vizsgala-
tok eredményei, szakdolgozatok felmérései, de a mindennapos tapasztalat is azt
mutatja, hogy ifjusagunk meglehetdsen tidjékozatlan a palyak vilagaban. Kevéssé
ismerik a munkaerd-piaci folyamatokat, a munkaer6-piaci helyzetet, jovobeli lehe-
téségeiket.

A munkaerdpiac oldalar6l megvalésulé foglalkoztathatosag, az egyén karrier-
tervezése, és az 1j generacié munkavallaloi attitlidjének egyiittes vizsgalata alaki-
totta ki a kutatasi feladatot. Célul tiiztem ki a féiskolai hallgatok jovibeli elhelyez-
kedésével kapcsolatos elvarasainak feltarasat.

A magyar munkaerdpiacot jellemz6 strukturalis (f6ldrajzi és szakmai) munka-
nélkiiliség miatt feltételezem, hogy az elhelyezkedéssel kapcsolatos elvarasokban
lesznek regionalis kiilonbségek. Feltételezem tovabba, hogy a foiskolai hallgatok
jovore vonatkozé munkaer6piaci elképzelései reédlisak.

A vizsgalat mddszere orszagos kérddives felmérés volt, mely 198 {8s, nemek és
teriileti elhelyezkedés (Kelet-Magyarorszag, Kozép-Magyarorszag, Nyugat-Ma-
gyarorszag) szempontjabol reprezentativ minta esetében.

Az alkalmazott modszer a kereszttabla és az egyutas varianciaanalizis volt. A
felmérés elvégzését az indokolta, hogy az eredmények alapjan megoldasi javasla-
tok sziilessenek a j6vend6 diplomas munkavallalék munkaerd-piaci beilleszkedé-
sét segitendd. :

3. Eredmények

Fontos volt a kutatas szempontjabdl, hogy a hallgatok mennyire érzik magukat
szakmailag felkésziiltnek arra, hogy kilépjenek a munkaerdpiacra. A valaszaddk
59%-a a diploma megszerzése utan szeretne elhelyezkedni, de ezzel parhuzamo-
san tovabbtanulni is. Ett6] lényegesen kevesebb azon hallgatok aranya, azaz 16%,
akik csupan dolgozni szeretnének. A megkérdezettek 13%-a a vizsgalat idépont-
jaban még nem tudta milyen dontést fog hozni, s végiil csupin 12%-uk tervezte a
tovabbtanulast.

A megkérdezett hallgatok kozel kétharmada a szakteriiletén szeretne elhelyez-
kedni, bizonyitva ezzel elkoételezettségét is. Ugyanakkor érzékelhet egyfajta
rugalmassag is résziikrél, hiszen bejelslték azt a vélaszt is, hogy barmilyen mun-
kakorben elhelyezkednének, ahol lehet6ség adodik szamukra. Regionalis kiilonb-
ségeket tekintve elmondhatd, hogy szignifikans eltérések a csoport valaszok
kozott a ,,szakteriiletemen”, illetve az ,,ahol kapok munkat” lehetdségek esetében
figyelhetd meg. A kelet-magyarorszagi valaszadok barhol elhelyezkednének, ahol
kapnak munkat, fiiggetleniil att6l, hogy az szakteriiletiikre esik-e vagy nem. Ezzel



szemben a kodzép-magyarorszagi valaszaddk leginkdbb a tudomanyteriiletiikén
szeretnének dolgozni.

A regiondlis elhelyezkedéstdl fiiggetleniil leginkabb multinacionalis cégnél
szeretnének legtobben elhelyezkedni a megkérdezett hallgatok koziil, majd a 2.
helyen az allami szektor all. Szignifikans kiilonbség egy valaszlehetéség esetében
volt fellelhets, mert a nyugat-magyarorszagiak szeretnének legkevésbé kisvalla-
latnal dolgozni. Nem meglepd, hogy legkevesebben a csaladi vallalkozast és a
nonprofit szervezeteket jel5lték be elképzelt munkahelyiiknek.

A megkérdezettek t6bbsége kbzépvezetdi beosztasban szeretne a jévdben dol-
gozni, ezt kdveti a beosztottként, illetve a felsdvezetdként torténé munkavallalas.
Szignifikans eltérés a csoportok valaszai k6zott egy esetben, a kozépvezetd valasz-
lehet6ségnél talalhato. A kelet-magyarorszagi valaszadok remélik leginkabb, hogy
diplomaval a keziikben k6zépvezetdi szinten helyezkedhetnek majd el. Felsdveze-
t6i munkakoért legtdbben a kézép-magyarorszagi hallgatok remélnek.

A valaszaddk leginkabb jelenlegi lakhelyik kériil szeretnének munkat talalni,
de mind a kelet-magyarorszagi, mind a nyugat-magyarorszagi valaszadok esetében
Budapest jelenik meg 2. helyként, illetve sokan kiilfoldi lehetdséggel is szamol-
nak. Szignifikans eltérés a csoportok valaszai kozott a ,,fovarosban”, , felsdoktatasi
intézményem kozelében”, illetve ,,barhovéa elmennék orszagon beliil” valaszlehe-
t0ségek esetében volt. Az eltérések a kozép-magyarorszagi, illetve vidéki valasz-
adok kozott (fiiggetleniil, hogy kelet vagy nyugat) vannak a post hoc teszt adatai
alapjan. Legkisebb mintadtlagot a ,barhova elkoltoznék orszagon beliil” vilasz
kapta. Ez az elutasitas, féként a kozép-magyarorszagi megkérdezettekre jellemzé.

A valaszadok igen optimistdk a varhatd elhelyezkedés idejét tekintve, hiszen
legtébben az 1-3 honapos idéintervallumot jelolték be. Ezt koveti a 3-6 honapos
vart munkahelykeresés, de a megkérdezettek kozel egyotdde az azonnali elhelyez-
kedés reményében €l. A mintaban résztvevo hallgatok 15-20%-a mar a megkér-
dezés idépontjiban rendelkezett igérettel, hogy végzés utan tovabb fogjak alkal-
mazni a mostani gyakorlati helyén. Félévtél hosszabb elhelyezkedésre kevesen
szamitanak. A Chi2 proba eredménye szignifikdns eltérést mutat a csoportok vala-
szai kozott. A kozép-magyarorszagi valaszadok biznak abban leginkabb, hogy a
szak elvégzése utan rogton munkaba allhatnak, legkevésbé pedig a kelet-magyar-
orszagiak, mert 6k 3-6 honapos munkakeresési idére szamitanak.

A megkérdezett hallgatok fizetési igényei igen magasak. Legtobbjiik a diplomas
minimalbér kétszeresét szeretné megkapni kezd6 fizetésként, és csupan egynegye-
diik elégedne meg annak Gsszegével. Ugyanakkor a mintaban szereplok egyStode-
nek az az elképzelése, hogy a minimalbér hdromszorosat is eléri majd a fizetése. A
hallgatok fizetési igényeit regionalis bontasban vizsgalva Chi2 proba eredménye
nem jelez szignifikans kiilonbséget a vizsgalt teriiletek kozott.

A munkakeresés modjai koziil a hallgatok jelentds része egyidejlileg tobb csa-
tornat is igénybe venne. Nagyon elterjedt az ismer6s6kon és az interneten keresztiil
torténd munkahelykeresés szandéka. Regionilis 6sszehasonitasban nincs szignifi-



kans kiilsnbség a csoportok valaszai kozott. Legnépszeriibb lehetdségnek mind a
harom esetben a koézvetlen megkeresés ,,tobb helyre elkiildom az onéletrajzomat”
lehetéség bizonyult, ezen kiviil nagy aranyban jel6lték meg az internetes munka-
keresést, illetve biznak az ismerdsok kapcsolataiban.

A hallgatok véleménye szerint a sikeres elhelyezkedéshez elsdsorban jé kap-
csolatok, j6 kommunikécids készség, és magabiztossag kell, de a nyelvismeret
és a problémamegold6 képesség megléte is sokat segit. A munkaerdpiac kinalati
oldalanak szerepl6i a diploma mindsitését tartjak legelhanyagolhatobb tényezének
egy jo allas megtalalasakor. Regionalis 6sszehasonlitasban szignifikans eltérés egy
esetben lathatd, méghozza a j6 gyakorlati hely tekintetében (legnagyobb jelentd-
séget a kozép-magyarorszagi valaszadok tulajdonitanak ennek a szempontnak). A
post hoc teszt eredménye szerint eltérés Kozép-Magyarorszéag €s vidék kozott van
(fiiggetleniil attol, hogy keleti vagy nyugati orszagrészrol van-e szo).

Mivel a feltételezés szerint elkotelezettek a hallgatok a valasztott szakméjuk
irant, érdekes volt, hogy mennyire tartjak piacképesnek a valasztott diplomajukat.
Meglep6, hogy a minta atlaga csupan gyenge jonak mondhatd, a 3,36-os érték-
kel. Regionalis viszonylatban a kdzép-magyarorszagi a legmagabiztosabbak, €s a
keleti orszagrészben tartjak legkevésbé piacképesnek a diplomajukat a megkérde-
zettek, de a kiilonbség nem szignifikans.

4. Kovetkeztetések

Az elsé hipotézis, részben beigazolodott, hiszen a jovobeli elhelyezkedés-
sel kapcsolatos elvarasokban tébbnyire voltak regionalis kiilonbségek. Nem volt
kimutathato6 szignifikans kiilonbség a csoportok valaszai kdzott az elhelyezkedési
esélyeik megitélésében, a hallgatok fizetési igényeiben, és a jovébeli munkakere-
sési csatornak igénybevételét tekintve. -

A masodik hipotézis csak részben igazolodott be, mert mig a munkahely tipu-
sat, a varhato beosztast, a jovend6 munkahely teriileti elhelyezkedését és tipusat
realisan itélik meg a vizsgalt hallgatok, addig a munkakeresés varhat6 idejét, igen
leértékelik, és a remélt munkabért eltilozzak a hallgatdk. A véalaszaddk optimistak
a varhato elhelyezkedés hosszat tekintve, hiszen legtébben az 1-3 hénapos id6in-
tervallumot jel6lték be az atlagos elhelyezkedési id6 pedig 3-6 honap. A megkér-
dezett hallgatdk fizetési igényei igen magasak. Legtobbjiik a diplomas minimalbér
kétszeresét vagy haromszorosat szeretné megkapni kezd6 fizetésként, mig a diplo-
mas minimalbér 1,5-szerese az atlagos érték.

Ez utébbi Kotsis €s Kun (2012) 2007-es, a Debreceni Egyetem Kozgazdasagtu-
domanyi Karan en késziilt felmérésnek eredménychez képest jelentds emelkedés,
hiszen akkor a hagyomanyos képzésben tanulok bérelvarasa 1,45-szorose, az alap-
képzésen tanuloké 1,50-szerese volt az OFET felséfoku végzettségliekre vonatkozé
az évi ajanlasanak. A diplomajuk munkaerdpiaci értékét erbsen kézepesnek miné-
sitik a megkérdezettek, ami realis helyzetfelmérésre utal. A hallgatok véleménye
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szerint a sikeres elhelyezkedéshez els6sorban j6 kapcsolatok, j6 kommunikaciés
készség, és magabiztossag kell, de a nyelvismeret €s a problémamegoldé képesség
megléte is sokat segit.

A vizsgélat tehat ramutatott, hogy nélkiilozhetetlen a jol miik6do, egészséges
gazdasag létrehozasa, az oktatast a munkaval sszekotd, jol kiépitett utak miikSte-
tése, széles kindlat megteremtése a munkahelyi tapasztalatszerzésre, informacio-
szolgaltatas létrehozasa, és tanacsado rendszer kiépitése.
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