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ABSTRACT

The modern pentathlon has traditionally been one of Hungary's most successful
individual sport. In the last Olympic cycle race on the occasion of international
regulations, it emerged that the sport is out of scope in the Olympic. This proposal
has been argued that it is too costly in terms of media events is not spectacular, and
fewer and fewer number of operating the pentathlon, the athletes also confirmed.
In my research to entrepreneurs, case studies to introduce the current situation of
the pentathlon sports marketing and sports sides approaching, as well as the rule
changes, strategic decisions that were made to increase the competitiveness of the
sport in order. In my study I discuss the factors determining the competitiveness of
the sport, that sport stakeholders and service markets. My goal is to demonstrate
that shed light on aspects of the Hungarian economy's right to exist in so many
sports success boasting modern pentathlon sport survival as well.

1. Bevezetés

Az 6ttusat az Okori olimpidk penthatlonja mintajara jitottak fel, amelyet az
i.e. 708-ban, a 18. oliimpiai jatékokon vezettek be. Az akkori 6t versenyszam a
tavolugras, stadionfutas, diszkoszvetés. gerelyhajitas és a birkozas volt. Pierre de
Coubertin bard — az ujkori olimpiai jatékok kitalaldja — javaslatara elevenitették
fel a modern kor kovetelényeinek megfeleléen. Elészor az 1912-es stockholmi
olimpian szerepelt a programban, kezdetben csak egyéni versenyszamként, és csa-
kis a férfiak szamara. A Nemzetkézi Ottusa Szovetség (UIPM) 1948-ban a lon-
doni olimpiai jatékokon alakult meg. 1952-t61 kezdve 40 éven at, egészen 1992-ig
csapatversenyben is szerepelhettek a férfiak, azonban a nék el6szor csak 2000-
ben &llhattak rajthoz (Mészaros 2007). A sportagak sorrendje 2009-ig a kvetkezd
volt: 16vészet, vivas, Gszas, lovaglas és futds. A 2009-ben megtsrtént szabalymo-
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dositasok hatasara jelenleg mar inkdbb négytusanak lehetne nevezni a sportagat,
mivel a futas €s a 16vészet egyszerre torténik (vivés, uszds, lovaglas és a kombinalt
futas-l6vészet). A Magyar Ottusa Szévetség 1927-ben alakult meg. Jelenleg 25
tagszervezetbdl all, de a szakosztalyok koziil aktivan 14 vesz részt a versenyrend-
szerben, melynek eredményeképpen nincsenek régioés vagy megyei szovetségek,
minden egyesiilet kzvetleniil az orszagos szovetség feliigyelete ala tartozik.

Elmondhatd, hogy az &ttusa sportiagban is olyan negativ tendenciak figyelhe-
téek meg, mint mas hazai szovetségek esetében. A versenyzdi 1étszam fokozatos
csokkenése tapasztalhatd, melynek f6 oka a sportoloi életpalya modell kedvez6t-
len alakulésa, illetve a sportag bizonytalan helyzete a nyari jatékokon. Az 6ttusa
6 versenyhelyszine az olimpia, ahol a cél, a nézettségi mutatok névelése, hiszen
minél inkabb médiaképes egy sportag, annal nagyobb esélye van arra, hogy meg-
Orizze a versenyelényét. A sportagi versenyképesség ndvelése alapvet6 c€l minden
sportag szamara. Jelen kutatas célja az Sttusa sportag létjogosultsaganak vizsgalata
az olimpiai jatékok fliggvényében.

2. A sportag helyzete Magyarorszagon

Hazank az olimpiai jatékok érékrangsoraban az elsé helyen szerepel, mely figye-
lemre méltd az alacsony sportoloi 1étszam tekintetében. A londoni olimpiai jatékok
évében Gsszesen 621 igazolt sportoldt szamlalt a sportag, melybdl csupéan 69 volt
felnéttkora (MOSZ 2013). Az eddig megszerzett 9 arany, 8 eziist és 5 bronzérem
azonban a magyar olimpiai sportagak kozott csak a 8. helyre rangsorolja az 6ttusat.
A legsikeresebb magyar olimpiai sportdgnak a vivas tekinthetd, ahol 2013-ban az
1661 igazolt sportoldra 35 aranyérem jutott. Az Gttusa sportagfejlesztési stratégiaja
alapjan a varhat6 sportoléi 1étszam névekedést mutat, amely alapvetden sziikséges
a j0 eredmények elérése érdekében. Problémdt jelent a hazai sportigfejlesztésben
a hazai létesitményhelyzet, mivel a magyar Gttusa nem rendelkezik sajat sport-
kozponttal. Osszetett sportag 1évén ezen. sportag eszkoz és létesitmény (uszoda,
lovarda, 16tér, fedett csarnok, futdpalya, egyéb kiszolgald helyiségek) igénye igen
magas. A bérleti dijak jelentds kiltségtételt jelentenek a szdvetség kiadasai kozétt.
Sajat 1étesitmények esetén a koltségek hosszatavon csékkenthetéek lehetnének,
illetve az egyes létesitmények kozotti utazasi id6 €s energia is redukalhatd lenne,
az egy teriileten 1év6 épiiletkomplexumok kialakitasaval.

Az ottusa az elmult évek eredményességének koszonhetden bevalasztasra keriilt
a 16 kiemelt egyéni sportag kozé, mely magasabb tamogatasi szintet eredményez.
Simicskd Istvan, az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak sportért €s ifjusagért
felelés allamtitkara 2013-ban kijelentette, hogy a 2014-2020-ig tart6 idészakban
az allam vezetése mintegy 135 millidrd forint timogatast ad az 1. tablazatban sze-
repl6 16 sportagnak. 2013-ban a Magyar Ottusa Szévetség 304,9 millié forintbol
gazdalkodhatott, ami 1 sportoléra lebontva 490 982 forintot jelent.
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1. tablazat: A kormany altal kijelolt 16 egyéni sportag a kapott

tamogatasi osszegekkel

Table 1: The 16 individual sport designated by the Government with

the resulting amounts of aid

Magyar Usz6 Szovetség

736,5 millio forint

Magyar Birk6z6 Szdvetség

459,1 millié forint

Magyar Kajak-Kenu Szovetség

336,3 milli6 forint

Magyar Atlétikai Szovetség

314,5 millio forint

Magyar Ottusa Szovetség

304,9 milli6 forint

Magyar Vivo Szovetség

301,6 milli6 forint

Magyar Torna Szovetség

295,3 milli6 forint

Magyar Okélvivé Szakszovetség

295,2 milli6 forint

Magyar Judo Szovetség

250,4 milli6 forint

Magyar Orszagos Korcsolyazo Szovetség

211,2 millié forint

Magyar Roplabda Szovetség

119,5 millié forint

Magyar Tenisz Szovetség

107,5 millié forint

Magyar Kerékparsportok Orszagos Szdvetsége

94,4 milli6 forint

Magyar Evezos Szovetség

93,3 millio forint

Magyar Sportlovok Szovetsége

65,5 millié forint

Magyar Asztalitenisz Szovetség

43,7 milli6 forint

Forras: MTI 2013

Az 1 fore jutd tamogatasi mutatot, azért szamoltam ki, mert kutatasi céljaim
kozott szerepel, az egyéni sportagak pozicionalasa a sportagak kozott, €s ez az
atlagérték alkalmas lehet a sportagak sorrendjének megallapitasara a tamogatasi
mértékiik alapjan. Ez az 6sszeg kimondottan magasnak tekinthetd az egyéni siker-
sportagainkhoz viszonyitva, melyet kordbbi kutatdsaim is igazolnak (Madarasz
2015). A 2. tablazat alapjan is lathato, hogy az egy fore juto tamogatas a vivas ese-
tében a legalacsonyabb, mikozben a legsikeresebb egyéni sportagrol beszélhetiink
az olimpiai jatékok fiiggvényében. Fontos azonban kiemelni, hogy realisabb képet
csak akkor kaphatunk, ha az egy fére jutd tamogatasok esetében figyelembe vesz-
sziik a sportagak eszkozigényét, illetve a sportagakban résztvevo igazolt sportolok
szamat. Ezt késobbi kutatasaimban egy komplex vizsgalat keretein beliil kivanom

vizsgalni.
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2. tablazat: A vizsgalt sportagak timogatasi dsszegei egy fore lebontva 2013-ban
Table 2. The examinated sports with the amount by the Government per
capita in 2013

Birkézas | Kajak-kenu Vivis Ottusa Labdarugis
Tamogatas 459 100 336 300 301 600 304 900 16 643 000
osszege (eFt)
Igazolt sportolok 4816 4865 1661 621 161 363
szama (f6)
Egy fore jutd 95328 69 126 181 577 490 982 103 140
tamogatas (Ft/fo)

Forras: MTI (2013) és a sportagak sportagfejlesztési stratégia (2015) alapjan
sajat szerkesztés

3. Az ottusa érintettjei

Chikan (2006) szerint egy vallalat/szervezet érintettjeinek (angolul stakeholder)
neveziink minden olyan személyt, vagy csoportot, amely lényeges, tartds és kol-
csonos kapcsolatban all a véllalat/szervezet miikodésével. Egy érintett egyszerre
tobb szerepben is megjelenhet, vagyis tébb érdek hordozodja is lehet. E definiciot
az Ottusa sportagra alkalmazva feltérképeztem a bels6 és kiils6 érintettek korét.

Az ottusa sportagat egyesiileti kereteken beliil {izik a sportolok (Bacsné 2015),
ezért belsd érintettekként a sportegyesiiletek munkatarsai, a vezetok, az edzok,
kiilonb6z6 — foként gazdasagi €s technikai — adminisztrativ munkatérsak és a leg-
fontosabbak, a sportoloi johetnek itt szamitasba.

Kiilsé érintettek lehetnek mindazok, akik a sportaggal kapcsolatba kertilhet-
nek (Bacs 2012). A 1. dbra szerint sportszakmai vonalon a nemzetkozi és sportagi
szakszovetségek, mint szabalyozok. Tamogatdi vonalon a korményzati €s helyi
onkormanyzati fenntartok, hiszen az egyesiiletek varosi kezelés alatt allnak. Gaz-
dasagi vonalon a sportszergyartok, a média és a szponzorok képviseldir6l beszél-
hetiink, mint a sportag legfobb pénzforrasairdl. Fogyasztoi oldalon a szurkolok
jelennek meg, mint a nézettséget leginkabb befolyasolo szereplok.

A versenyképesség fogalmi meghatarozasa komplex koriiltekintést igényel.
Kutatonként és tudomanyaganként is kiilonbozd definiciokkal taldlkozhatunk. A
sportagi versenyképességgel kapcsolatban ugyan mar sziilettek meghatarozasok,
de ezek foként csapatsportagakra vonatkoztak. Mivel a vizsgalat egyéni sportagra
vonatkozik, egy altalanos versenyképességi meghatarozasbol szeretnénk kiindulni.
Mi is a versenyképesség? A versenyképesség gyakorlatilag a versenyben maradast
jelenti. A versenyképes szervezet/sportag alkalmazkodni képes a folyamatosan
valtozé kornyezethez, fel tudja venni a versenyt a piacra ijonnan belépd szerep-
16kkel és képes a lehetségeit mindig a legjobban kihasznalni (Németh Gal 2013)
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(Nagy 2012). Jelen esetben a kérdést ugy tehetjiik fel, hogy az ottusa fel tudja-e
venni a versenyt a tobbi olimpiai, vagy nem olimpiai sportaggal? Vizsgéalatom-
ban a versenyképességet a sportag médiaban elfoglalt szerepe alapjan vizsgaltam,
vagyis azt kutattam, hogy a 2012-es nyari jatékokon, milyen mértékben volt jelen
a sportag a médiaban, mennyire volt versenyképes a nézokért folytatott harcban.

1. abra: Az ottusa sportag kiilsé érintettjei
Diagram 1: The external stakeholders of the penthatlon

Kiilsé érintettek

I
| L |

Sportszakmai Tamogatasi Gazdasési vonal Fogyaszt6i
vonal vonal = vonal
Nem:zetké‘)‘zi Kormanyzati Sportszergyartok Srarkolék
szakszdvetségek szervek
Sportagi Helyi
szakszovetségek Snkormanyzati
fetark |

Forras: Sajat szerkesztés 2015
4. A kajak-kenu versenyképességének jellemzése

A 3. tablazatot a Londoni olimpia szervezdbizottsaga, a LOCOG és a Nemzet-
kozi Olimpiai Bizottsag (NOB) adatai alapjan szerkesztettem, mely az egyes olim-
piai sportagak média értékiik szerinti csoportositdsat mutatja. Fontossaguk szerint
ABC kategoriakba soroltak a sportagakat, ahol az A csoport a legtdamogatottabb,
mig az E egy ujonnan létrehozott csoportot jelent, ahol egyelére nem beszélhe-
tiink tamogatasi 6sszegrél. Ebben a csoportban szerepld sportagak tdimogatasanak
mértéke a 2016. évi Rio De Janeiro-i olimpiai jatékok utan, a nézettségi adatainak
tiikrében kertiil elosztasra. Ez alapjan lathatjuk, hogy az &ttusa sportag a Londoni
Olimpién a sportagak nézettségi listdjan az utolsé E kaegoériaban talalhato. Talan
nem elég latvanyos a sportag? Sziikséges a valtozas? Ennek érdekében 2009-ben
mar torténtek intézkedések. Szabalymodositassal probalték a szabalyozok rovi-
debbé és latvanyosabba tenni az Sttusa versenyeket. Eredményeképpen a futés és a
l6vészet a téli olimpian szerepld biathlon sportaghoz hasonloan egyszerre torténik.
A versenyzok ,,handicap” rendszerben rajtolnak. Nagyjabol 20 méter futas utan
5 16vést kell leadniuk, legfeljebb 1 perc 10 masodperc alatt. Utana 1 000 méter
futas kovetkezik, ami utan ismét 5 alkalommal 16nek. A versenyzoknek ismételten
legfeljebb 1 perc 10 masodperc all rendelkezésiikre. Ujabb 1 000 méter futas és 5
16vés leadasa utan, amelynek szintén a korabban emlitett id6hatar a korlatja, Gjabb
1 000 méter futassal zarul a verseny.

107



3. tablazat: A 2012. évi londoni olimpia kozvetitéseibél befolyt jogdijak
osszegének elosztasa
Table 3: The amount of the 2012 London Olympics earned from the TV
broadcasts and the distribution amount

Csoportositas Sportagak Tamogatasi dsszeg

A Atlétika, Torna, Vizi sportok 47 millié USD

B Kosérlabda, Kerékpar, Labdarugis, Tenisz, 22 millié USD
Roplabda

cC fjészat, Tollaslabda, Okélvivas, Judo, Evezés, 16 milli6 USD

Sportldvészet, Asztalitenisz, Sulyemelés
D Kajak-kenu, Vivas, Kézilabda, Birkdzas, 14 millié USD
Lovaglas, Vitorlazas, Taekwondo, Triatlon,

Gyeplabda

E Ottusa, Golf, Hetes Rogbi Ujonnan létrehozott csoport

Forras: LOCOG, NOB (2015) adatai alapjan sajat szerkesztés

5. A sportag létesitményhelyzete Magyarorszagon

A Magyar Ottusa Szovetség (MOSZ) egyik legnagyobb problémajat az jelenti,
hogy nincs egy egységes €s sajat tulajdonban [évo sportlétesitmény komplexuma.
Evek o6ta a tervek kozott szerepel egy épiiletegyiittes felépitése, ahol a sportolok
megfeleld kortlmények kozott késziilhetnének a megmérettetésekre. A cél, az 6t
sportag feltételrendszereinek megfelelé edzés bazis kialakitasa, hiszen az erre a
célra szant bérleti dijak hatalmas kétlségeket emésztenek fel. A 2. dbra az Gttusa
Annak ellenére, hogy a stratégia 2013-ban késziilt, egészen 2020-ig tartod elére-
jelzéseket is tartalmaz. A 2015. évben lathaté magas Gsszeg a korabban tervezett
hazai kontinensbajnoksag elnyerése esetén jelentkezett volna, azonban a rendezés
jogat nem a magyar szovetség kapta meg. Ettd] fliggetleniil a cél az, hogy a 2019.
évi vilagbajnoksagot Magyarorszdgon rendezzék. A rendezés koltségei koziil var-
hatéan 112,5 millié forintot a létesitmények bérleti dijai jelentik majd.

Az Gttusa szovetség stratégiai céljainak megformalasa soran alapvet6 szempont
volt a sportag alapjainak szélesitése, az usz6-futd versenyen résztvevo versenyzok
szamanak megharomszorozasan keresztiil. A MOSZ 4ltal kiadott stratégiai terv
(sportagi stratégiai terv 2013) szerint a szovetség képviseldi a sportoldi 1étszam
novelésével szoros Osszefiiggésben tervezik a meglévo egyesiiletek erdsitését, és
az azokban jelen 1évé edzésfeltételek javitdsat. A létesitményfejlesztés kiemelt
szerepet jelent, hiszen egy 0j ottusa kozpont kialakitdsa (mind az 6t szam egy
helyszinen, mely vildgverseny rendezésére is alkalmas) jelentésen csokkentené
a szovetség szervezési és fenntartasi koltségeit. A szovetség tervei kozott szere-
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pel legalabb 2 egyesiileti 6ttusa bazis kialakitasa, mely alkalmas mind az 5 szam
lebonyolitdsara. Ezt az dsszetett épiiletegyiittest 1 kilometeres korzetben kivanjak
kialakitani, a mar korabban emlitett koltségcsokkentés és hatékonysag novelés (pl.
utazasi id6 csokkentése) érdekében.

2. abra: A MOSZ létesitményeinek varhaté bérleti dijai 2009-2020 kozott (Ft)
Diagram 2.: The expected facilities rent fee by the MOSZ 2009-2020 (HUF)
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Forras: Magyar Ottusa Szovetség (2015) adatai alapjéan sajat szerkesztés

6. A sportag jovéje Magyarorszagon, kovetkeztetések

A MOSZ nagy hangsulyt kivan fektetni j programok beinditésaval az utanpot-
lasbazis fejlesztésére is, egészen a kisiskolas kortol kezdve. Evente legalabb 5 000
gyermek szamara kolyok Gttusa esemény szervezése a cél.

A fennmaradas és a sportag ismertségének novelése fontos cél a jovot illetden.
Terveik kozott szerepel 0j egytittmiikddési formak kialakitasa dnkorményzatok-
kal, kiillonbozo vallalatokkal, igynevezett cégtusa program keretein beliil. A szo-
Béviteni kivanjak a személyi allomanyt is. Ugy gondoljak, hogy ezzel a lépéssel
a proaktiv programok menedzselés képességének javuldsa varhatd. A hazai ver-
senyrendezés feltételeinek javitasa, az imidzs és a latvanyvilag javitasa elengedhe-
tetlen, hiszen a versenyek ,,élményszintjének” emelése révén tobb sporteseményt
rendezhet a szévetség, mely altal egyre tobb néz6 ismerkedhet meg a sportaggal.

Fontosnak tartjak a magas szintii versenyzok kettés karrier lehetdségeinek szé-
lesitését, melyet kiilonb6z6 6sztondij programok segitségével kivannak megvalo-
sitani. Ezzel parhuzamosan a versenyzék menedzselésének megoldasa, ismertsé-
giik és médiajelenlétiik aktiv tAmogatdsa a cél, els6sorban a sajtéérték novelése
érdekében. Ezen kiviil kiemelt feladatuknak tekintik a sportolok mellett dolgozd
edz6k, szakemberek megbecsiilésének, vonzd életpalya modell kialakitasanak
magasabb szintre emelését is.
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Az Ottusa hagyomdnyosan jelentds sportsikerekkel biiszkélkedhet magyar
viszonylatban. A sportsikerek mogott, mint a sportolokat leginkabb motivald
tényez0, az olimpian vald részvétel lehetdsége all. Az utdbbi idében a sportag
azok kézé a sportagak koz¢ keriilt, melyet potencialisan fenyeget az olimpiai jaté-
kok programjabol valo kikeriilés veszélye. Ezt timasztja ala, hogy a népszeriisé-
get jellemzd TV jogdij elosztasi/tAmogatasi sorrendben az Gttusa az S. csoportban
talalhato. A versenyképesség fenntartasa érdekében elengedhetetlen a folyama-
tos fejlodés és megujulas. A szovetség altal tervezett szervezési és menedzsment
programok, illetve a hazai létesitményfejlesztés elengedhetetlen feladatot jelent. A
sportolok médiaérték novelésének koszonhetben egyre tobb tamogaté és szponzor
jelenhet meg a sportag mellett (Nagy Bacsné 2014). Remélhets, hogy a tervezett
valtoztatasokkal egy biztonsagosabb illetve nagyobb tamogatast jelentd csoportba
keriithet az 6ttusa hazai és nemzetkozi szinten egyarant.
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