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ABSTRACT

The study investigates the career planning of the members of generation Z who
were born after 1990. The research was carried out among third year students
at the Faculty of Business and Economics at University of Pécs. Career means
achieving goals and self-realization to the respondents. The employers emphasize
today that the employee is responsible for his/her career management. For this
reason they expect him/her to activate himself/herself. The surveyed members
of the generation Z are aware of the importance of career planning but they just
partly take actions consciously. Most of them are just waiting for the opportunities.
They plan to continue the study in the master program but they would like to
work beside their studies. Not all of them wish to work for a big or multinational
company. They rather prefer the small and medium-sized enterprises. The salary
and the fringe benefits are the most important factors to them when we consider
work. If the future workplace or employer will not satisfy their needs then they will
not hesitate so much to change.

1. Bevezetés

Az Y generacié mar régota jelen van a munka vilagaban, ¢és tagjai mar meg-
mutattak mennyire céltudatosak tudnak lenni. Ha a végzett munka nem felel meg
igényeiknek, akkor nem haboznak sokat a valtdson. Kommunikaciojuk tobbnyire
online zajlik, és konnyen boldogulnak az 11j informacios technologiai eszkozokkel.
Viszont az id6 elére haladtaval lassan a fiatalabb, Z generaci6 tagjai is kilépnek
a munkaerdpiacra, akiknek a munkastilusarol, jovoképérdl kevesebbet tudunk. A
tanulmany célja ezért, hogy bemutassa, miképpen tervezi a Z generacio a karrier-
jét, mennyire tudatosan teszi azt, fokuszalva a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgaz-
dasagtudomanyi Karan tanulé Gazdalkodasi és menedzsment szakos hallgatokra.

2. A karrier és az egyéni karriermenedzsment meghatarozasa

A karrier kezdetben sok ember szamara a vezetdi beosztasba kertilést jelentette,
a ranglétran valo feljebb jutassal azonositottak. Ez a kezdeti meghatarozas a tradi-
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ciondlis vagy hagyomanyos (szervezeti) karrier fogalmahoz kothetd, amely Hall
(1996) szerint jellemzden egy-két szervezeten belill valosul meg, linearis karrier
alloméasokkal, és a sikert az eléléptetésben és a fizetésemelésben lehetett mérni. A
kornyezeti valtozasoknak (pl.: globalizacio, technologiai fejlodés) koszonhetéen a
szervezetek ellaposodtak (lecsokkent a hierarchia szintek szama). Mig korabban
az alkalmazottak a hiiségiliket adtdk a munka biztonsagaért cserébe, addig az uj
alkutargyuk a teljesitménytik lett, amiért cserébe a fejlodést, a tanulast vartak el.
Egyre tobbszor fordult eld, hogy egyén és szervezet megvalt egymastol, amely-
nek kovetkeztében egy 0 fogalom korvonalazodott: a hatartalan karrieré (boun-
daryless). DeFillippi és Arthur (1996) a hatartalan karrier alatt olyan munkale-
hetdségek sorozatat érti, amelyek tulmutatnak egyetlen szervezet hatarain, azaz
egyidejiileg tobb munkaltatonal valosithatdo meg karrier, nem egyetlen vallalathoz
kapcsolodoan. A hatartalan karrier mellett tovabbi karrier fogalmak is megjelentek
az elmult iddszakban. Ilyen példaul a valtozatos (protean) karrier fogalma (Noe
2013), amely az életpalya valtozatossagara fokuszal.

A karriermenedzsment fogalmat két oldalrol kozelithetjiik meg: az egyén és
a szervezet szemsz0gébol. A szerzd az egyéni megkozelitésre fokuszal jelen
tanulmanyban. Greenhaus definicigjaval élve: ,,Az egyéni karriermenedzsment
az a folyamat, amely soran az egyének fejlesztik, megvalositjak és ellendrzik
karriercéljaikat ¢és stratégiajukat.” (Greenhaus, 2010, 12.) A kitlizott karriercé-
lok, karrieraspiraciok nagyban fliggnek a tarsadalmi kdrnyezettdl, demografiai
tényezoktol (kor, nem), a sziiloktol, szakképzettségtol, tapasztalatoktdl és a sze-
mélyiségtol. A motivaciora is nagyjabol az elébb felsoroltak hatnak: a személyi-
ség, a kornyezet és a karrierdontések. Koncz Katalin is hasonloképpen ragadja
meg az egyéni karriergondozas folyamatat, mint Greenhaus: ,,az egyének ira-
nyitjak, befolyasoljak, szervezik karrierjiiket teljes szakmai életpalyajuk folya-
man ¢€s egy adott szervezetben”. (Koncz 2004) A céljuk, hogy vilagos perspek-
tivat nyujtson szamukra a szervezet, lathassak maguk el6tt a lehetdségeiket az
elorelépésre, a fejlodésre.

Az egyéni karriergondozas folyamatat négy 6 1épésre oszthatjuk Koncz Katalin
szerint (2004, 2013). Elészor is a karriercélok kijeldlését kell megtenni az egyén-
nek a sajat on- és kornyezete ismerete alapjan. A céloknak kelléen specifikus-
nak, mérhetdnek, elérhetonek, realizalhatonak és id6hoz kotottnek kell lennitik. A
célok elérését ezutan gondosan meg kell tervezni, majd a meghatarozott Iépéseket
végre kell hajtania. A bezar6 szakasz a karrier értékelését foglalja magaba, amikor
szamba veszi az illetd, hogy a kitlizott karriercélokat milyen mértékben sikertilt
elémnie.

Jelen cikk a korbol, illetve a generacios sajatossagokbol fakado karriertervezési
jellegzetességekre koncentral, nem feledve azt a tényt sem, hogy a kutatas ered-
ményeit nagyban befolyasolta az is, hogy a megkérdezettek egyetemi hallgatok
voltak.
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3. Generaciok

A generaciok cimkézése a baby-boomerek idészakatol jelent meg. El6tte csupan
a kiilonbozd korosztaly megjelolésére hasznaltak olyan kifejezéseket, mint ,,idds
generacio” vagy ,fiatal generacio”. A generacio olyan személyek csoportja, ,,akik
ugyanabban a korszakban sziilettek, ugyanazon idészak formalta dket, és ugyan-
azon tarsadalmi markerek voltak hatassal rajuk —mas szoval a generacio egy azonos
¢letkor ¢és ¢letszakasz, 1étfeltételek és technologia, események és tapasztalatok altal
Osszekapcsolt csoport”. (McCrindle — Wolfinger 2010: 14) Mindegyiknek megvan-
nak a maguk sajatossagai, koz0s jellemzoik. Majd a kdryezet, a vilag torténései-
nek hatasara 01 tulajdonsagok keriilnek el6térbe, és egy uj nemzedék formalodik.

A legtijabb nemzedékek esetében fontos kiemelni, hogy ,,k6zos jellemz6ik min-
den eddiginél inkabb atlépték a globalis, kulturalis és szociogazdasagi hatarokat.
A globalizacionak kdszonhetden, melyet a mai valtozatos technologiai ujitasok tet-
tek lehetdvée, az ausztral, amerikai, brit, német ¢és japan fiatalokat ugyanazon ese-
mények, trendek és folyamatok alakitjak...” (McCrindle — Wolfinger 2010: 14.)
Mig korabban nem biztos, hogy teljesen azonos értékrendet vallottak egy-egy kul-
tura generacioi, mara hasonld ¢lményekben van résziik a fiatal korosztalyoknak.

A szakirodalom attanulmanyozasa soran foképp a 20-21. szazad generacids cso-
portjaival lehet talalkozni, azonban mar korabbi évszazadokbol is beazonosithatok
generaciok (Pais 2013). Az ujabb generaciok kapcsan megallapithato, hogy sem
azok megnevezései, sem azok iddbeli besorolasa nem egységes (1. tablazat).

1. tablazat: A generaciok
Table 1.: Generations

Howe és Strauss Lancaster és Stillman | Oblinger és Oblinger Mccrindle Research
(1991) (2002) (2005) (2012)
Csendes generaci6 | Hagyomanytisztelok Erettek Epitok
(1925-1943) (1900-1945) (<1946) (1925-1945)
Boom generaciod Baby boomerek Baby boomerek Baby boomerek
(1943-1961) (1946-1964) (1947-1964) (1946-1964)
13. generacio X generacio Gen-Xers X generacid
(1961-1981) (1965-1980) (1965-1980) (1965-79)
Millenniumi gene- Ezredfordulosok / Gen-Y, Y generacio
racio Y generacio / Jovo NetGen, (1980-1994)
(1982-2000) generacio Millenaristak
(1981-1999) (1981-1995)
Millenaristak kdvetdi Z generacio
(1995-) (1995-2010)

Forras: (Reeves - Oh (2007); Lancaster - Stillman (2002); Mccrindle Research
(2012) alapjan sajat szerkesztés)

Taylor 2016 No 25 Kesz.indd 67

67

2016.09.26. 13:29



A tanulmany tovabbi részében roviden ismertetésre keriilnek a munkaerdpiacon
jelenlévo generaciok, valamint bovebben bemutatasra keriil a Z generacio, akinek
tagjai még alig vagy egyaltalan nem tették be labukat a munka vilagaba.

3.1. Baby-boomers

A Baby-boomerek a sajat tinédzser korukban ¢és a féiskolai éveik soran jellem-
z6en az 1960-as évek ellenkulturdjanak részei voltak, azonban tovabbra is elkote-
lezettek voltak az olyan alapértékekhez, mint a nemek kozotti egyenldség, a faji
egyenléség ¢és a kornyezetvédelem. (Strauss — Howe 1991) Tobbnyire az 1946-64
kozott sziiletettek tartoznak ide. A nemzedék a nevét az akkori korszakban meg-
novekedett sziiletési szamok miatt kapta.

,»A fejlodési idészakban sziilettek, fiatalkorukat az ébredés éveiben, kdzépkoru
¢éveiket a feltaras ¢s idos korukat a krizis éveiben toltotték. Ez a generacio a habora
utani fejlodés koraban sziiletett. A civil mozgalmak, melyek a boomerek ifjukorat
meghataroztak, az ébredés legkozelebbi példdja.”(McCrindle — Wolfinger 2010:
15) Kovetkezésképpen ezt a korosztalyt a nagylazadoknak tekinthetjiik, akik béké-
ben ¢s boldogan akartak ¢lni. Majd feln6ttként kénytelen voltak munkéba allni, és
megtanultak a fegyelmet, a tiszteletet és a kitartast. Nagymértékben kotodnek a
munkahelyiikh6z. (Kissné 2010)

Magyarorszagon ennek a generacionak az ételét jelentdsen meghatarozta a szo-
cializmus megépiilése, melyben Ok is részt vettek és ez meghatarozta ¢letfelfoga-
sukat. Megjelent a poroszos tekintélyelviiség nem csak a munkdjuk soran, hanem
a gyereknevelésben is. A fiatalabb tagok koziil sokan a rendszervaltas utan bele-
vagtak a privatizacioba. Azonban ez az a nemzed¢k, akik sokat is vesztett, mivel a
biztos munkahelyek eltiintek. (Tari 2010)

,Ha azonban jobban a dolgok mogé néziink, akkor a szoft-szocializmusban is
jellegében ugyanaz a folyamat mutatkozott, mint a fejlett orszagokban, vagyis
megjelent a ,,fridzsider-szocializmus”, a kis 1éptékii gazdagodas lehetdsége és
ténye. Illy modon azt allapithatjuk meg, hogy a folyamatok hasonloak, csak annak
eredményeinek megjelenése korlatozott mértékii a magyar viszonyok kozott.”
(Tordcsik 2009: 224)

3.2. X generacio

A kovetkez6 generacio tagjai, az ,,X-ek” a baby-boomerek utan sziilettek 1965
¢és 1979 kozott. Egyfajta atmeneti generacionak tekinthetdk, akiknek az idején
gyors fejlddésnek indult a technika, elkésziiltek az els6 személyi szamitogépek,
¢s megindult az internet terjeszkedése. Azonban ezeket az 0j technikai vivma-
nyokat nehezebben fogadjak be, mint a kés6bbi generaciok, de képesek mindig
megujulni és tartani az ¢let felgyorsult ritmusat. ,,A mai 40-50 éveseket fiatalko-
rukban lazadonak tekintették: hazassag eldtt 1éptek intim kapcsolatba, nem olyan
vallasosak, mint sziileik és ugy irtak le 6ket, mint akik ,,nem tisztelik sziileiket”.”
(Boresok €.n.)
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Kiilonboz6 ellentmondasok é€s politikai folyamatok formaltak ezt a generaciot.
Nem véletleniil adta Billy Idol els6 zenekaranak a Generation X elnevezést, hogy
megmutassa ez mar egy masik nemzedék. A generacid6 megnevezésének elter-
jedése Douglas Coupland azonos ciml konyvének koszonhetd, mely 1991-ben
jelent meg.

Az X-generacio elnevezés nem is csak az embereket jel6li, hanem egyfajta tar-
sadalmi hierarchiat, mely a status, a pénz és a tarsadalmi ranglétra szent trium-
viratusat 6tvozi, melynek rabsagaban élnek érzelmileg-szellemileg lires életet a
nemzedék tagjai. (Kissné 2010) Folyamatos hajsza van jelen a mindennapjaikban,
hogy igényeiknek megfeleld fizetést érjenek el, j6 pozicidba keriiljenek munka-
helyiikon, valamint tarsadalmilag is elismertek legyenek.

3.3. Y generacio

1980 és 1994 kozott sziiletett a kovetkez0 nemzedék, melyet olyan elnevezések-
kel is szoktak illetni, mint MTV generacio, Millenniumi generaci6 vagy Net gene-
raci6. (Levickaité 2010: 173) Ok mér igazi internet korosztaly, minden napi életiik
része az internet, egyfolytdban a vilaghalon lognak szinte. Az Gijabb ¢és Gjabb inno-
vativ technikai talalmanyok nem okoznak gondot nekik, rogton megtalaljak helyes
hasznalati modot. ,,Ennek a generacionak mar nem jelent problémat eligazodni a
felgyorsult vilagban: pordg az ¢letiik ¢s megprobalnak ,,up to date” lenni a techni-
kai vivmanyokban.” (Borcsok é. n.) Eletiik nyitotta valik a kiilonbozé kozosségi
halékon keresztiil, mint példaul a Facebook, ha valami emlitésre méltd torténik
veliik, egybdl megosztjak a barataikkal.

Inkabb rovid tava szemlélet jellemzi 6ket, nem terveznek hosszu tavra. Az elko-
telezettségnél és a hiiségnél fontosabb az élvezet szamukra. Nincs, vagy csupan
kevés megtakaritasuk van. A manak ¢lnek, a jelen élményei fontosak szdmukra,
hogy mindig jol érezz¢k magukat. Ebben kiemelkedd szerepet jatszanak a bara-
taik, akikkel szeretnek egyiitt lenni. Konnyen elfogadjak a valtozatos dolgokat, a
kulturalis kiilonbségeket. (McCrindle — Wolfinger 2010)

»Szamukra a siker, karrier, pénz fogalma elsérendi fontossagti, mert megtanul-
tak, hogy a fogyasztoi tarsadalomban csak ez visz elére. Mar nem ,,engedelmes
munkaer6k”, hanem sokszor dntérvényli személyiségek, akiknek a munkahely
csak egy a sok koziil, amit barmikor lehet valtoztatni.” (Tari 2010: 23) Ok mar nem
az életiiket rendelik a munkdjuk ala, hanem éppen ellenkezdleg a munkat szervezik
az ¢letiik koré. Egy 2007-es felmérés szerint (Montana — Petit 2008) ennek a kor-
osztalynak fontos a munkdjaban, hogy elismerjék. A kemény munkajaért megfele-
16en jo fizetést kapjon. Az emberi kapcsolatok is meghatarozoak szamara, szamit
neki, hogy jol kijojjon a kollégaival. Megkivanja, hogy legyen lehetdsége elore-
Iépni a szervezetben, érdekes feladatokat lasson el, valamint a sajat fejlodése is
elotérben legyen.
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3.4. Z generacio

Az ¢l6z0 generacional létezik még inkabb internet fliggd nemzedék, 6k a Z
generacio, akik sziiletése egyesek szerint mar az 1982-es évtdl szdmithato (Stra-
uss-Howe 1992), mig megjelenik olyan vélemény is a szakirodalomban, hogy a
90-es évek elejétdl kezdve sziiletett fiatalok tekinthetdk a csoport tagjainak (Toro-
csik-Pal 2015). Mig a leggyakoribb feltételezés (mint az 1. tablazatban is lathato
volt), hogy az 1995-2010-es idészakra tehetd a generacio tagjainak vildgra jove-
tele (Oblinger-Oblinger 2005; Tari 2011; Mccrindle Research 2012). ,,Instant
online” korosztalynak is nevezik 6ket, mert folyamatosan online vannak. Hivjak
Oket ,.kapcsolgatoknak™ is (,,Zappers”) (Mute 2004), mivel konnyedén valtogat-
nak kiilonbozo tevékenységek kozott, és egyszerre tobb mindenre képesek oda-
figyelni. Emiatt a ,,multi-tasking” képesség miatt a gyorsasag valik fontosabba,
mint a pontossig. Ok csak ezt a vezeték nélkiili, hiperhivatkozasokkal teli fel-
hasznalo altal megalkotott vilagot ismerik. Mindig csak par kattintdsra vannak a
tudastol. Hamarabb érik ez a generacid, gyorsabban ndnek fel. EI6bb keriilnek az
oktatasba, mint mas generaciok. (Levickaité 2010) Az Internet penetracio riport is
a fentieket tdmasztja ald, miszerint a 15-24 évesek korében tizbdl kilencen inter-
neteznek. Folyamatosan nd azok aranya is, akik kozvetleniil a mobilkésziilékiikon
interneteznek. Jelenleg a heti internetez6k egyotdde bongészi az internetet mobil-
jén legalabb alkalmanként — ez a tevékenység leginkabb a fiatal férfiakra jellemzo.
(Internetpenetracio riport 2011/Q3)

Ferincz — Szabo szerzéparos (Ferincz — Szabo 2012) a kdvetkez6képpen mutatja
be 6ket: A generacio tagjai konnyen boldogulnak ebben a multikulturalis vilagban,
hiszen mar ebben nevelkedtek fel. Csupan egy kattintasba keriil szdmukra, hogy
mas kultiraji személlyel teremtsenek kapcsolatot. Nagyon kreativak, ¢és felfogha-
tatlan tudasszomja jellemzi 6ket. Ok az elsé globalis, technikailag legjobban kép-
zett ¢s mind tarsadalmilag, mind technologiailag legénallobb nemzedék. Virtualis
halozatok veszik kortil 6ket, ezért nagyon nyitottak, ami komoly veszélyt is jelent-
het szamukra. Ertéket jelent szamukra a megosztas, a kulturdlis javak ingyenes
hozzaférhetdsége, valamint a kornyezetvédelem és az informacio.

»A Z-generacio tagjai a jovo fogyasztoi, és kivaloan ki is vannak képezve: mar
kiskoruktol hozzaszoktak a reklamokhoz, és ahhoz, hogy amit szerintiikk megér-
demelnek, azt el is érjék. Az interneten kivaloan elboldogulnak és szamunkra ért-
hetetlen roviditésekkel kommunikalnak...” (Nagyito alatt: a z{irds Z-generacio) A
Z-¢k szamara fontos, hogy trendik legyenek, és mindenbdl a legjobbat szerezzé¢k
be. Hoditanak naluk az okostelefonok, melyet igyekeznek is a véllalatok kihasz-
nalni. A k6zosségi halok is kiemelkedd szereppel vannak jelen életiikben, hiszen
ez a {6 platform, ahol elérik egymast, és megoszthatjak gondolataikat.

A szakirodalmi attekintés ¢és az 1. tablazat alapjan elmondhato, hogy egyesek az
Y generacio sziilottei kozé soroljak az 1995-ig vilagra jotteket, és az utdna jovoket
szamitjak a Z generacio tagjainak. Jelen kutatas az 1990-es évek elején sziiletett
személyeket is a Z generacio tagjai koz¢é sorolja.
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4. A Z generacio karriertervezése

A tovabbiakban ismertetésre keriilnek a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasag-
tudomanyi Karan tanul6 hallgatok kozott lefolytatott felmérés eredményei. A kuta-
tas f0 célja az volt, hogy megvizsgalja a Z generacio iddsebb tagjai foglalkoznak-e
karriertervezéssel, mennyire tudatosan teszik azt, illetve milyen terveik vannak
a jovore nézve. A kutatas kérdéives megkérdezésen alapult, amely nyitott és zart
kérdések egyarant tartalmazott.

4.1. A minta alapjellemz6i

A minta ¢s a tovabbi kutatasi eredmények bemutatasa el6tt fontos megjegyezni,
hogy a felmérés nem mindsiil reprezentativ kutatasnak, illetve a valaszadok egyik
kiilonlegessége, hogy mindannyian harmad éves Karriermenedzsment kurzuson
résztvevo hallgatok voltak, akik a szemeszter végén kertiltek megkérdezésre. Ezek
a tények némileg befolyasolhatjak a valaszokat, hiszen a kurzus célja az volt, hogy
tudatosabb karriertervezésre tanitsa, és 0sztondzze a hallgatokat. A kutatas a kér-
déives megkérdezés modszerével kertiilt lefolytatasra. A kérddiv, amelyet Osszesen
105 16 toltott ki, egyarant tartalmazott nyitott és zart kérdéseket. A minta alapjel-
lemzdit tekintve elmondhato, hogy a ndk és a férfiak szinte ugyan akkora aranyban
képviseltették magukat. Az atlag életkor 22 év volt a kit6ltdk kozott.

4.2. Karrier célok és karriertervezés
A felmérés sordn a valaszadoknak meg kellett fogalmazniuk sajat szavaikkal,
hogy mit jelent szamukra a karrier fogalma (1. abra).

1. abra: A karrier fogalmanak jelentése a kit6ltok szerint
Figure 1.: The meaning of career according to respondents
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A leggyakrabban az életpalyaval, a célok elérésével, az eldrelépéssel és az
onmegvalodsitassal azonositottak a karriert. A valaszokban megjelent még tobbek
kozott a fejlodés és a siker motivuma, valamint a munka, amit szivesen csinalok
allitas is. A régi, inkabb negativnak tekinthetd karrier felfogas (tortetd, egyet jelent
a szervezeti hierarchidban vald feljebbjutassal) elemei kevésbé jelentek meg az
értelmezések kozott: felfelé ivel, magasabb beosztas.

A kitoltok a karriertervezést atlagosan fontosnak itélték meg (4,08) az 1-t6l 5-ig
terjedd skalan (2. abra). Ez kdszonhet6 annak, hogy a kitoltdk tobb, mint fele (54%)
fontosnak tartja, mig majdnem harmaduk (29%) nagyon fontosnak mindsitette, tehat
érzékelik, hogy sziikség van tervezésre, tudatossagra az életpalyajuk soran.

2. abra: Karriertervezés fontossaga (n=105 £6)
Figure 2.: The importance of career planning (n=105 f6)
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Forras: sajat szerkesztés

Azonban az mar nem mondhato el, hogy ez a tudatossag megvan akkor is, ami-
kor cselekedni kell, ugyan is az életiik iranyitasat illetéen (Hogy érzed, tudatosan
iranyitod az életed?) a kdvetkezo két valaszt jelolték a legtobben:

Igen, tisztaban vagyok vele, hogy mit szeretnék, és annak megfelelden intézem
a dolgaimat. (29%) Részben igen, tudom, hogy mit szeretnék, részben pedig sod-
rodok az eseményekkel. (70%)

Megjegyezhetd persze, hogy ennyi idésen nem biztos, hogy elvarhato egy fia-
taltol, hogy teljesen tudatosan ¢lje ¢életét, azonban elgondolkodtato, hogy ezek a
hallgatok, akik az alap szintii képzésiik végén jarnak, illetve a szakmai gyakorlatuk
elott allnak, még ilyen bizonytalanul vagnak neki a jovonek.

A kérddiv tovabbi részében a hallgatoknak a jovojiket illetd elképzeléseik-
ol kellett nyilatkozniuk. Arra vonatkozoan, hogy az alapképzés befejezése utan,
milyen terveik a vannak (3. abra), a tobbség (72%) azt jelezte, hogy folytatni sze-
retné a tanulmanyait mester szakon, azonban dontd tobbségiik (60%) mellette
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munkavallalast tervez. A valaszadok 16%-a egyértelmiien amellett tette le a vok-
sat, hogy dolgozni szeretne, és nem kivan tovabbtanulni. A gyakorlat mostanaban
inkdbb ezeknek az aranyoknak a forditottjat mutatta: az alapképzést elvégzettek
nem folytattak ilyen nagy aranyban tanulmanyaikat, és inkabb a munkavallalast
helyezték eldtérbe. A tovabbtanulds helyét tekintve a tobbség (71%) itthon sze-
retné ezt megtenni.

3. abra: A kitoltok tervei az alapképzés befejezése utan (n=105 {6)
Figure 3.: The plans of respondents after finishing BA level (N=105)
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Forras: sajat szerkesztés

A szervezeti méretet tekintve a kutatasban résztvevd hallgatok tobb, mint egy
harmada (39%) nagy-, illetve multinacionalis vallalatnal képzeli el a jovojét, mig a
nagyobb hanyaduk inkabb a KK V-¢k fel¢ hajlik. 16%-uk sajat vallalkozas inditasat
tervezi. Tovabba a tobbség a versenyszféraban (79%) szeretne majd elhelyezkedni,
az allami (7%) és a nonprofit (9%) szektor nem tul kedvelt célpont szamukra. A
jovobeli kiilfoldi munkavallalassal kapcsolatos kérdés eléggé megosztotta a min-
tat: 38% tervez kiilfoldi munkavallalast, 24% zarkozik el ettdl a lehetdségtol, és
sokan (37%) nem tudjak még eldonteni. Kijelenthet6, hogy hasonldan az Y genera-
cidhoz, ennek a generacionak is jelentds része nem riad meg kiilf6ld gondolatatol.

A kovetkezd abran (4. abra) lathato, hogy a hallgatok mely tényezoket meny-
nyire fontosnak itélnek meg a munkavallalas soran. A kitdltéknek 100 pontot kel-
lett elosztaniuk az egyes kategoridk kozott. Minél tobb ponttal jutalmaztak egyet,
annal fontosabbnak tekinthetd az adott tényezd.
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4. abra: A kiilonb6z6 tényezok fontossaganak megoszlasa a munka soran a
kitoltok szerint (n=104 £6)
Figure 4.: The importance of the various factors during work according to
the respondents (n=104)
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Forras: sajat szerkesztés

A valaszadok szamara a fizetés €s a béren kiviili juttatasok a legfontosabbak,
ezutan jon csak a munka tartalmi jellege, majd a munkahelyi légkor. Felmeriilhet a
kérdés, hogy vajon a szakmai gyakorlat utan is hasonloképpen alakul a preferencia
sorrend...

Osszegzés

A tanulmany a Z generacio, a jovo leendd munkavallaloinak karrier tervezését
vizsgalta meg. Az elvégzett empirikus kutatds alapjan megallapithato, hogy a kar-
rier egyet jelent a célok elérésével és az onmegvaldsitassal a valaszadok szamara.
A munkaadok manapsag azt hangsulyozzak, hogy a munkavallalo feleldssége a
sajat karrierjének gondozasa, ezért tolikk varjak el, hogy aktivizaljak magukat. A
megkérdezett Z generaciosok tisztaban vannak vele, hogy fontos a karrier terve-
zése, viszont még csak részben mondhato el, hogy tudatosan cselekszenek. Sokan
még részben sodrodnak az eseményekkel, és varjak, hogy a lehetdségek oket talal-
jék meg. Jelenleg a tovabbtanulas foszerepet jatszik a jovobeli elképzeléseikben,
de mellette szamos valaszoldo munkavallalast is tervez egy idében. Lathato volt,
hogy nem mindenkit vonz a ,,multi 1ét”, magasabb azoknak a szama, akik KKV-nal
szeretnének elhelyezkedni. Jelenleg a fizetés az elsddleges szdmukra minden mas
tényez6 el6tt a munka kapcsan. Ami a leendd munkahelyet illeti, fontos, hogy
kielégitse a kutatasban résztvevok igényeit, kiilonben konnyen odébballhatnak.
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