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ABSTRACT

Competitiveness is a very important factor for local governments. That’s
why my aim is looking for a connection between the organization culture and
the competitiveness of the region’s governments. In my research I suppose the
quality of governance and the organizational culture of local governments have
decisive role in enhancement the region’s competitiveness. I used the GLOBE
(Global Leadership and Organisational Behaviour Effectiveness) questionnaire for
examination of the organizational culture which was used in the ,,Competing with
the World ,research program in the Corvinus University of Budapest. Koopman,
Den Hartog, Konrad and theirs co-authors (1999) examined the change factors for
21 European countries in business organizations.

1. Bevezetés

Az Eszak-alfoldi Régio Magyarorszag egyetlen novekvé népességii, de gazda-
sagilag ¢s infrastrukturajat tekintve még mindig az egyik leghatranyosabb helyzetii
térsége, igy a Régio versenyképességének novelése elengedhetetlen. Ezért fontos-
nak tartottam, hogy ezt a régiot vizsgaljam meg a versenyképesség ¢s az onkor-
manyzatok szervezeti kulturaja szempontjabol. Kutatasom soran azt feltételeztem,
hogy a régid versenyképességének fokozasdban meghatarozo szerepiik van a kor-
manyzas mindségének, azaz a helyi onkorményzatoknak. A régiok versenyképessé-
gének modellezésére Lengyel Imre 2003-ban megalkotta a piramis-modellt. Elkii-
l6nitette a versenyképesség mérését €s a versenyképességre hato tényezoket.

2. Versenyképesség

A versenyképesség modellezésére Lengyel Imre piramis modelljét alkalmaztam
(Lengyel, 2003), amelyben a versenyképességre hato tényezoket két {6 csoportba
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sorolta: alaptényezokre és sikerességi faktorokra. Az alaptényezok azok, amelyek
tudatos fejlesztésével javulhat a régid versenyképessége. A sikerességi faktorok,
amelyek kozvetve befolyasoljak az alaptényezoket. A modell 5 alaptényez6jébdl az
egyik az ,,intézményi és tarsadalmi téke”, a régiok gazdasagi novekedésében alap-
vetd. A gazdasagi siker azonban nemcsak a gazdasagi szereploktol fiigg, hanem
meghatarozza olyan tarsadalmi faktor is, mint az dnkormanyzatok mindsége. A
8 sikerességi faktor koziil fontos a dontési kompetenciaval rendelkezd vallalatok
jelenléte, amely mellett meghatarozoak a kormanyzati, hivatali kézpontok, azaz a
kozigazgatasi és egyéb intézményi funkciok. A Lengyel-féle piramis modellt ele-
mezve levezetheté a Régio versenyképességét meghatarozo lehetséges befolya-
sol6 tényezok. Lengyel nem tér ki kiilon tanulmanyaban arra, hogy hogyan lehet
alkalmazni a piramis modellt az 6nkormanyzatok versenyképességénél, azonban a
modellt alapul véve az Eszak-alfoldi régioban azonositottam azokat a sikerességi
faktorokat, illetve alaptényezoket, amelyek novelik a régid versenyképességét.
Az alaptényez0 esetében az intézményi és tarsadalmi téke, Az alaptényezok azok,
amelyek tudatos fejlesztésével javulhat a régio versenyképessége. A sikerességi
faktorok, amelyek kozvetve befolyasoljak az alaptényezdket.

A modell 5 alaptényezdjébdl az egyik az ,,intézményi €s tarsadalmi toke”, a
régiok gazdasagi novekedésében alapvetd. A gazdasagi siker azonban nemcsak a
gazdasagi szereploktdl fligg, hanem meghatarozza olyan tarsadalmi faktor is, mint
az dnkormanyzatok mindsége. A 8 sikerességi faktor koziil fontos a dontési kom-
petenciaval rendelkezd vallalatok jelenléte, amely mellett meghatarozoak a kor-
manyzati, hivatali kdzpontok, azaz a kozigazgatasi és egyéb intézményi funkciok.
A Lengyel-féle piramis modellt elemezve levezethetd a Régio versenyképességét
meghataroz6 lehetséges befolyasold tényezok. Az azonositott sikerességi faktorok
a dontési kozpontok és a régio tarsadalmi kohézidja. A dontési kozpontok esetében
egyrészrdl a vallalati kozpontok meghatarozoak, mivel vallalatok nélkiil a régié
kiszolgaltatotta valik, alkalmazkodoképessége gyenge marad, a felkésziilt munka-
erd elobb-utobb elvandorol. De nemcsak a vallalati kozpontok meghatarozoak,
hanem a kormanyzati, hivatali kozpontok, azaz kozigazgatasi és egyéb intézményi
funkciok is, ahol megjelennek az 6nkormanyzatok, mint dontési funkcidval ren-
delkez6 szereplok a gazdasagban (Lengyel, 2003). A régio tarsadalmi kohézioja,
mint sikerességi faktor esetében az egyes telepiilési onkormanyzatok — a Magyar-
orszag helyi dnkormanyzatairol szolo a 2011. évi CLXXXIX. térvény kimondja,
hogy a helyi 6nkormanyzas joga a telepiilések (telepiilési onkormanyzatok) és
a megyék (teriileti onkormanyzatok) valasztopolgarainak kozosségét illeti meg.
Telepiilési onkormanyzatok a kozségekben, a varosokban, jarasszékhely varo-
sokban, megyei jogu varosokban és a fovarosi keriiletekben miikddnek. A teriileti
onkormanyzatok pedig a megyékben. A févarosi dnkormanyzat egyszerre telepii-
1ési és terlileti onkormanyzat is. (kozigazgatas.magyarorszag.hu, 2016) — konszen-
zusra, egylittmiikodésre torekszenek, kolcsondsen informaljak és segitik egymast,
amivel tamogatjak a régioban mitkodo vallalkozasokat, a munkahelyek megdrzé-
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sét és a kornyezeti valtozadsokhoz vald alkalmazkodas képességét, ezaltal bizto-
sitva a versenyképességet. Magyarorszagon a helyi koziigyek intézése €s a helyi
kozhatalom gyakorlasa érdekében helyi dnkormanyzatok miikodnek.

3. Szervezeti kultura

A szervezeti kultura alatt els6sorban azt a hitekre, értékekre, jelentésbeli értel-
mezésekre alapulod rendszert értjiik, melyet egy szervezet tagjai hasznalnak annak
érdekében, hogy megértsék azt az egyediséget, amelybdl a szervezetiik szarmazik,
abbol taplalkozik, miikodik, illetve tovabbfejlodik (Bakacsi, 2004).

A szervezeti kultira Iényegében egyfajta szocialis Osszetartd erd, lathato és
lathatatlan elemekkel (Daft, 2008). Ezen elemekbdl felépitett szervezeti kultira
alakitja az intézmény, a szervezet munkatarsainak identitas- és kornyezettudatat,
pozitiv hatasként eldsegitheti a célokkal vald azonosulast, valamint stabilitast és
egyszerliséget eredményez, ahogy a kultarat altalanossagban is a mult torténelme-
nek, a jelen cselekedeteink ¢és hozzaallasaink, valamint jovonkrol alkotott elképze-
Iéseink Osszességének tekinthetjiik (Bhgat-Kedia-Perez-Moustafa, 2004).

A szervezeti kultira tanulmanyozéasanak funkcionalista perspektivai. azokat a
funkciokat elemzi, amelyeket a kultira befolydsol a szervezetben. A funkcionalis
perspektivanak egyik elméleti pontja az, hogy a gazdasagi ¢s tarsadalmi szerve-
zeteknek, vallalatoknak, az ¢l szervezetekhez hasonldan, sikeresen kell gyako-
rolniuk szamos alapvetd funkciot, annak érdekében, hogy tuléljek a gazdasagi,
vagy tarsadalmi ¢életben a fennmaradasért vivott kiizdelmet. A funkcionalista meg-
kozelités szerint a szervezet tulélése a szervezet megértésének kulcsfontossagi
kérdése. A funkcionalista modell feltételezi, hogy a tarsadalmi egység, a szervezet,
illetve a vallalat, bizonyos kdvetelményrendszerrel rendelkezik, amelyeket teljesi-
teni kell, ha jelenlegi formajaban kivan tovabb létezni.

Azaz a szervezeti kultira meghatarozza a szervezet alkalmazkodoképességét a
kiilsé kdrnyezeti valtozasokkal szemben, hiszen eldsegiti a célokkal valo azono-
sulast, hatassal van a szervezet miikodési funkciodira, mely révén determinalja a
valtozasok kezelését, ami befolyasolja egy szervezet versenyképességét.

4. Eszak-alfoldi Régio

Az Eszak-alfoldi Régi6 (tovabbiakban Régio) fekvését tekintve Magyarorszag
északkeleti részén helyezkedik el, Szlovéakiaval, Ukrajnaval és Romanidval hata-
ros. Teriilete 17.729 km?, amely az orszag teriiletének 19,1%-at teszi ki, a lakossag-
nak pedig a 15,3%-a él itt, azaz 1,56 millio f6 (KSH, 2009a). A Régi¢ teriiletét és
népességét tekintve az orszag masodik legnagyobb, illetve legnépesebb régioja. A
Régiot Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg ¢s Jasz-Nagykun-Szolnok megy¢k
alkotjak. A Régio természetfoldrajzi képét az Alfold hatdrozza meg, ezért az agra-
rium jelent6s szerepet jatszik a Régio életében: a mezdgazdasag 11%-kal jarul
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hozza a régios GDP értékhez, mely kétszerese az orszagos atlagnak (KSH, 2009a).
Hajdu-Bihar megyében az egy fore jutd hazai termék a legmagasabb, ezzel ellen-
tétben Szabolcs-Szatmar Bereg megyében a legalacsonyabb Szabolcs-Szatmar
Bereg megyében ez az ért¢k 2008-ban 27%-kal volt alacsonyabb mint Hajdu-Bi-
har megyében. Ez a csokkenés a gazadasagi oll6 nyildsat timaszatja ala. (TAMOP,
helyzetfeltaras-regionalis helyzetkép, 2011).

Az egyes régiok gazdasagi teljesitményére a gazdasagi szervezetrendszer mérete
és fejlettsége van hatassal. A gazdasagi szervezetrendszer egyik mennyiségi muta-
tdja a térségben miikodo vallalkozasok szama. 2008-ban a Régidban a Magyar-
orszagon miikodo vallalkozasok kozel 15%-a volt talalhato. A vallalkozasi aktivi-
tas kistérségenként jelentds eltéréseket mutat. A Régio atlaganal magasabb értéket
csupan a megyeszékhelyeket is magukba foglalo kistérségek reprezentalnak. Ezen
kistérségekben Osszpontosul a Régioban regisztralt vallalkozasok valamivel tobb,
mint a fele. A vallalkozasi aktivitas sz€lso értekeit a Nyiregyhazai és a Hajduhad-
hazi kistérségek képviselik. Az elobbiben az ezer lakosra jut6 bejegyzett vallalko-
zasok szama haromszorosa az utobbinak. Az Eszak-alfoldi Régioban regisztralt
vallalkozasok 35%-at alapitottak tarsas formaban. A vallalkozasok gazdasagi ag
szerinti megoszlasa — a Régidban az orszagossal szinte megegyezden — az ipa-
ri-épitdipari cégek 14%-os ardnyat mutatja. A mezdgazdasagba soroltak 12%-os
részarannyal vannak jelen, ami az orszagosnal 5%-kal magasabb (KSH, 2008).

A Régidban gazdasagilag aktiv népességnek csupan a munkaképes koru lakos-
sag 44,1% tekinthetd, szemben az orszagos 53,5%-kal. Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye foglalkoztatasi szerkezete igen kedvez6tlen képet mutat, ugyanis a perem-
vidékek aprofalvaiban é16k tartos munkanélkiiliségi problémakkal kiizdenek (EAR
SP: 2007-2013, 2011). Sok térségben a munkanélkiiliség {6 oka nem a gazdasagi
szerkezet atalakuldsa, hanem az ingazas lehetdségének besziikiilése, és ezaltal az
adott térségben lako, de mashol dolgozd keresok munkahelyének elvesztése. A
nyugdijasok szdma atlagosnak mondhatd, azonban ez két ellentétes hatas eredmé-
nye. Az egyik, hogy a relative fiatal korosszetétel miatt alacsony az 6regségi nyug-
dijasok aranya, masrészt viszont itt a legmagasabb a rokkantnyugdijasok szama
(EAR SP: 2007-2013, 2011).

Az alacsony foglalkoztatottsag, illetve a magas munkanélkiiliség hatassal lehet
a lakossag jovedelmi viszonyaira. A 2007. évi adatokat tekintve az egy adofizetore
juté jovedelem mintegy 15%-kal alacsonyabb az orszagos atlagnal. Eszak-Alfold
térségeinek hatranya még élesebben rajzolodik ki az adodalap egy allando lakosra
vetitett 0sszegét tekintve, amely az orszagos atlag mintegy haromnegyedének felel
meg, térségenként szintén nagyaranyu szorodassal. A 2001. évi adatokhoz képest
Eszak-Alfold orszagoshoz viszonyitott hatranya, illetve a régio térségei kozotti
kiilonbség valamelyest mérséklédott (EAK fontosabb adatai, 2008).
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5. Kutatasmodszertan

A kutatas soran feltételeztem, hogy az dnkormanyzatok, mint dontési kdzpon-
mények, illetve a Régid identitdsanak meghataroz6i maguk az dnkormanyzatok.
Lengyel alaptényezonek tekinti az intézményi s tarsadalmi tokét, ahol azonositha-
toak maguk az dnkormanyzatok. A kutatasi modell operacionalizalasa a sikerességi
faktorok révén valosul meg a GLOBE kérddiv segitségével. Az dnkormanyzatok,
mint dontési kdzpontok, melyek soran az is sikerességi faktor, hogy a telepiilési
hierarchidban magas szinten helyezkednek el, a szervezeti kultira dimenzidi révén
mérhetd. A szervezeti kultura dimenzi6 koziil az Snkormanyzatot, mint dontési kdz-
pontot a hatalmi tavolsag, a bizonytalansagkeriilés, a teljesitményorientacio ¢s a
jovoorientacio dimenzidi hatdrozzak meg, melyek vizsgalataval valik mérhetové ez
a sikerességi faktor. A tarsadalmi kohézio, mint sikerességi faktor az onkormanyza-
tok esetében az egylittmiikddés és a regiondlis identitas faktoraiban realizalodik. A
szervezeti kultira dimenzioi koziil a humanorientacio, a lojalitas, az asszertivitas €s
az individualizmus/kollektivizmus dimenzioi ltal valnak mérhet6ve.

A kultirakutatds az Eszak-alfoldi Régié 6nkormanyzatainal tortént, melynek
része jelen tanulmény, kvantitativ és kvalitativ modszertant egyarant alkalma-
zott. Kvantitativ modszerként kérddives vizsgalatot végeztiink a GLOBE (Global
Leadership and Organisational Behaviour Effectiveness) kérdéiv segitségével. A
GLOBE kérddivet eredetileg tobb mint 60 orszagra kiterjedé nemzetkdzi kuta-
tas keretében alkalmaztak, gazdalkodasi szervezetek vonatkozasaban. A GLOBE
mérést onkormanyzatok vizsgalatara jelen kutatas alkalmazta el6szor. A kérdoiv
265 kérdést tartalmaz, ezek a kérdések hét csoportra oszlanak. Az els6 kérdésblokk
a jelenleg észlelt szervezeti kulturara vonatkozik, a masodik a vezet6i viselkedésre,
a harmadik a kivanatosnak tartott szervezeti kulturara, a negyedik ugyancsak a
vezet6i viselkedésre, az 6tddik a jelenleg észlelt, mig a hatodik a kivanatosnak tar-
tott tarsadalmi kultirara vonatkozik, a hetedik kérdésblokk pedig demografiai kér-
déseket tartalmaz. A kérdéiv értékelése a hétfokozatu Likert-skélan torténik, amely
lehetdséget nytjt a valaszadonak arra, hogy véleményét arnyaltan fogalmazza meg,
de mégsem olyan széles, hogy megnehezitse a redlis valasztast. A szervezeti és tar-
sadalmi kultira kérdésblokkjaiban egy allitast kellett véleményeznie a valaszado-
nak aszerint, hogy mennyire ért egyet ezzel az allitassal a megkérdezett.

Jelen kutatasban a kérddivet az Eszak — alfoldi Régio onkorményzatainak
kozépvezetoi toltottek ki. A teljes mintaba 193 kozépvezetd keriilt, mely 24
Onkormanyzat részvételével zajlott Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg ¢&s
Jasz-Nagykun-Szolnok megyékben. A tanulmany fokuszéban a kutatdsban részt-
vevd Onkormanyzatoknal megtalalhato szervezeti kultura dimenziok vizsgalata
all. A mintaban szereplé Onkormanyzatok kivalasztasa az Uin. kvotakivalasztassal
tortént, amit az elméleti és gyakorlati statisztikusok atmenetnek tekintik a vélet-
len és tudatos kivalasztasi modszerek kozott. A kvotakivalasztasnal az alapsokasa-
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got teriileti elvek szerint korzetekre osztottam, mely jelen estben az Eszak-alfoldi
régid, azon beliil pedig a régiot alkotd harom megye. Az eldre kialakitott kvotalista
alapjan véletlenszertien tortént az onkormanyzatok kivalasztasa. A kvotan alapulo
kivalasztas célja, hogy a minta hiien tiikrdzze az alapsokasagot. A modszer [ényege
a rétegzett mintavétel alapelvéhez hasonlod, mivel a kvota modszer az alapsokasag
strukttrdja alapjan szerkeszti meg a minta kereteit. Az ismérvkombinaciok segit-
ségével biztosithaté a megfeleld mintavétel, a leggyakoribb ismérvkombinaciok
a lakossag fobb demografiai jellemz6in alapulnak. A leglényegesebb demografiai
ismérvek szempontjabol lehetdség nyilik arra, hogy a minta reprezentalja az alap-
sokasagot. A kutatasi tapasztalatok alapjan, ha a minta az alapveté demografiai,
tarsadalmi-gazdasagi ismérvek szempontjabol reprezentativ, akkor mas szempont-
bol is jellemezi a sokasagot (Lehota, 2001:193-196).

A valasztas egyfeldl azért esett a kdzépvezetdkre, mert szamos hazai kutatas
(Malovics, 2000; Bakacsi, 2001; Chikan, 2004; Mikulas, 2011) — a GLOBE nem-
zetkdzi kérddivet felhasznalasaval — is a kozépvezetoket kérdezte meg. Ezt indo-
kolja az is, hogy a kozépvezetdk jobb ralatassal rendelkezek a szervezet egészére.

6. Szervezeti kultura vizsgalatok az onkormanyzatoknal

A szervezeti kultara dimenzid esetében megallapithat6 (1. dbra), hogy a megyei
jogu varosok dnkormanyzatai és az 1 000-3 000 f6s kdzségi dnkormanyzatok ese-
tében a teljesitményorientdcio, a jovOorientacido a humanorientacio és a bizony-
talansagkeriilés azonos mértékben vannak jelen a szervezetek életében. A 6 000-
17 000 f6s varosi onkormanyzatok esetében a hatalmi tavolsag megléte sokkal
dominansabb, mint a masik két dnkormanyzat esetében. A lojalitas viszont mind-
harom dnkormanyzattipus esetében jelen van.

A megyc¢k esetében (2. abra) jellemz0, hogy Jasz-Nagykun-Szolnok megyében
a hatalmi tdvolsag megléte a legjellemzObb, a masik két megyéhez viszonyitva, de
a teljesitményorientacio a nemi szerepek differencialtsaga, a ramendsség, a kol-
lektivizmus, a bizonytalansagkertiilés és a jovoorientacio kevésbé jellemzo erre a
megyére, mint Hajdu-Bihar vagy Szabolcs-Szatmar-Beregre. A jovOorientacio ¢és
bizonytalansagkeriilés sokkal nagyobb mértékben van jelen Hajdu-Bihar és Sza-
bolcs-Szatmar-Bereg megyékben. A lojalitas viszont mindharom megye esetében
jelen van. A teljesitményorientacios és az individualizmus/kollektivizmus vizs-
galata ANOVA elemzéssel tortént, melynek soran megallapitottam a szignifikans
kiilonbséget a megy¢k kozott e két tényezoben (F=6,902;p<0,001 és F=11,778;
p<0,001). A lojalitas tényezot (Chi2=0,955,df=2,p=0,620) kivéve az Gsszes tobbi
tényez6 mentén kiilonbség adodott 95%-0s megbizhatosaggal a megyék kozott a
Kruskall-Wallis elemzéssel (p<0,05).
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1. abra: Az onkormanyzatok szervezeti kultira dimenziénak mért értékei az
onkormanyzatok mérete szerint 2012-ben az 1-t6l 7-ig terjedé Likert-skalan
Figure 1: Measured values of local government’s dimensions of
organizational culture according to the size of local governments in 2012
from 1 to 7 Likert-scale
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2. abra: Az 6nkormanyzatok szervezeti kultirajanak mért értékei az egyes
megyék esetében 2012-ben az 1-t6l 7-ig terjedd Likert-skalan
Figure 2: Measured values of local government’s organizational culture in
the case of the counties in 2012 from 1 to 7 Likert-scale
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3. abra: Szervezeti szintii elvart kultira valtozo6i az 6nkormanyzat méretei
alapjan 2012-ben az 1-t6l 7-ig terjedé Likert-skalan
Figure 3: Expected changes in organizational culture based on the size of
government in 2012 from 1 to 7 Likert-scale
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A megyei jogl varosok dnkormanyzatai esetében kivanatos érték lenne a loja-
litas, a bizonytalansagkeriilés és a jovOorientacio magas értéke. A 6 000-17 000
f6s varosi onkormanyzatok esetében a hatalmi tavolsag csokkentése lenne a jovo
szempontjabol kivanatos. Az 1 000-3 000 f6s kozségi onkormanyzatok esetében a
humanorientacié még magasabb jelenléte lenne ajanlatos. A megyei jogi varosok
onkormanyzatai és az 1 000-3 000 f6s kozségi onkormanyzatok a jovében egy-
arant a teljesitményorientaciot, a ramendsséget és a kollektivizmus erdsitését var-
nak el (3. abra). Az individualizmus/kollektivizmus vizsgalata ANOVA elemzéssel
tortént, melynek soran megallapitottam a szignifikans kiilonbséget a kiillonbozo
tipusu dnkormanyzatok kozott e tényezoben (F=4,854; p=0,009). A nemi szere-
pek differencialtsaga tényezo6t (Chi2=4,777, df=2, p=0,092) kivéve a tobbi tényezd
mentén kiillonbség adodott 95%-0s megbizhatosaggal az dnkormanyzatok mére-
teire a Kruskall-Wallis elemzéssel (p<0,05).

Hajdu-Bihar megye esetében a teljesitményorientacio még erdsebb megléte
lenne kivanatos a jovO szempontjabol. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a nemi
szerepek differencialtsaganak kellene a jovoben inkéabb jellemzonek lennie a szer-
vezetre. Jasz-Nagykun-Szolnok megye esetében a hatalmi tavolsagot kellene
csokkenteni. Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyékben a teljesitmény-
orientacidt, a humanorientaciot, a kollektivizmust, a bizonytalansagkeriilést és a
jovOorientaciot a jovoben is erdsiteni kellene (4. abra).

Az individualizmus/kollektivizmus vizsgalata ANOVA elemzéssel tortént,
melynek sordan megallapitottam a szignifikans kiilonbséget a megyék kozott
(F=6,056; p<0,001). Az Gsszes tobbi tényez6 mentén kiilonbség adodott 95%-o0s
megbizhatosaggal a megyék kozott a Kruskall-Wallis elemzéssel (p<0,05).
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4. abra: Szervezeti szintii elvart kulturavaltozok megyénként 2012-ben az
1-t6l 7-ig terjedé Likert-skalan
Figure 4: Expected changes in organizational culture by counties in 2012
from 1 to 7 Likert-scale

Teljesitmeény orientacio

Nemi szerepek differencialtsaga
Asszertivitas

Humanorientacio
Individualizmus/kollektivizmus

Hatalmi tavolsag

Lojalitas

Bizonytalansagkertilés

Jovoorientacio

EHajdu-Bihar & Szabolcs-Szatmar-Bereg M Jasz-Nagykun-Szolnok

Forras: Sajat adatbazis alapjan

5. dbra: Az 6nkormanyzatok mért és elvart értékeinek dsszehasonlitasa
2012-ben az 1-t6l 7-ig terjed6é Likert-skalan
Figure 5: Comparison of the measured and expected values of local
governments in 2012 from 1 to 7 Likert-scale
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A vizsgalatban részt vett onkorményzatok esetében megallapithato, hogy a
jelenlegi helyzetre vonatkozdan a vezetdk a bizonytalansagkeriilést, a lojalitast, a
jovoorientaciot vélik hangsulyosabbnak a tobbi dimenziohoz képest. A kivanatos
értékek koziil a teljesitményorientacio a legjelentésebb a szervezeti kultira dimen-
zi6i kozil. A lojalitas, a bizonytalansagkeriilés és a jovOorientacido dimenzioi is
kiemelkedd értékeket mutatnak a tobbi dimenzidhoz képest a jovo szempontjabol
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(5. abra). Az individualizmus/kollektivizmus tényezo jelen €s jovobeli értékének
Osszehasonlitasara a parositott két mintas t-probat alkalmaztam, a tobbi tényezore
pedig a nem paraméteres probak koziil a Wilcoxon féle eldjeles rangprobat két
Osszefiiggd minta atlagértékének dsszehasonlitasara. A statisztikai vizsgalat alap-
jan megallapithatd, hogy az dsszes tényezo mentén kiilonbség adodott a jelenlegi és
a jovobeli értékek kozott. A nemi szerepek differencialtsaga (Z statisztika: -7,648),
az asszertivitas (Z statisztika: -4,252), valamint a teljesitményorientacio (Z statisz-
tika: -10,769), bizonytalansagkeriilés (Z statisztika: -4,781) esetén 99,9%-0s meg-
bizhatosagi szinten, azaz p<0,001. A lojalitas (Z statisztika: -2,781;p=0,005) esetén
99%-o0s szinten, a jovOorientacio (Z statisztika: -2,175;p=0,030) esetén pedig csak
95%-0s megbizhatosaggal sikertilt szignifikans eltérést kimutatni. A parositott két
mintas t-proba az individualizmus/kollektivizmus jelenlegi és jovobeli értékének
atlagos eltérésére (0,784; s.d.:1,418) szignifikas eltérést mutatott ki (t statisztika:
7,679 és p<0,001). Ebbol kdvetkezden azt a nullhipotézist, hogy a differencia nem
jelentds 99,9%-o0s megbizhatosaggal elvethetjiik.

7. Osszegzés

A régiok versenyképességét leird Lengyel-féle piramis modell 6t alaptényezo-
jébol az egyik az ,,intézményi és tarsadalmi toke”, a régiok gazdasagi novekedésé-
ben alapvetd. A gazdasagi siker azonban nemcsak a gazdasagi szereploktol fiigg,
hanem meghatarozza olyan tarsadalmi faktor is, mint az 6nkormanyzatok szerepe,
hatékony miikddése, szervezeti kulturdja.

Az dnkormanyzatok, mint dontési kozpontok operacionalizaldsa, a szervezeti
kultira a hatalmi tavolsag, a bizonytalansagkertilés, a teljesitményorientacio ¢s a
jovOorientacio dimenzidi mentén valosult meg. Az 6nkormanyzatok, mint a regio-
nalis kohéziot tamogatd intézmény tevékenységének hatékonysaga, a szervezeti
kultara humanorientalt, lojalitas, individualizmus/kollektivizmus és asszertivitas
dimenzi6 segitségével mérhetd.

A szervezeti kultira esetében megallapithato, hogy a versenyképességgel valo
kapcsolatuk intézményi €s régios szinten egyarant azonosithato. Az 6nkormanyza-
tok szervezeti kulturdjanak dimenzioi koziil a teljesitményorientacio és jovoorien-
tacio dimenzidi azok a dimenziok, amelyek az dnkorményzatok, mint dontési koz-
pontok, mint azonositott sikerességi faktor hozzéjarulnak a versenyképességhez.
Az dnkormanyzatok esetében azonositott a tarsadalmi kohézio sikerességi faktora
a humanorientacio, az individualizmus/kollektivizmus ¢és a lojalitds dimenzidin
keresztiil jarulnak hozza a versenyképességhez.
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