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Abstract

In recent years there is a focus on increasing the activity of women in labour market
and harmonising theirs private life and working career. This is justified by the policy of
equal opportunities and equal treatments. And this is also an economic necessity, because
the labor market requires more and more workers. Analyzing the data of domestic labor
market, we can realize that the participation of women in the labor market permanently
and significantly lower than men, especially in leadership positions, there is a vertical
segregation of women. The aim of this study is to present the results of an empirical sur-
vey on the gender aspects of the labor market, highlighting the factors influencing wom-
en's labor market position. The study tries to characterize the women family and career
guidance model, and summarize the expected qualities of leadership. Firstly, we analyze
the Employment gender data and figures between 2010-2015. Secondly we focus on the
number of managers and number of registered enterprises in Hungary based on the last
two census data. Then we discussed the factors affecting women's labor market position,
particularly in the number of children and their age. Finally some info about the research
itself and test methods. The closing section is description and evaluation of research re-
sults and finally a summary of the key findings of the survey.

1. Bevezetés — N6k a munkaerdpiacon és vezetésben

jellemezni. Az aldbbi abra jol mutatja, hogy a foglalkoztatds mindkét nem esetében fo-
lyamatosan n6 a vizsgalt id6szakban, 2010-2015 kozott, ugyanakkor a nék foglalkoztatasi
rataja tartésan elmarad a férfiakéhoz képest. A kiilonbség a két nem rataja kozott nd, a
2010-ben tapasztalhaté 10,6%pontos eltérés 2015-ben mar 13,2%pontra ndtt. Megallapit-
hatjuk, hogy a nék foglalkoztatasa (is) folyamatosan boviil, ugyanakkor a két nem kozotti
foglalkoztatasi rés emelkedik, azaz a n6k hatranya a foglalkoztatasban mélyiil.

A nok foglalkoztatasanak kulcskérdései: a femin és a masculin munkakorok, illetve a
foglalkozasok elkiiloniilése, a vertikalis és horizontalis szegregacié megléte, az iivegpla-
fon szindroma jelenléte, a nemek kozotti keresetkiilonbségek fennallasa, a ndk karrier-€s
1976) De kitérhetnénk a nemek kozotti iskolazottsagbeli kiilonbségekre is, hiszen eltérés
mutatkozik a végzettség szerkezetében és nemcsak az Osszetételében. A férfiak nagyobb
részben vesznek részt a szakképzésben, mig a n6k magasabb miiveltségi szintet szereznek
meg. (Belinszki 1997)
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1. abra: A foglalkoztatasi rata alakulasa nemenként 2010-2015 k6z6tt Magyarorszagon
Figure 1: Rate of employment rate by sex, 2010-2015 Hungary
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Forras: KSH (2016), sajat szerkesztés, www.ksh.hu/munkaeropiac 2016.04.27.

A kovetkezOkben csak a vertikalis szegregaciot vizsgaljuk. Nagy (2001) szerint a ver-
tikalis szegregacio a foglalkozasi hierarchidban vald eldrejutasi lehetdségeket foglalja
magaban. Azt mutatja, hogy a vezetési szinteken felfelé haladva egyre kevesebb nét tala-
lunk. Es ez akkor is eléfordul, amikor a nék az objektiv kritériumoknak megfelelnek, azaz
pl. a megfeleld formalis képzettséggel, szakmai tapasztalattal rendelkeznek, mégsem ke-
riilnek be a magasabb poziciokba.
vizsgalata. (1. melléklet). A két utolsd népszamlalasi adatot vizsgalva lathatjuk, hogy mig
2001-ben a fels6 és kozépszintli vezetdk, nagy- és kdzépvallalkozok tobb mint egyharma-
da (34,3%) nd volt, addig 2011-ben mar egyharmad ala csokkent (32,8%) az aranyuk. Ha
a vezetési hierarchia alacsonyabb szintjeit nézziik, akkor megallapithatjuk, hogy minél
alacsonyabb a vezet0i szint, annal nagyobb a n6i vezetok aranya.

2. A n6k munkaeré-piaci pozicidjat befolyasolé tényezék

A n6k munkaerd-piaci pozicidjat nagyon sok tényezo befolyasolja, kiillonbozo szerzok
mas-mas tényezdket emelnek ki. Belinszki (1997), Frey (1995) és a sajat kutatasom
(Matiscsakné, 2014) szerint is a legmeghatarozobb teriiletek a tarsadalmi és az egyéni,
vagy személyes tényezOk. Hiszen a nék gyakrabban megvalositjdk dnmagukat és érik el
elégedettségiiket olyan teriileteken, feladatokban, amikor emberekkel kell kapcsolatban
lenni. Horstmann (1984) azt emeli ki, hogy a nék esélyesebbek az onmegvalositasra, mint
a férfiak. A ndéknek alacsonyabb karrier céljaik vannak, mint a férfiaknak. Metz (2005)
szerint kiemelten fontos a csalad és a gyerekek szdmanak befolyédsold szerepe, hiszen az
otthoni kotelezettségekben is tapasztalhatok nemi egyenl6tlenségek. A csaladi kotelezett-
ségek egyediilallo kihivasok elé allitjak azokat a ndket, akik feljebb akarnak jutni a rang-
létran. Tharenou (1996) megallapitotta, hogy az ambicio és a szellemi toke is kapcsolatban
van a ndk vezet6i eldémenetelével.

Gyakran halljuk és az adatok is bizonyitjak, hogy a n6k munkaer6-piaci helyzetét be-
folyasolja a gyermekek szama és életkora. (Matiscsakné 2014), (Liptak, Matiscsakné
2016) A 2. szamu melléklet 2015-6s adatai is mutatjak, hogy mig a 25-49 év kozotti
gyermektelen ndk foglalkoztatasi rataja 84,1%, addig a gyermekeseké a gyermekszamtol
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fiiggden folyamatosan csokken: az egygyerekeseké 71,5%, a két gyermekeseké 69,9% ¢és a
legnagyobb hatranyt a harom, vagy tobb gyermekesek szenvedik el a munkaerdpiacon,
hiszen nekik csupan 44,8-uk foglalkoztatott. A 25-49 év kozotti nék foglalkoztatasi rataja
a vizsgalt idészakban novekvo tendenciat mutat, az egygyermekesek ratdja tendenciajaban
né, a két gyermekesek rataja 1ényegében stagnal, mig a harom, vagy tébb gyermekesek
esetében is ez a szinten maradas figyelhetd meg. A 3. szdmu melléklet azt mutatja, hogy
minél fiatalabb a 25-49 év kozotti n6 gyermeke, vagy gyermekei, annal inkabb kiszorul a
nd a munkaerdpiacrol. A 2015-6s adatokat vizsgalva megallapithatjuk, hogy ha a haztar-
tasban €16 legfiatalabb gyermek 0-2 év kozotti, akkor a 25-49 év kozotti n6i foglalkozta-
tasi rata csupan 14,85%, a 3—5 év kozotti gyermekeseknél mar 69,5% és a 616 év kozotti
gyermekesek esetében pedig mar 82,3%. A 2549 év kozotti ndk foglalkoztatasi rataja a
vizsgalt idoszakban novekvo tendenciat mutat, ugyan igy, mint a haztartasban €16 legfia-
talabb gyermek életkora szerinti mindharom korcsoportban.

3. Vizsgalat anyaga és moédszere

A vizsgalat kérdbives felmérésen alapult, amely 2015 masodik félévében és 2016 elso
két honapjaban zajlott, parhuzamosan 10 mélyinterju felvételével. A megkérdezettek veze-
té beosztasuak, legalabb egy beosztottal rendelkezd ndi és férfi vezetdk. A vizsgalat soran
hasznalt kérd6iv 9 részb6l allt: 1. A vallalkozas adatai. 2. A vezeté né cégnél elfoglalt
pozicidja. 3. A vezetd n6 személyes ismérvei. 4. Nemek kozti keresetkiilonbség. 5. Kar-
rier versus csalad dilemma. 6. A jo vezetd, jo beosztott tulajdonsagainak értékelése. 7. A
képzéshez és IT-hoz vald viszonyulas. 8. Kontroll kérdések: a néi vezetdként vald elfoga-
dottsagrol, illetve a csalad, vagy karrier kérdéshez négy kérdés, alternativas, indoklassal.
9. A nok altalanos és sajat maga munkaeré-piaci helyzete. A témakorok koziil kettot eme-
onértékelés témakorét. A kapott adatokat SPSS 14.0 statisztikai programba rogzitettiik és
kiértékeltiik. Az igy 0sszegzett valaszok szerint 122 kérddiv feldolgozasara keriilt sor. Az
elemzéshez klaszteranalizist és kereszttabla-elemzést végeztiink, valamint Khi-négyzetet
szamoltunk.

4. Vizsgalati eredmények és értékelésiik

lyasold tényezoket, pontositsam a nék csaladd-és karrierorientacidos modelljét, melyet ko-
rabbi kutatasaim soran alkottam meg, és bemutassam a jo vezet6tol elvart tulajdonsagokat,
illetve a vezet6k Onértékelését. A szakirodalomban (Koncz 1987) megtalalhato
egymaximumpontos modell jellemzdje, hogy a fiatal nék foglalkoztatottsdgi szintje na-
gyon magas, az iskola befejezése utan tobbségiik dolgozni megy. Hazassagkotésiik, de
még inkabb elsé gyermekiik megsziiletése utan azonban sokan koziiliikk végleg visszavo-
nulnak a munkaerdpiacrol és nem is térnek tobbet vissza. A kétmaximumpontos modellnél
a 2024 évesek korében van egy foglalkoztatasi csucs, utana erdteljes visszaesés kovetke-
zik (amig a gyerekek kicsik), majd 40-50 éves kor kozott ismét van egy foglalkoztatasi
csucs, amely mar alacsonyabb az elsénél.

A korabbi kutatdsaim (Matiscsakné 2006), a kérdéivek eredményei €s az interjuk alap-

s

nok csalad- és karrierorientaciés modellje.
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2. abra: A n6k csalad- és karrierorientaciés modellje
Figure 2: Modell of woman’s family and career orientation
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A csoportokba tartozok fobb jellemzdi:

1. csoport:

2. csoport:

3. csoport:

4. csoport:

5. csoport:

Az els6 csoportba tartozd nok ,,céltalanok”, nekik sem a csalad, sem a kar-
rier nem fontos, 6k sodrédnak az arral.

Van akinek a csalad ellatasa maximalisan fontos, ezért feladja a munkat és
haztartasbeli lesz. Ezzel azt kockaztatja a nd, hogy tartésan kiszorul a
munkaerépiacrol és kiszolgaltatott helyzetbe keriil, a férje tartja el Oket,
ami a valasok magas szamanak ismeretében kockazatos.

A harmadik csoportba tartoznak a karrierista nok, akik inkabb sajat karrier-
jiket helyezik eldtérbe és a csalad hattérbe szorul. Ezen csoportba tartozo
né hamar visszamegy dolgozni, a gyereket pedig neveli a bdlcsdde, a
nagysziilok vagy a bébiszitter. Ezzel kockaztatja gyermeke érzelmi fejlo-
dését, kettejiik kapcsolatat, valamint a kiegyensulyozott csaladi életet.

A negyedik tipus a maximalista, aki az élet minden teriiletén helyt akar
allni: tokéletes feleség és mintaanya, kivald munkaerd, akar vezetd vagy
vallalkozo és aktiv kdzéleti ember is. Ezzel a sajat egészségét €s energia-
tartalékait emészti fel.

Kezd ,.kitermel6dni” a negyedik csoportbol egy olyan szegmens, miszerint
a ,.kettOs teher” vallalasabol a magas vezetd beosztasban 1évo ndk azokat a
feladatokat, amelyek nem kozvetleniil a gyermekneveléssel és az érzelmi
motivacidval kapcsolatosak, kezdik ,,megvasarolni”. A bejarond elvégzi az
otthoni munkat, akdr mos és takarit is, igy az otthon toltott idot a néi veze-
t6 ,,csak” a csaladjaval valo foglalkozassal tlti. Oket hivhatjuk ,.szabad-
1d6t- vasarlok-nak.

Az 6tddik csoportba sorolhatok az egyensulyozok, akik helyt akarnak allni
mind a csaladban, mind a munkahelyen, de a munka vilagaban csak kisebb
felelosséggel jaro alacsonyabb beosztast vallalnak el, amit még el tudnak
latni a csaladi kotelezettségek mellett is. Tehat 6k nem torekednek magas
beosztasra.
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Az utdbbi években kezdenek felértékelodni a ndi tulajdonsagok a sikeres vezetdi tu-
lajdonsagok kozott, ugyanakkor a ndi vezet6k aranya nem emelkedik szamottevéen.
(Matiscsakné 2005.) A sztereotipia igy szo6l a tarsadalomban: a férfi vezet6 és dontésho-
z0, a n6 pedig lojalis, tamogatd és kovetd. Ugyanakkor a kutatasok szerint a nemek jel-
lemz6 tulajdonsagai (Morgan, 1997.) a kdvetkezok: a féérfi logikus, raciondlis, agresz-
sziv, kizsakmanyolo jellegti, stratégiai gondolkodasu, fiiggetlen és kompetitiv, a né nd
intuitiv, emocionalis, engedelmes, egyiitt-érz6, spontan, gondoskodé és kooperativ. A 4.
szamu melléklet tartalmazza a sajat kutatasom eredményeit a jo vezetd tulajdonsagairol,
illetve a vezetOk onértékelésérbl. A jo vezetd: logikus, stratégiai gondolkodas jellemzi,
racionalis, kooperativ. A férfias tulajdonsdgok mellett a tipikus ndies tulajdonséagok is
elétérbe keriilnek: kooperativ €s intuitiv. A meglévd és idealis tulajdonsagok kozotti
kiilonbség (3. abra) ramutat arra, hogy a néi vezetok joval gondoskodobbak, fliggetle-
nebbek, mint ahogy elvarjak, mig a férfi vezetdk joval engedelmesebbek, mint ahogy azt
a jo vezetotol elvarjak.

3. abra: Meglévé és idealis tulajdonsagok kozotti killonbségek
Figure 3: Differences between current and ideal properties
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A vezetdk onértékelése viszont érdekes eredményt mutat: a férfi vezetok nyolc mig a
néi vezetdk hét teriileten értékelik magukat alul, de 1ényeges eltérést nem tapasztalunk a
tulajdonsagokat illetéen. Ez viszont felveti azt a kérdést, hogy a néi vezetdk is ,.elférfia-
sodnak”, azaz felveszik a férfias vezetési tulajdonsagokat?

Ha az idealis vezet6tdl elvart tulajdonsagokat és a vezetok onmaguk megitélését nemek
szerint klaszteranalizissel vizsgaljuk (5. szamt melléklet), akkor elmondhat6, hogy mivel
a pontok igen jol kozelithetdek 45 fokos egyenessel, igy a vezetok szerint az idealis veze-
tok tulajdonsagai egybeesnek az O tulajdonsagaikkal. Az egyetlen kiugrd valtozé a ndk
esetében a gondoskodo, a férfiaknal a tekintélyelvii.

Végiil érdemes azt a kérdést is kielemezni, hogy felmeriilt-e a megkérdezettekben va-
laha is a , karrier vagy csalad dilemma”? A kapott eredmények (1. szdmu tablazat) alapjan
azt mondhatjuk, a férfi vezetok esetében tobbszor meriilt fel ez a kérdés, mint a nbi veze-
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tékben. Es valoban eléfordul, hogy a férfi vezetd a csalad ,,megmentése” érdekében visz-
szalép a munka vildgaban, amikor érzi, hogy a sok munka, a gyakori tavolmaradas a csa-
14d rovasara megy, nem vallal még magasabb poziciot. A nék inkabb alapbol nem vallal-
nak el olyan beosztasokat, amik a csalad rovasara mehetnek, a nék tudatosabban igyekez-
nek a csalad és a karrier kozott egyensulyozni.

1. szamu tablazat: Felmeriilt-e Onben valaha is a ,karrier vagy csalad dilemma” kérdése?
Table 1: Have you ever faced the dilemma, family or career?

Neme Osszesen

ferfi né
Igen 41,2% 38,9% 39,3%
Nem 58,8% 61,1% 60,7%
Osszesen | 100,0% | 100,0% 100,0%

Forras: sajat kutatas, sajat szerkesztés

Zarasként azt kivanom magamnak és a tobbi nemcsak ndi munkavallalénak, hogy a
munkaerdpiacon igaz legyen: a ,,sikeres né nem férfi”, azaz a ndk vezetd pozicioban is
maradjanak meg nonek.

Osszegzés

A cikk célja az volt, hogy bemutassa a nék munkaerd-piaci helyzetét, els6sorban a ve-
zetO1 pozicidoban betoltott szerepliket. A vizsgalati eredmények tiikrében elmondhatd, hogy
gyermekek szdma és a legkisebb gyermek ¢életkora, hiszen minél tobb és minél fiatalabb a
gyermek, annal rosszabb a né munkaeré-piaci elhelyezkedési esélye. A kérdbives felmérés
és az interjuk alapjan kijelenthetd, hogy a n6k nem tekinthetok egységes munkavallaloi
csoportnak, hanem szegmentalhatoak, csalad- és karrierorientaciojuk szerint 6t jol elhata-
rolhatd csoport, szegmens rajzolodik ki. Ezek a céltalan, a haztartasbeli, a karrierista, a
maximalista és az egyenstlyozo, de ezek a szegmensek is tovabb csoportosithatoak. A jo
vezetotol elvart tulajdonsagok és a vezetOk oOnértékelése kapcsan megallapithato, hogy
jellemzéen a férfias tulajdonsagok jelennek meg, mint a logikus, a stratégiai gondolkodas
és a racionalis, de felértékel6dnek egyes ndies tulajdonsagok is, mint a kooperativ és intui-
tiv. A férfi vezet6k, mintha tal szigortak lennének énmagukkal szemben, alacsonyabb az
onértékelésiik, és gyakrabban felmeriil benniik a csalad versus karrier dilemma, mint a n6i
vezetokben.
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1. melléklet: A teljes népesség tarsadalmi-foglalkozasi rétegséma (vezetdk)
nemek szerint Magyarorszagon, 2001, 2011, f6, %
Table 1: The Hungarian socia- employment scheme by gender
in managerial group, 2001, 2011, %

2001 2011
Tarsadalmi-foglalkozasi rétegséma _— L osszesen _—n L Osszesen
ferfi | no6 - — férfi | noé P— —~
szazalék fé6 szazalék fé

1. Fels6- és kdzépszintl vezetdk, nagy-
és kodzépvallalkozok 65,7 |34,3| 1000 |144380|67,2|32,8| 100,0 120 331
2. Magasan képzett értelmiségiek, ma-
gas beosztasu hivatalnokok, szakérték 56,7 [43,3| 100,0 |263016|54,3|45,7| 100,0 387 288
3. Alsoszintli vezetdk, alsoszintl értelmi-
ségiek, beosztott hivatalnokok, magasan
képzett technikusi, iranyitéi foglalkozasuak | 44,2 55,8 | 100,0 [932970]|42,6|57,4| 100,0 |1091447

Forras: KSH (2016), sajat szerkesztés, www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_tarsadalom_retegzodese
Adatok letdltve: 2016.04.27.

2. szamu melléklet: A 25-49 éves nék foglalkoztatasi rataja a haztartasban
él6 gyermek szama szerint, 2003-2015, %
Table 2: The rate of employed women by the number of children living in household,
age between 25-49, 2003-2015, %

Mutaté/dimenzié || 2003 || 2004 || 2005 || 2006 2007 || 2008 || 2009 || 20102011 ][ 2012 ][ 2013 ][ 2014 || 2015 |
Fogl.rata% ||68,2 |[67,1 |[67.5 ||67,8 |[67,9 |[67,8 |[66,7 |[66.6 ||66,2 |[68,4 |[69,3 |[72,4 |[73.4 |
A haztartasban él5 gyermekek szama szerint |
1 |les.4 ][67,9 |[67.1 ||66,9 ||67,6 67,3 |[64.,8 |[65.4 |[64.5 |[66,2 |[67,1 ][69,5 |[71.5 |
2 |[70,2 ][69,7 ][70,4 ||66,7 66,3 |[65,6 |[65.7 |[64.8 |[62,9 |[66,0 |[67,4 ][70,4 |[69.9 |
3vagy tobb 45,0 |[42,7 |[41,5 |[38,7 |[37.6 |[38,2 |[37,9 |[37,1 |[37,3 |[39,3 |[40,3 |[44,9 |[44,8 ]

Nem él gyermek
a haztartasban

79,9 (77,9 ||81,3 |[77,8 ||78,6 ||78,8 ||77,2 ||77,4 |[78,6 ||80,1 |[80,2 ||83,1 ||84,1

Forras: KSH-2.3.3. adattabla alapjan sajat szerkesztés, http://www.ksh.hu/thm/2/indi2_3_3.html
Adatok letdltve: 2016.04.27.

3. szamu melléklet: A 25-49 éves nok foglalkoztatasi rataja a haztartasban
é16 legfiatalabb gyermek életkora szerint, 2003-2015, %
Table 3: The rate of employed women by the age of youngest child living
in the household age between 25-49, 2003-2015, %

| Mutaté/dimenzié |[2003|[2004|[2005|[2006|[2007][2008|[2009] [2010][2011][2012] [2013][2014][2015]
| Fogl. rata % |l68,2 (67,1 ][67,5][67.8]67,9 ][67.8 ||66,7 ||66.6 |[66,2 |[68,4 ][69,3 |[72,4 |[73.4 ]
| A haztartasban él6 legfiatalabb gyermek életkora szerint |
| 0-2 |[10,2][11,2][10,4|[13,5][11,4][12,1][12,2][12,4][12,4][14,1][12,8][14,8][14,8]
| 3-5 |l57,9[58,7|[56,0 |[58,7][59,0[59,7 |[59,2 ][58,5 |[60,7 |[63.2 ][66.1 ][69.6 ][69.5 |
| 6-16 |[76,7|[74.7|[73.8 73,5 |[74.4|[75,5 |[74.1|[74,5 |[72,3][74.3][76.3][79.9 ][82.3]
Nem el gyermekahaztanas- |i79.9|177,9 81,3 (77,8 |[78,6 |78.8||77.2 [77.4||78,6 |[80.1 |[80.2 ||83.1 [}84,1

Forras: KSH-2.3.3. adattabla alapjan sajat szerkesztés, http://www.ksh.hu/thm/2/indi2_3_3.html
2016.04.27.
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4. szamu melléklet: A j6 vezet6 tulajdonsagai és a vezetok onértékelése
Table 4: Good qualities of leadership and managerial self-esteem

a j6 vezetd onértékelés kildnbség
férfi né férfi né férfi né
Stratégiai gondolkodas 4,765 4,8 4,412 4,289 -0,353 -0,511
Fliggetlen 3,529 3,5 3,412 3,911 -0,117 0,411
Engedelmes 2,471 2,511 3 2,822 0,529 0,311
Emocionalis 3,647 3,767 4 4,044 0,353 0,277
Gondoskodo 3,529 3,578 3,824 4,2 0,295 0,622
Versenyz6 3,941 3,867 3,706 3,567 -0,235 -0,3
Logikus 4,882 4,756 4,647 4,444 -0,235 -0,312
Intuitiv 4,294 4,233 4,059 4,156 -0,235 -0,077
Tekintélyelvi 2,765 2,744 2,412 2,711 -0,353 -0,033
Spontan 3,471 3,267 3,588 3,278 0,117 0,011
Kooperativ 4,529 4,556 4,412 4,4 -0,117 -0,156
Racionalis 4,765 4,567 4,588 4,467 -0,177 -0,1

Forras: sajat kutatas, sajat szerkesztés

5. szamu melléklet: Az idealis vezet6tdl elvart tulajdonsagok és a vezeték 6nmaguk
megitélése nemek szerint klaszteranalizissel
Table 5: The ideal leader according to the properties desired self- perception
of leaders and gender cluster
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