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Abstract

Competitiveness and stability needs a high level of attention in the public sector just as
well as it does in the business sector. Business continuity, predictability, and considering
potential risks and uncertainties require constant monitoring. This is especially true in the
higher education sector, as it is required to renew from time to time in a dynamically
changing law-, social-, and market environment (EMMI 2015). Following these ever
changing environments are often very challenging for the higher educational insitutions.
Changes related to specialty structures and funding details, and the Hungarian state schol-
arship system have received a lot of publicity lately. Additionally, the vast majority of
higher education institutions have to face the problem of a high rate of students dropping
out. In the following, I will demonstrate the main characteristics of today’s national higher
educational system based on a secondary research and literature in the subject. I will also
summarize the most significant changes that challenged the whole sector of late. The con-
clusions I made following my research are results of practical experience and analysis of
related literature.

1. Bevezetés

Piaci kornyezetben a kiélezett verseny szinte minden agazatban, minden piaci szerep-
16nek természetes jelenség. A vallalkozasok folyamatosan monitorozzak sajat helyzetiiket,
versenytarsaikat, magat a piacot és az ott megfigyelhetd tendencidkat. Figyelemmel kisé-
rik a fogyasztokat és igényeiket, valamint folyamatosan keresik azokat az innovativ lehe-
toségeket, melyekkel ki tudnak tlinni versenytarsaik koziil. Nem lehet ez masként a felso-
oktatasban sem, hiszen a tudas napjainkban olyan termék, amely megalapozza nem csupan
az egyén, hanem egy adott térség, vagy akar egy egész orszag versenyképességét, gazda-
sagi teljesitményét, innovacios képességeit. Magyarorszag is felismerte ezt és meg is fo-
galmazta az alabbiakat felsdoktatasi koncepciodja keretében: ,,A felsGoktatas teljesitményét
makroszinten a diplomasok lakossagon beliili részaranyaval, a lemorzsolodas mértékével,
a tanulmanyok atlagos id6étartamaval, illetve az oktatasba fektetett forrasok megtériilésével
jellemezhetjik” (EMMI, 2015:10). Az Eur6pai Unio is kiemelten foglalkozik stratégiai
célkitlizései szintjén is a felsdoktatas kérdésével, melyet fontos tényezdnek tart a fenntart-
hatd novekedés megvalositasaban. Az ,,Europa 2020 stratégia célkitiizései kozott tobb
egyéb mas mellett példaul szerepel, hogy a 30-34 év kozotti Uniods lakosok legalabb 40%-
a rendelkezzen fels6foku végzettséggel (EB, 2010).

A fenti iranyvonalakat az egyes felsdoktatasi intézményeknek is szem el6tt kell tartani-
uk, és intézményi szinten is foglalkozniuk kell versenyképességiik és fenntarthatésaguk
kérdésével, hiszen a versenyszférahoz hasonloan szamukra is legalabb olyan fontos a
szervezeti biztonsag, a kiszamithatosag és a tervezhet6ség. Ehhez tisztaban kell lenniiik
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sajat szféran beliili helyzetiikkel, folyamatosan monitorozniuk sziikséges kornyezetiiket €s
nyomon kovetniiik a valtozasokat. Ezek a valtozasok igen sokrétiiek lehetnek, igy a gya-
korlatban nagy kihivast jelent az intézmények szamara rendszerbe foglalasuk és a valtoza-
sokra adand6 gyakorlati reakcidok kidolgozasa és kivitelezése. Ugyanakkor sziikséges
megujulniuk, hiszen ez biztositja szamukra a versenyképességet egy folyamatosan valtozo
kornyezetben. Az alabbiakban Osszegzem a szférat jellemz6 jelen helyzetet és az utobbi
idében napvilagot latott legjelentdsebb valtozasokat. A kutatds eredményeképpen levonha-
to kovetkeztetések gyakorlati tapasztalatok és a szakirodalom értékelé elemzésének ko-
vetkezményei.

2. Fels6oktatasi attekintés

Fels6oktatasi helyzetkép szadmos adat alapjan dsszeallithato. A legfontosabbak mutatok
a képzéseket hirdetd intézményekrdl, a felsdoktatasban megjelend oktatok, illetve hallga-
tok 1étszamarol, a felvételizok és felvételt nyertek szdmanak alakuldsardl szolnak. A {6
adatokon beliil természetesen arnyaljak a képet a tovabbi bontdsok: tagozat, finanszirozasi
forma, képzési szint, képzési teriilet, vagy akar szak szinten. Tovabba agazati szinten szin-
tén kiemelt jelent6ségii, hogy adott idészakokban hanyan szereznek diplomat, illetve hogy
a végzett hallgatok milyen elhelyezkedési kilatasokkal jelennek meg a munkaerépiacon. A
fentieken tul sziikséges a felsGoktatassal és a diplomas fiatalok aranyaval kapcsolatos ha-
zai és nemzetkozi célkitiizések teljesitésének folyamatos monitorozasa is. Az adatok ki-
nyerhetdk tobbek kozott az Oktatasi Hivatal, illetve a KSH hivatalos statisztikaibol, vala-
mint kiilonb6z6 nemzetkdzi és hazai jelentésekbol, 6sszefoglalokbol.

Az alabbi abra Osszefoglalast nyujt az utobbi tiz év vonatkozasaban a felsdoktatasi in-
tézmények szamanak alakulasarol, az oktatoi €s hallgatéi 1étszdmok valtozasarol. Jol 14t-
szik, hogy az intézmények szama folyamatosan — bar nem szamottevé mértékben — csok-
kent az évek soran. Az oktatdi létszamok az 6sszképet tekintve szintén csokkentek, azon-
ban bizonyos években kisebb mértékii novekedés is megfigyelhetd volt. Az agazat szama-
ra oly fontos hallgatoi 1étszamok viszont folyamatos csokkenést mutatnak, a 2005/2006-0s
bazisévhez képest tobb, mint 30%-os létszamcsokkenés formajaban. Ez mar 6nmagaban is
kihivast jelent az egyes intézményeknek, hiszen mindennapi életiik meghatarozoja hallga-
toi létszamuk alakulasa. Nappali tagozaton azonban stabilabb adatokkal kalkulalhatnak az
intézmények.

1. tablazat: Szamadatok a fels6oktatasban, 2005/2006-2015/2016-os tanévek
Table 1: Figures in higher education, 2005/2006-2015/2016 academic years

Tanév | Intézmények szama | Oktatok szama o) Hallgatok Szama
sszesen | Nappali tagozaton
2005/2006 71 23188 424 161 231 482
2006/2007 71 22 076 416 348 238 674
2007/2008 71 22 376 397 704 242 893
2008/2009 70 22 475 381 033 242 928
2009/2010 69 21934 370 331 242 701
2010/2011 69 21 495 361 347 240 727
2011/2012 68 21 357 359 824 241614
2012/2013 66 20555 338 467 233678
2013/2014 66 21137 320 124 223 604
2014/2015 67 21 080 306 524 217 248
2015/2016 66 21 668 295 316 210103

(KSH alapjan (KSH, 2016a) sajat szerkesztés)
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A fentieken tul a kiilonbozo felvételi eljarasokban jelentkez6 és bejutd hallgatoi adato-
kat is kiemelt figyelemmel kisérik az intézmények, hiszen jovojiiket tekintve a golyak
szamanak alakulasa is igen fontos tényez6. Ezek az adatok azonban nem csak az egyete-
mek és fOiskolak érdeklddésére tarthatnak szamot, a felvételi statisztikdk az utobbi évek-
ben mind a kozérdeklddés, mind a szakpolitika és oktataskutatas figyelmére is szamithat-
tak (Garai-Kiss, 2014). Ahogy az a 2-es szamu tablazatban is jol lathatd, az elmult harom
évben a felvettek 1étszamat tekintve jelentds valtozas nem kovetkezett be, azonban példaul
a 2010-2011-es évekhez viszonyitva szamottevd csokkenés figyelhetd meg mind a jelent-
kezok, mind a felvettek szamat tekintve. Pozitivumként emlithetd, hogy a legutobbi, 2016-0s
altalanos felvételi eljarasban az el6z6 évihez képest 5516-tal tobb didk adta be jelentkezé-
sét valamely fels6oktatasi intézménybe (OH, 2016a).

2. tablazat: Jelentkez6k és felvettek szamanak alakulasa, 2010-2016°
Table 2: Number of candidates and admitted students, 2010-2016

Ev |Jelentkezdk | Felvettek | FEIVettek a jelentkezettek

szazalékaban
2010 140308 98246 70,02%
2011 140954 98144 69,63%
2012 110616 80136 72,45%
2013 95447 72679 76,15%
2014 106175 74182 69,87%
2015 105646 72260 68,40%
2016 111162 n.a. n.a.

[OH alapjan (OH, 2016a) sajat szerkesztés]

A hallgatoi 1étszamok novelése a felsdoktatasi intézmények érdeke, hiszen minél ma-
gasabb Osszegli allami tamogatashoz kivannak ezaltal jutni. Szamos esetben azonban a
kozponti finanszirozas nem bizonyul elegendének a gyakorlatban, igy maganbefektetok
bevonasa is indokolt lehet (Eduline, 2015).

Az OECD 2015-6s ,,Education at a Glance 2015 kiadvanya alapjan (OECD, 2015)
Magyarorszagon a felséfoku végzettségiiek atlagosan tobb, mint 80%-a alkalmazasban all,
szemben az alacsonyabb végzettséggel rendelkezd rétegekkel. Ezen felill a diplomasok
jovedelemmel kapcsolatos kilatésai is jobbak: atlagosan 60%-kal tobbet is keresnek. Alta-
lanossagban elmondhatd, hogy a keresetek és a foglalkoztatottsagi ratak a képzettségi
szinttel egyenes aranyban ndvekednek. Ugyanakkor a munkaerdpiacon tovabbra is igen
fontos indikator a fels6foka oklevél megléte. Ezzel szemben az EC (European Comission)
2015-6s tanulmanya alacsonyként jellemzi hazankban az élethosszig tartd tanulds aranyat
a felndttek korében (EC, 2015). A 2015-6s év folyaman Magyarorszagon Osszesen 41
ezren kaptak kézhez fels6foku okleveliiket, kozel 5%-kal tobben, mint az ezt megel6z6
évben. A nyelvvizsga hidnyaban oklevélhez nem jutd hallgatok szama egy év leforgasa
alatt 9,6%-kal csokkent (KSH, 2016b). A mar korabban emlitett ,,Eurépa 2020” program
altal kitlizott célt vizsgalva, mely szerint a 30-34 év kozotti Unids lakosok legalabb 40%-a
rendelkezzen fels6foku végzettséggel az allapithatd meg, hogy a tavalyi évben ez a szam
az Unids atlagot tekintve 38,7% volt, melyt6l Magyarorszag kozel 4,5%-kal volt lemarad-
va. Azonban tiz évre visszatekintve az adatokra, folyamatosan pozitiv tendenciak figyel-
heték meg az aranyok novekedésében (Eurostat, 2015). A fentieken til nem elhanyagolha-
to tény az sem, hogy a diplomasok altalaban bizonyitottan jobb életmindségben és hosz-

2 Megjegyzés: altalanos felvételi eljarasok, a tanulmany készitésekor a 2016-os altalanos eljaras
még folyamatban volt, igy az ide vonatkozo felvett adatok még nem alltak rendelkezésre.
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szabb ideig ¢lnek, valamint kevésbé terhelik a joléti rendszereket, s6t inkabb a nagyobb
mértékll hozzajarulasuk jellemzo (Vasa et. al., 2014).

Az 6sszefoglald szamadatok is képet adnak a felséoktatas fobb mutatoirol és tendencia-
irdl, természetesen az adatok tovabbi arnyalasanak lehet6ségei szinte a végtelenbe nyul-
nak. Azonban néhany kényes pont mar ennyibdl is kitlinik, példaul a felsGoktatasi intéz-
mények szdmanak alakuldsa, vagy a felsdoktatasba felvett hallgatok, illetve a teljes hallga-
toi 1étszdmok csokkenésének kapcsan. Szintén figyelmet érdemelnek a hazai és nemzetko-
zi stratégiak mentén célul kitlizott mutatdészamok és azok teljesitése is, hiszen ezek mar
onmagukban kihivast jelentenek a szektor szamara.

3. Uj kihivasok

A kihivasok kozott szamos teriilet kiemelhetd. Természetesen intézményfiiggd is, hogy
az alabbiak koziil éppen melyekre sziikséges jobban fokuszalni, illetve melyeket sziiksé-
ges mielobb kezelni. Az eurdpai felsGoktatast meghatarozd fobb trendek kozott tobb
egyéb mas mellett megtalalhatjuk az expanziot (mely napjainkra mar lelassult), a magan-
forrasok novekvo szerepét, a kutatasok jelentdségének ndovekedését, a nemzetkodzi ver-
senyképesség fokozasat, vagy a finanszirozds racionalizaldsara iranyulod torekvéseket
(Hétfa-Revita, 2013). Az altalanos trendeken tul azonban érdemes részletesebben is meg-
vizsgalni, hogy napjainkban milyen kihivasokkal talalhatjadk szemben magukat a hazai
felsdoktatasi intézmények. A témakorok nem mindegyike feltétleniil uj keletii, azonban a
kapcsolodo valtozasok nyoman az eddigiektdl eltérd kezelési modokat igényelhetek. Ilye-
nek lehetnek példaul:

e szakstruktara valtozasai, palyaorientaciod, munkaerd-piaci kihivasok, képesitési ke-

retrendszer bevezetése

o versenyképesség biztositasa, képzési szerkezet folyamatos megujitasa az igények
szerint, idegen nyelvii képzések futtatasa
intézményi halozat szétaprozottsaga
dualis képzés bevezetése, integralasa a meglévo strukturakba
finanszirozasi atalakulasok, sziikiil6 koltségvetési lehetdségek
hallgatoi 1étszamok csokkenésének kérdése, demografiai tendenciak
lemorzsolodo hallgatok nagy aranya, torekvések a lemorzsolodas csokkentésére
bemeneti és kimeneti kovetelmények kiillonbségének kérdése
id6s6do oktatdi garda potlasa, mindsitett oktatok létszdmanak biztositasa, oktatodi
tulterhelés csokkentése
o allami 6sztondij rendszer bevezetése, adminisztralasa, kommunikacidja a hallgatok-

kal
e Fels6oktatasi Informacios Rendszerrel valo szoros egyiittmiikddés, statisztikai adat-
szolgaltatasi kotelezettségek
palyazati lehetéségek kihasznalasa, 0j iranyok kidolgozasa a gyakorlatban
bonyolult kdzbeszerzési rendszerek kezelése
kutatasi €s fejlesztési elvarasok teljesitése
folyamatos alkalmazkodas a valtozo térvényi és piaci kornyezethez
ipari- és partnerkapcsolatok, valamint a nemzetkdzi kapcsolatok erdsitése
nemzetkdzi és hazai célkitlizéseknek valoé megfelelés
innovacio, infrastruktira- és intézményfejlesztés a kor elvarasainak megfelelden
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A felsorolason tul érdemes néhany teriiletet részletesebben is kiemelni és megvizsgalni.
Dr. Palkovics Laszl6 felsGoktatasért felelos allamtitkar beszamoldja szerint a képzési
szerkezethez kapcsolhatd valamennyi jelentds valtozas lezajlott mar napjainkra, példaul a
bolognai rendszer, illetve a kétszintli képzések bevezetése, valamint az oktatds munkaero-
piaci igényekhez valo kozelitése (Gégény, 2015). Az intézmények szempontjabol poziti-
vum lehetne, hogy a fobb valtozasok megtorténtét kovetden stabil koriilményekre szamit-
hatnak, azonban még mindig atgondolasra var tobbek kozott a finanszirozasi struktura
atalakitasa, a doktori képzés, vagy a kutatasok szervezésének kérdése. Az iparbarat felso-
oktatas kialakitasa is egy Osszetett folyamat, hiszen alapvet6en nem az aktualis igényekbdl
kell kiindulni, mert 3-5 éves atfutasi id6vel sziikséges szamolni. A legjelentdsebb utanpot-
lasra a miszaki, az informatikai, a természettudomanyi, illetve pedagogiai teriileteken van
sziikség. A felsdoktatasba 2015-ben felvett hallgatokat tekintve ezek a teriiletek maris
nagyobb hangsulyt kaptak, igy a haladds szdmokban is mérhetd ebben a kérdésben (Gé-
gény, 2015).

A felsboktatasi intézmények versenyképessége szempontjabol tobbek kozott fontos té-
nyez0, hogy képzési szerkezetiik mennyire illeszkedik a munkaer6-piac elvardsaihoz, azaz
mennyire versenyképes az a tudds, amelyet végzett hallgatéik szamara biztositanak. A
munkaadok szempontjabol a konkrét képzési elemeken tul egyre nagyobb hangsulyt kap-
nak az ugynevezett szakman tili kompetenciak is (Vasa et. al., 2014). Ehhez a témakorhoz
illeszkedik a hazankban nemrég megjelent Magyar Képesitési Keretrendszer (MKKR)
bevezetése is, amely a kiillonb6zo képesitések osztalyozasanak eszkoze és bizonyos krité-
riumok szerint meghatarozott tanulasi szinteket jelol. Emellett az Egységes Képesitési
Keretrendszer (EKKR) az eurdpai képesitési rendszerek viszonyat is megmutatja, kony-
nyebb tajékozodast biztositva az egyes orszagokban megszerezhetd képesitésekrdl. Mind-
két rendszer 0sszesen nyolc-nyolc szinttel rendelkezik. Az EKKR szintek meghatarozzak
a hozzajuk kapcsolhato elvarhato képességeket, kompetenciakat és attitiidoket (Moré et.
al., 2016). A fenti rendszerek tobbek kozott segitik mind a hallgatokat, mind a munkaado-
kat, hiszen egy egységes besorolas alapjan ismerhetik meg tudasukat.

Tovabbi kapcsolatot jelent a munkaadoi oldallal az elmult évben indult dualis képzés
is. A képzés a munkaadok bevondsaval 1étrejott alternativ oktatasi forma, amely rugalmas
és rovid idon beliil képes reagélni a piaci valtozasokra. A hallgatok szamara csokken az
adott intézményben eltoltott id6 (a munkaval toltott id6 pedig ndvekszik), mikdzben a
koltségek megoszlanak az allam és a vallalatok kozott. Az egyre nagyobb szerepet kapo
gyakorlatorientalt képzési igényeket is kielégiti ez a képzési forma, hiszen a vallalatok
sajat elvarasaik alapjan vezethetik végig képzésiikon a hozzajuk keriilé hallgatokat. Az
elso tapasztalatok alapjan bar a dualis képzésben részt vevo hallgatokra ez a képzési forma
nagyobb terhet r6, mégis nagy vonzerdt jelent szamukra. Jobb eredményeket érnek el a
hagyomanyos képzési formakban tanuld hallgatotarsaiknal, szakmai gyakorlatot szerez-
hetnek, illetve 1ényegesen jobb elhelyezkedési lehetdségekkel szamolhatnak végzettségiik
megszerzésével (Palkovics, 2015). A fenti elonydk mellett érdemes megjegyezni, hogy a
dudlis képzések elinditdsa ¢és mikodtetése az intézmények r1észérdl is nagy
energiabefektetést igényel, hiszen egy 0j rendszerben, az érintett képzések Gjragondolasa-
val, véllalati egylittmiikodésben kell koordinalniuk azokat.

A fels6oktatasba jelentkezd fiatalok nagy részének véletlenszerti a palyavalasztasa,
amely természetesen a motivacidikra is kihat (Kuijpers et al., 2011). A képzési intézmé-
abban, hogy a didkok megismerhessék sajat képességeiket, illetve segitsék ket tovabbta-
nulasi, és palyavalasztasi dontéseikben (Pogatsnik, 2014). A felséoktatas szempontjabol
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mindezeknek azért van kiemelt jelentdsége, mert a téves palyavalasztas és a motivaciohi-
any indikatora lehet az agazatban megfigyelhetd nagyaranyu hallgatdi lemorzsolodasnak.
Ez a jelenség kihivas elé allitjia magukat az intézményeket is, hiszen a lemorzsolddas
csokkentése jol felfogott érdekiik, kiilondsen ha szemiigyre vessziik az utobbi iddben meg-
figyelhetd demografiai tendenciakat is. Ez olyan Osszetett probléma, amely a felsdoktatasi
intézmények szdmos folyamatat érinti. Bar nem 1j keleti, azonban a kérdés csak az elmult
években valt hangsulyosabbd az dgazatban és kiilonb6z6 féorumokon.

Lemorzsolodo hallgatoknak altalanossagban az adott képzést befejezett végzettség nél-
kiil elhagyokat tekinthetjiik (Rajcsanyi-Molnar, 2016). Egységes valsz és eljarasi rend
még nem sziiletett a probléma megoldédsara, azonban néhany intézmény mar eljutott addig,
hogy megfogalmazza a jelenségben rejlé veszélyeket (Gaal, 2015). Koziiliik a gyakorlati
cselekvés egyik legkorabbi példajat a Dunaujvarosi Egyetem ,,HASIT” (Hallgatoi Sikeres-
séget Tamogatd) programja jelenti (DE, 2014). A szamadatok tekintetében elmondhato,
hogy a 2010/11. tanévben megkezdett alapképzéseken 35%-os lemorzsolodas volt megfi-
gyelhet6, mig mesterképzések esetén ez az arany csupan 18,2%. Az alapképzéseket to-
vabb vizsgalva beazonosithatok a legveszélyeztetettebb képzési teriiletek, példaul az in-
formatikai, a hitéleti és a miiszaki képzési teriilet képében (Demcsakné, 2016). A felsGok-
tatasi intézmények jovobeli feladatai kozott megjelenik a lemorzsolddas kezelésének prob-
1émaja, melynek keretében eldszor érdemes magukat az okokat mérlegelni, majd a tapasz-
talatok és jo gyakorlatok alapjan kidolgozni sajat stratégidjukat.

Az oktatoi garda atalakulasaval kapcsolatos kérdések szorosan illeszkednek a lemor-
zsolodas témakoréhez is, hiszen a hallgatdi eredményességet vizSgalva mindenképpen
elotérbe keriilnek maguk az oktatdk is, mint befolyasold tényezok. Sok esetben nem kap
kell6 figyelmet a megfeleld oktatasi modszertan, a helyes szerepértelmezés, a pedagdgiai-
és személyiségbeli erények vizsgalata. Korabbi kutatdsok harom f6 kategoriaba soroltak a
sziikséges tudast: altalanos pedagdgiai tudas, szaktargyi tudas, illetve pedagdgiai tartalmai
tudés (Falus, 2004). Szdmos pedagdguskutatas all rendelkezésre a szakirodalomban, azon-
ban a felsdoktatas specidlis szeletét tekintve igen kevés. Az agazatban nagy az igény a
gyakorlati szakemberek alkalmazasara, azonban az értékes szakmai tudas mellett érdemes
lenne esetiikben is megvizsgalni a fenti pedagogiai 6sszetevok meglétét. Az intézmények-
re tovabbi terhet r6 az idos6do oktatoi garda potlasanak feladata, melyet tobbek kozott
nehezit a versenyképesnek nem mondhat6 felsdoktatasi bérszint, illetve az oktatoi thlter-
heltség jelensége.

Szintén az elmilt években keriilt bevezetésre a magyar allami Osztondij rendszer is
(OH, 2016b), amely elényei mellett sok kritikat is kapott. Elédeihez képest a hallgatok
szemszdgébol szamos megszoritast és elvarast fogalmaz meg a konstrukcid, azonban pont
ezek jelentik példaul lemorzsolodas csokkentd hatasat is. Az intézmények szdmara legin-
kabb adminisztrativ tobbletmunkat jelent a rendszer, amely szorosan 6sszekapcsolodik a
Felsdoktatasi Informaciés Rendszerbe (FIR) torténd adatszolgaltatasi kotelezettséggel
(OH, 2015). Az elmult félévek soran az intézmények hatalmas energiat fektettek abba,
hogy megfeleljenek az Oktatasi Hivatal elektronikus adatszolgaltatasi elvarasainak. Az
egyes tanulmanyi rendszerekben az adattisztitasok tobb 1épcsdben zajlottak és zajlanak ma
is, illetve a hivatalos statisztikdkhoz szolgalo elektronikus adatok karbantartasa folyama-
tos odafigyelést igényel az intézmények részérol.

Az agazat pénziigyi oldalat vizsgalva meglatszik, hogy néhany intézmény igen komoly
finanszirozasi problémakkal kiizd, mig néhdnyan stabil pénziigyi helyzetet mondhatnak
magukénak. Erdemes a palyazati lehetdségeket is kiemelni, hiszen a kovetkezé 2014-
2020-ig terjed6 id6szakban tobb, mint 34 milliard eurdnyi tdmogatasrol allapodott meg
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hazank az Eurdpai Bizottsaggal nyolc operativ program meghirdetésével. Ezek koziil az
EFOP (Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ Program) illeszkedik leginkabb a felséokta-
tashoz, melynek keretében lehet6ség adodik infrastrukturdlis beruhazasokra, szerkezeti
atalakitasokra, illetve mindségi tényezok javitasara is (Vasa et. al., 2014).

A kiilonb6z6 mutatok teljesitése kapcsan megjelend hazai és nemzetkozi elvarasok
szintén sokrétli feladatokat ronak az egyes intézményekre €s magéra az dgazatra is. Az
elvarasok teljesitése mélyebb Osszefiiggéseiben azért is bir nagy jelentéséggel, mert a fel-
sOoktatas a gazdasagi ndvekedés igen fontos tényezdje (Krueger-Lindahl, 2001), illetve az
egyes régiok kozotti gazdasagi kiilonbségek eldidézoje is (Aghion et. al., 2005). A fobb
iranyszamok teljesitéséhez még sok munka all a szektor elétt, példaul a mar emlitett ,,Eu-
ropa 2020 program kapcsan, vagy az Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal megfogal-
mazott lemorzsolodasi céladatok (2020-ra 25%) vonatkozasaban.

A nemzetkdzi kapcsolatok kiemelt helyet foglalnak el az egyes intézmények stratégiai-
ban és mindennapjaiban. Ezek a kapcsolatok megjelenhetnek szervezeti szinten, a kiil-
foldon tanulo hazai hallgatok, vagy a Magyarorszagon tanulo kiilfoldi hallgatok képében.
Mindharom vonalon folyamatos munkat kdvetel az intézmények részérdl a kapcsolatok
kiépitése és fenntartasa. A hallgaté 1étszamok csokkenésére adhatd valaszok kozott megje-
lenhet a kiilfoldi hallgatok minél nagyobb szamu hazai beiskolazasa, ehhez azonban ver-
senyképes idegen nyelvii képzéseket, illetve kérnyezetet kell biztositania az intézmények-
nek.

Bar Magyarorszagon a kutatasokra forditott kiadasok aranya elmarad az unios atlagtol,
ebben a tevékenységben kiemelt szerepe van a felsdoktatasnak tekintve, hogy a kapacita-
sok kozel felét felsGoktatasi kutatohelyek jelentik (Vasa et. al., 2014). Megfogalmazott
elvarés, hogy az intézmények bovitsék kutatasi tevékenységiiket, azonban ezt neheziti a
mar korabban is emlitésre keriilt oktatoi tulterhelés. A probléma kezelésében megoldas
lehet az adminisztrativ terhek csokkentése, illetve kutatoi életpalya vonzdva tétele.

Osszegzés

Ahogy a felsorolt kihivasok sokrétiiségébdl is latszik, a felsdoktatasi intézményeknek
az alapfunkciojuknak tekintheté oktatasi tevékenységen tal szamos mas teriileten is helyt
kell allniuk. Tekintettel arra, hogy a fentieck csupan egy szeletét jelentik a folyamatos val-
tozasoknak, ez igen nagy figyelmet igényel az intézmények részérél. Nem elegendd a
valtozasok nyomon kdvetése, azokat kezelni is kell, valamint ki kell dolgozni azokat a
cselekvési terveket, amelyek biztositjak miikodésiik hosszu tava fenntarthatésagat és sta-
bilitasat. Nyilvanvaloan az intézményi sajatossagokbol addédoan a prioritasok és a problé-
mak eltéréek lehetnek, igy egységes stratégia sok esetben nem hozhato 1étre. Fontos azon-
ban kiemeli, hogy maganak az adgazatnak Osszességében is teljesitenie kell a felé megfo-
galmazott elvarasokat. Ehhez egyrészt sziikséges, hogy az alkotd intézmények kiilon-
kiilon is magukénak érezz€ék a problémakat és irdnyvonalakat, masrészt viszont a szektor-
nak egy egészként mikodve is be kell toltenie szerepét. Ehhez atfogd programokat és
cselekvési terveket kell 1étrehozni, valamint a koordinatori szerep is igen fontos.

A valtozasokra adand6 valaszok kidolgozasa teriiletenként kiillonb6zé szakembereket
kivan, azonban szervezeti szintli egységes monitorozasi- és strukturalasi rendszer létreho-
zasa ¢s fenntartasa nagy segitség lehet az egyes intézmények szamara. A kihivasokat ér-
demes pozitivumként kezelni, hiszen kijel6lik a fejlodési iranyokat és biztositjak a folya-
matos megujulast.
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