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Abstract

Robinson and Aronica in their book of Creative Schools (2016) define two important
roles of education: helping youth to discover the world and help to discover their own
talent. To give an answer to the later role, how to learn their own talent, the hypothesis of
the authors is that more space is needed for students to realize themselves, their own
strength. The purpose of the study is to demonstrate the importance of pull type of learn-
ing in higher education through the introduction of a Finnish education model called Tiim-
iakatemia, and by evaluating personal learning contract, a tool used along the model. The
efficiency of personal learning contract is examined by primary research. A questioner
was carried out to examine if students and team coaches would offer the application of
personal learning contract in higher education. The answers of the students and the coach-
es show that personal learning contract is a helpful tool to discover their own talent, to
increase the confidence of students and among other aspects to give space for reflection.

Szakirodalmi attekintés

Robinson és Aronica ,,Kreativ iskolak™ (2016:52) cimii konyvében az oktatdsnak két
fontos szerepét fogalmazzak meg:

— azegyik, hogy segitse a fiatalokat a kortilottiik 1évo vilag megismerésében,

— valamint sajat tehetségiik felismerésében.

A két cél egyiittes teljesiilése esetén elégedett, cselekvd tagjai lehetnek a tarsadalom-
nak. Minden fiatal egy egyéniség a sajat reményeivel, tehetségével, aggodalmaval, félel-
meivel, szenvedélyével és torekvésével. Az eredmények elérésének kozponti eleme, hogy
egyénként lehessen megnyerni Oket. A hagyomanyos oktatas szinte teljes mértékben a
koriilottiink 1évo vilag megismerésére fokuszal és alig ad figyelmet belsé éniink megisme-
réséhez (Robinson és Aronica, 2016). Dobos (2013) egy bolcsész, MA képzésben résztve-
v6 fiatallal végzett coaching folyamatanak esettanulmanya is erre enged kdvetkeztetni: ,, 4
masodik talalkozon a naplozas soran feljegyzett esetek megbeszélésenél kideriilt, hogy
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tobbnyire akkor meriil fel probléma, ha iigyfelemnek sajat magarol, illetve elképzeléseirol
kell beszélnie (egyébként remek eldaddsokat tart a szakteriiletéhez kapcsolodo témdk-
ban)”.

Hagel és szerzétarsai (2010) bemutatjak a tereld (push) és a teret ado (pull) tanulasi at
kozotti kiilonbséget. Véleményiik szerint a nagy valtozasokhoz sziikséges, hogy a jelenleg
domindlo tereld 1t helyett a teret add el6torjon. A tereld tanuldsi Gt azzal kezdddik, hogy
felmérik az igényeket, és utana az igényt szolgal6 leghatékonyabb rendszert vezetik be. Ez
az Ut passziv fogyasztoként kezeli az embereket, akiknek az igénye elére lathato és alakit-
hat6é kozponti dontéshozok altal. Ezzel ellentétben a teret ado t olyan kérdésekkel kez-
dédik, hogy Mi érdekel? Hogyan lehet a szenvedélybdl sikert kovacsolni? igy a teret ado
tanulasi Ut esetében a tanulok nagyobb figyelmet forditanak nmagukra. A teret ado tanu-
lasi ut eloretorésének fontossagat az is alatamasztja, hogy becslések szerint a ma altalanos
iskolat kezd6 gyermekek 65%-a olyan teriileten fog dolgozni, melyet még nem is latunk.
(WEF, 2016). Csikszentmihalyi (2010:207) azt irja, hogy ,,az élet mindségét a munkan
keresztiil akkor tudjuk javitani, ha megtanitjuk az embereket arra:

— hogyan ismerjék fel cselekvési lehetdségeiket,

— hogyan fejlesszek képességeiket,

— ¢s hogyan tiizzenek ki elérhetd célokat.”

A cikkben esettanulmanyként szereplé Tiimiakatemia (tovabbiakban Team Academy)
modellt, 1993-ban Johannes Partanen hozta 1étre Jyviskyld-ben, mely a ,,cselekvé tanulas”
elvére épiil. A Partanen altal kidolgozott tanulasi modellnek 4 eleme van (Toivanen,
2013:31):

— aszemélyes tanulasi szerzodés,

— avalos tizleti talalkozok, projektek,

— akodnyvek,

— arendszeres tréningek soran folytatott dialégus.

A személyes tanulasi szerzodésben a fiatalok 6nmagukkal szerzédnek arra, milyen utat
szeretnének bejarni, milyen céljaik vannak a tanulds, a vallalkozas teriiletén. A személyes
tanulési szerzddés teret ad a fiataloknak, hogy sajat maguk hatdrozzdk meg tanulasi utju-
kat. 5 f6 kérdésen, a Cunningham (1999) altal az 6nmenedzselt tanulasi struktarahoz ké-
szitett kérdéseken keresztiil vezeti végig az egyetemistakat (1. abra).

1. dbra: Személyes tanulasi szerzédés kérdései
Figure 1. Questions of the Personal Learning Contract
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A cikkben vizsgalt személyes tanulasi szerzodés egy belépd a tanulasi folyamatba, és érté-
kelési eszkoz is a képzést valaszto fiatalok szamara. A tanulokat az élet is vizsgaztatja, mivel
kisebb csoportokban, valodi projekteket bonyolitanak le az tizleti életben. A partnerek megke-
reséséért, a targyalasok megszervezéséért és lebonyolitasaért, a szerzodések megirdsaért és a
munkak elvégzéséért is maguk a didkok vallalnak teljes felelosséget. A folyamatot nem tana-
rok segitik, hanem team coachok (1. tdblazat). A vallalkozasukban megvalosulé projektek
egyszerre adnak lehetdséget az elmélet gyakorlatban torténd kiprobalasara és uj ismeretek
elsajatitasara, rendszerben torténd megismerésére. A programban részt vevl egyetemistak
folyamatos interakcioban vannak kornyezetiikkel. A gyakorlatban szerzett ismereteken tal a
szakmai irodalmak széles tarhaza is kelléke a munkanak. Az egyetemistak a munkajukat segitd
konyvekbol nem vizsgat tesznek, hanem esszé formajaban fogalmazzak meg, hogyan tudjak
atiiltetni a gyakorlatba a megszerzett tudast. A médszer tovabbi alapjat a Nonaka-Takeuchi
tudasteremtés elmélete adja. A modellben szerepld 1épések az externalizacio (az Stletek kikris-
talyositasa), a kombindacio, egyesités (modell, vagy elmélet létrehozasa), az internalizacio (cse-
lekvés és az otletek tesztelése) és a szocializacio (kolcsonhatas) egymast kovetve vannak jelen.
Ivanyiné Czobor (2013) is alahtzza, hogy: ,,4 tanulonak keresztiil kell mennie az alkotas fo-
lyamatan, hogy megtanulja, hogyan kell csinalni.”

A Team Academy modell Senge (1994) ,,Az 5. alapelv” cimii munkajara is épit. Senge
arra a kérdésre, hogy ,,Hogyan teremtjiilk meg sajat valésagunkat — és miként tudunk val-
toztatni ezen?” 6t olyan teriiletet nevez meg, amelyek egymas nélkiil nem lennének sikere-
sek. Ez az ot teriilet: a rendszergondolkodas, a személyes iranyitas, a gondolati mintak, a
kozos jovokép és a csoportos tanulds. A személyes iranyitasnal felhivja a figyelmet arra,
hogy milyen kevés ember kivanja fejleszteni onmagat azért, hogy sajat maga iranyithassa
sorsat. Jelzi, hogy a személyes iranyitas azzal kezd6dik, hogy tisztazzuk, milyen dolgok
érdekelnek minket igazan. Ez a kérdés Osszecseng a teret ado tanulasi Gt kérdésével, és
fontos része a személyes tanulasi szerzédésnek is.

1. tablazat: A hagyomanyos egyetemi képzés és a Tiimiakatemia modszertan
kozotti fobb kiilonbségek

Table 1. Main differences between the traditional education at universities
and Tiimiakatemia methods

Hagyomanyos képzés Tiimiakatemia
hallgatok csapatvallalkozék
oktatas tanulas
oktatok coachok

valédi projektek,
Uzleti tevékenység

szabalyok onszabélyozas
osztalyterem nyitott irodatér

szimul&ciok, esettanulmanyok

Forras: Tiimiakatemia adatai alapjan sajat szerkesztés

A szabalyozas, Onszabalyozas kérdésével Molnar (2009) is foglalkozik. Tanulmanya-
ban kiemeli, hogy mig a szabalyozas azt jelenti, hogy egy rendszer a kritériumnak, célnak
megfelelden, a visszacsatolas révén alkalmazkodik a kdrnyezeti feltételekhez, az 6nszaba-
lyozas soran (ezeken til) maga a rendszer is médosul(hat), atalakul(hat) (akar a cél, a kri-
térium is megvaltozhat). Ezéltal az 6nszabdlyozasban mar eleve benne rejlik a tanulas
fogalma. Szilagyi (2017) munkéjaban bemutatja, hogy az dnszabalyozo tanulds egy elemét
alkotja az oniranyitott tanulasnak. Az igy folytatott tanulasrél elmondhatd, hogy egy szan-
dékos ¢és tudatos tevékenység, melynek kdzéppontjdban egy tanulasi projekt all, amit a
tanulo hataroz meg és készit el. Ez a tevékenység a tanulokdzpontisag jegyében a tanuld
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sajat céljainak, igényeinek és sajatossagainak figyelembe vételével megy végbe, melynek
soran a résztvevo a tanulasi céloktol kezdddéen maga hatarozza meg a tanulas iranyat, a
felhasznalni kivant informaciokat és informaciokeresési technikakat, eszkoz- és személyi
feltételeket, az értékelési szempontokat, valamint a tanulds kontrollalasara hasznalt indika-
torokat. A tanulasi tevékenység egészében a tanulo feleldsséget vallal a tanulasaért, képes
fokeént 6nalloan vagy segitséggel menedzselni 6nmaga tudasanak fejlesztését.

Anyag és modszer

Egyet értve Robinsonnal és Aronicaval (2016) az oktatas szerepérdl, a szerzok azzal a
hipotézissel élnek, hogy a felsGoktatasba bevezetett Team Academy finn modellben al-
kalmazott személyes tanulasi szerzodés a vildg megismerése mellett segiti a fiatalokat
sajat tehetségiik feltérképezésében.

A primer kutatas elsé kdrben a finn modellt 2010 6ta alkalmazé Debreceni Egyetemen
folyt, ahol a Team Academy Debrecen 2010-ben kezdte meg mitkddését. A 2016-ban vég-
zett felmérésben a Kereskedelem és Marketing, a Pénziigy és Szamvitel és a Turizmus és
Vendéglatas alapszakon tanuld, vagy végzett hallgatok vettek részt, akik az 5. szemeszte-
riik kezdetén csatlakozhattak a képzéshez.

A vizsgalat f6 kérdése az volt, hogy a lassan hat éve(2010 szeptemberétdl) folyo kép-
z€s soran a kezdetekt6l alkalmazott eszkozt, hogyan értékelik a képzés team coachai és a
képzésben résztvevo fiatalok, ajanlanak-e bevezetését a felsdoktatasba.

Mind a két csoportnal egy zart €s egy nyitott kérdésre kellett valaszolni,

— 1-t6l 10-es skalan mennyire ajanlana a személyes tanulasi szerz6dést a felsdoktatas-
ban, ahol az 1-es azt jelenti, hogy nem ajanlana a 10-es pedig azt, hogy feltétleniil
ajanlana.

— Par mondatban fejtse ki, miért valasztotta az adott értéket.

A képzésben jelenleg aktivan dolgozo6 coachok (4 {6), akik a tanulmany szerzéi is egy-
ben, fokuszcsoportos vizsgalat keretében valaszoltak meg a kérdéseket és gytijtotték dssze
tapasztalatukat az eszk6z hasznalatarol. A hallgatok egyénenként, irasban kaptak meg a
kérdést a kozosségi médian keresztiil. A képzés volt és jelenlegi résztvevbinek donté tobb-
sége a kozosségi média segitségével zart csoportot alkotnak. A zart csoportban szerepld 75
fiatal koziil 66-ot sikeriilt elérni. A 66 fiatalbol 44 f6 valaszolt a kérdésekre. Elso 1épésben
a kapott valaszok Excel program segitségével keriiltek rendszerezésre, majd a masodik
kérdéshez kapcsolddo kézlemények vizsgalata tartalomelemzéssel (Lehota, 2001) tortént.

A primer kutatds masodik korében a Team Academy képzéshez csatlakozott eurdpai
egyetemekhez is eljutattuk a kérdéseket. Harom orszagbdl érkeztek valaszok (Tamperei
Egyetemrol Finnorszagbol, Mondragoni Egyetemr6l Spanyolorszagbol, bristoli Nyugat
Angliai Egyetemrdl Angliabol).

Az eredmények részben bemutatasra keriil az eszkoz értékének megitélése és a nyitott
kérdésre adott valaszok elemzése.

Eredmények
A debreceni coachok (a finn coachokhoz hasonléan) egyontetiien a 10-es értéket va-

lasztottak, feltétleniil ajanlanak a személyes tanulési szerz6dés alkalmazasat a felsdokta-
tasban. Az indoklasaikban a kovetkezok szempontokat emelték ki:
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— ONISMERET - Onismerethez eszkoz.

— CELKITUZES, TUDATOSSAG - El6 dokumentum. Segit megfogalmazni az egyén
céljait, igy céltudatosabb lesz. A tudatossagra hivja fel a figyelmét, tudatosan épitik
a jovojiket.

— ERTEKELES, REFLEXIO - Mezei leltart készit a diak, értékeli is az utat, hogy mi
megy jol és mi nem, mi az, amit valtoztatna, mi az amit jol csinalt, hova jutott volna,
ha masként csinalja dolgait.

— CSAPAT, BIZALOM - Segiti a csapat munkajat a bizalom épitésével. A masok szer-
z6désének megismerése segit az elfogadasban, a bizalomépitésben. Mind az egyén,
mind a coach, mind a csapattagok ra tudnak nézni és visszajelzést tudnak adni.

A személyes tanulasi szerz6dés fokuszcsoportos vizsgalata ravilagitott arra is, hogy a kép-
z¢s egyediségét, hogy csapatban tanulnak vallalkozni az egyetemistak, ez az eszkoz is nagyban
segiti. Ez abbol adddik, hogy nem csak dnmaguknak irjak le vélaszaikat, hanem a tarsaikkal,
coachaikkal is megosztjak. Egymas el6tt ismertetik, igy hivatkozasi alappa is valik. Ennek
alapjan olyan feladatot is kapnak, amiben fejlddni akarnak. Fontos, hogy az egyén céljai is
megmaradjanak akkor is, amikor csapatban dolgozik. igy nem sodrodik sem altalanossagban,
sem a csapaton beliil. Az eszk6z alkalmazasanak gyakorlata is el6térbe keriilt a fokuszcsopor-
tos vizsgalat soran. Megallapitast nyert, hogy jol miikodik a modell, ha a belépésnél majd a
szemeszterek végén dolgoznak az egyetemistak személyes tanulési szerzodésiikon. Hozzaadott
értéket talaltak a coachok abban, ha vizualisan is kérik a szerz6dés megjelenitését.

A vizsgalatban részt vevo magyar egyetemistakat csoportositottuk a képzésbe torténd
belépés éve szerint is (2. tablazat), hogy megvizsgaljuk van-e eltérés a kiilonbozd évfo-
lyamok valaszai kdzott. Az egyetemistak tobbsége ajanland a személyes tanulasi szerz6dés
hasznalatat a felsGoktatasban, koziilik is 38%, a coachokhoz hasonléan 10-es értéket
adott, azaz feltétleniil ajanlana.

2. tablazat: A személyes tanulasi szerzédés értékelése
a Team Academy Debrecen résztvevéi altal
Table 2. Evaluation of the Learning Contract by the participants of
Team Academy Debrecen

Személyes tanulasi szerzédésre
Belépési sorrend a képzésbe adott .é ’rtéke! vélaszté’k sze:a_ma_ ,(f6) .
(1: nem ajanlana, 10: feltétleniil ajanlana
1 2 3 |4|5]| 6 7 8 9 | 10 atlag
1. évfolyam, 2010 - - 1 -1 1 2 1 - 2 2 7,22
2. évfolyam, 2011 1 - - - - - 2 1 1 4 8,00
3. évfolyam, 2012 - - 1 1 - 8,50
4. évfolyam, 2013 - - - -1 - - - - 1 3 9,75
5. évfolyam, 2014 - 1 2 -1 - 1 4 4 6 7,79
6. évfolyam, 2015 - - - - - - - - - 3 10,00
Osszesen 1 1 3] o] 2 2 41 6] 9] 17 8,02

Forras: sajat felmérés alapjan

Nemzetkozi kitekintésben is vizsgalva a személyes tanulasi szerzodést, a valaszadok
altal adott értékek atlaga (3. tablazat) minden esetben 8-nal nagyobb volt. Az angol
coachok valaszainak atlaga nem érte el a 10 pontot, mert az egyik coach, aki részt vett a
személyes tanuldsi szerzddésben feltett kérdések megalkotdjanak, Cunninghamnak az
onmenedzselt tanulas programjan, jelezte, hogy a szerz6dés altal adott szabadsag lehet
nem kezelhetd minden esetben.
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3. tablazat: A személyes tanulasi szerzédés értékelése

a kiilonb626 orszagok résztvevaéi altal
Table 3. Evaluation of the Learning Contract by the participants of

different countries

Coach Egyetemista
ORSZAG Vélas'zadék Adogt értékek Vélas'zadék Adott értékek atlaga
szama atlaga szama
Magyarorszag 4 10 45 8,02
Finnorszag 2 10 83 8,94
Anglia 3 8,83 3 8,00
Spanyolorszag - - 2 9,5

Forras: sajat felmérés alapjan

A képzés hallgatdi szintén kiemelték a coachok altal jelzett szempontokat. Ezek koziil a
szempontok koziill az értékelés, reflexio kore allt az elsé helyen naluk. A leggyakrabban
hasznalt kifejezés ezen a teriileten a NYOMONKOVETHETOSEG volt. Tobben kiemelték
az irasbeliség elényét, hogy igy Gjra és Gjra el6 lehet venni, van ,,sulya” a szerzédésnek.

A kovetkezé helyen alltak a CELKITUZES, TUDATOSSAG és az ONISMERET. El-
sO szempontkdrt olyan szavakkal jellemezték, mint tudatositas, tudatossag, céltudat, tuda-
tos tervezés, feleldsség, felelosségtudat. Itt kiemelnénk a feleldsségtudat megjelenését. Az
onismeret mellé keriilt az ONMEGVALOSITAS is. A valaszok ramutattak arra a fontos
elemre, hogy a személyes tanulasi szerzOdésben sajat képességeiket kell felmérni, ehhez
kell mérni, ezekre kell épiteni. ,, Eldszor maguknak kell megfelelni.”

A fiataloknal is megjelent a CSAPAT, a csapatban valdo munka, de itt kisebb stllyal
szerepelt, mint a coachoknal. Kivételt képeztek ez aldl a spanyol egyetemistak, akik a
csapatepitésben jatszott szerepet emeltek ki elsd helyen.

Uj szempontként jelent meg a MOTIVACIO. Tobben jelezték, hogy a szerzodés elké-
szitése motivalja, 6sztonzi oket.

Négy szempont koré lehet csoportositani azoknak a valaszait, akik nem ajanlanak ezt
az eszkozt:

— egyéniségtol fiigg az alkalmazhatdsaga,

— nehéz célokat megtervezni,

— nincs szamonkérés, nincs kovetkezménye az egyetem oldalar6l, ha nem sikertil,
— hagyomanyos rendszer merevsége, szabalyozottsaga.

Az egyik els6 évfolyamban végzett fiatal ezt igy fogalmazza meg: ,, 4 normal rendszer
nagyon kotott ott nehéz mozogni, ott eloirt szabalyok, feladatok vannak. A személyes tanu-
lasi szerzdédes nalunk miikédott, ahol kicsit kétetlenebb volt a rendszer és sajat utam épit-
hettem, ami érdekel azt fejleszthettem és ez alapjan hataroztam meg a céljaimat.”

A magyar fiatalok koziil egyetlen nem ajanlana ezt az eszkozt, 6 az alabbi valaszt adta:
,Alapvetéen azért nem ajdanlanam, mert €2 mindenkinek a kialakult jellemézd! fiige, hogy
segitségére van-e a személyes fejlodésében egy ilyen papirra vetett, és folyamatosan sza-
mon tartott célkitiizés. Nekem példaul semmit nem jelentett, tett hozza a fejlodésemhez,
csak kotelezo volt megcesindlni. Ezen kiviil nagyon nehéz lenne beépiteni egy sima oktatasi
rendszerbe, hiszen ez nem szamon kérheto, mint egy tananyag, és nem is lehet rakényszeri-
teni a didkot, hogy komolyan vegye. Ezt mindenkinek személyesen kell eldontenie, hogy
akarja-e ilyen formdban szamon tartani a céljait és a fejlédését, vagy ez nem ad neki
semmilyen pluszt.” Az angol fiatalok kozil az egyik valaszad6 azért adott harmas értéket,
mert szerinte egyszeriibb formaban kellene hasznalni, csak a célkitlizés megfogalmazasat
tartotta fontosnak. Ezt viszont, még a szobajanak a falara is kiteszi.
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Egyes évfolyamok a magyar képzésben angol nyelven készitették el személyes tanulasi
szerzodésiiket, igy errdl is érkezett visszajelzés. Van, aki pozitivumkeént jeldlte, hogy ezzel
is fejlédik az angol nyelv ismerete, van, aki pedig azt fogalmazta meg, hogy magyar nyel-
ven jobban ki tudja fejezni 6nmagat, €s fontosnak tartja, hogy egy ilyen szerz6dést anya-
nyelven fejtsen ki.

Kovetkeztetések

A cikkben bemutatott, a Team Academy Debrecen képzésében is alkalmazott szemé-
lyes tanulasi szerzodés egy jo példa arra, hogyan valdsithaté meg a teret add tanulas a
felsGoktatasban. Dobos (2013) kutatasanak lehetséges tovabbi iranyai kdzott javasolja a
coaching-szemléletii oktatas lehetdségeinek elméleti és gyakorlati kidolgozasat. A primer
kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a coachszemlélet térnyerésének segitéséhez egyik
1épés lehet a Team Academy modell eszk6zének, a személyes tanulasi szerz6désnek az
elterjesztése. Az eszkdz kérdései mas a coaching eszkoztarban szereplé modell kérdései
kozott is megjelennek. Az egyik ilyen példa a GROW modell, mely modell 1épései: a cél
meghatarozasa, a jelenlegi helyzet feltarasa, a lehetdségek szambavétele és a célhoz veze-
t6 ut megtervezése (Komocsin, 2009). A személyes tanulasi szerz6dés hasznalatat mind a
Team Academy nemzetk6zi képzés coachai, mind a képzésben szerepld egyetemistak
ajanljak a felsGoktatas szdmara. A bemutatott eszkdz hasznalata, egyfajta valasz lehet a
szakirodalomban is megjelend kihivasra (Scharmer, 2013; Robinson és Aronica, 2016),
hogy a vilag megismerése mellett, hogyan segitheti az egyetem az Onismeret fejlesztését,
valamint valaszt adhat a Polonyi (2013) és Csepeli (2010) altal bemutatott kihivasokra is
(a magas beiskolazasi hanyadok ellenére alacsony gazdasagi teljesitmény, valamint Ma-
gyarorszagon 10,6% a cselekvd allampolgarok aranya). Szilagyi (2017) munkajaban
(Chien és tarsaira (2015) hivatkozva) jelzi, hogy az 6niranyitott tanulas egy olyan kompe-
tenciafejleszt6 tevékenység, amely pozitiv hatassal van a demokraciai és allampolgarsagi
részvételre. Jelen kutatas eredményei is abba az iranyba mutatnak, hogy modell eszkozé-
nek alkalmazasa noveli a cselekvd allampolgarra valast, melyet a primer kutatas valasz-
adoi altal megjelolt szempontok (6nmegvaldsitas, tudatossag, motivacio) erésitenek meg.

Azok, akik nem ajanlanak ezt az eszkozt, tobbek kozott azzal indokoljak, hogy nincs
masok részérdl szamonkeérés, értékelés (jo, vagy rossz jegy) mogotte. A személyes tanula-
si szerzodés egy neutralis mérod eszkdz, mely szokatlan az egyetemistak szamara. Nincs jo,
vagy rossz megoldas, 6nmaguk altal kitizott célokhoz mérik sajat magukat, ezaltal is no-
velve a fiatalok feleldsségtudatat. Ravilagit arra, hogy fejlodésiik feleldssége elsdsorban
sajat keziikben van. A személyes tanuldsi szerzodés alkalmazasa a csapat és a bizalom
épitésében jatszott szerepébdl addddan egy magasabb szintet is behoz a fejlesztésbe, ami
fiatalok oldalan bar mar megjelenik, még hatrébb szorul az egyéni utak épitésében betdl-
tott szerepével szemben. Erdekes eredmény, hogy kultirdk kozott talalunk eltéréseket. A
spanyol fiatalok esetében valaszaik kozott elsé helyen jelent meg a szerz6dés csapatépi-
tésben jatszott szerepe.

Az eszkoz belépéstdl torténd hasznalata és félévenkénti frissitése azért is fontos, mert
sok esetben id6 kell ahhoz, hogy megértsék a szerz0dés jelentdségét. Ahogy az egyik
megkérdezett fiatal valasza is utal erre: ,,Mindenképpen ajanlandm az alkalmazdsdt a fel-
sooktatasban Eleinte nem értettem, hogy miért kell szerzodést irnom, miért kell frissite-
nem. Késébb, amikor mdr komolyan vettem, megvaltozott a véleményem. Valoban érdemes
ilyen szinten rendszerezni a céljainkat, az eszkozoket, és nagyon fontos, hogy a mérési
pontok beiktatasdt és ellendrzését is. Amikor frissitettem a szerzédésem mindig dtgondol-
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tam az elozo félévemet, és megterveztem a kovetkezot. Tényleg hasznos, ha van mihez
nyulni, ha kicsit elvesziink a célok tengerében”.

Végezetiil a fiatalok részérdl az is megfogalmazddott, hogy az élet mas teriiletein is
ajanlanak. Van, aki mar a gimnaziumokba is bevezetné.
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